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Prefacio

GENERAL JOSE ELITO CARVALHO
SIQUEIRA: SERGIPE HONRA O
EXERCITO BRASILEIRO

om o olhar e a alma flagrando trés pilares que considera
fundamentais: fatos, ligoes e valores, José Elito Carvalho
Siqueira caminha sobre a linha do tempo, desenhando
uma singular trajetéria de vida que, decerto, servira
de incentivo aos jovens que se apropriarem deste corpus textu-
al. Um documento inspirador, também, para quem se dedica a
pesquisa de fei¢oes biograficas. Foi escrito em linguagem técnica,
porém, de facil compreensao, tanto para civis como para militares.
Para os seus contemporaneos e colegas de farda, serd um deleite
(re)viver uma histéria de vida repleta de desafios e vitorias.

Os registros acerca das institui¢des envolvidas, assim como
os nomes das respectivas figuras humanas que lhe dao vida, sao
provas incontestes da veracidade de tudo que foi ilustrado e
escrito. O autor, com muito entusiasmo e fiel as fontes, construiu
este trabalho inspirado nas institui¢oes pelas quais passou, eviden-
ciando as pessoas e os feitos nelas realizados. Pesquisa instigante e
convidativa a leitura, em virtude do vasto material fotografico que
permeia os capitulos que compde o livro.

Com esse propdsito, Elito demonstra o quanto foi cuida-
doso em organizar e catalogar um valioso acervo composto de
fontes iconogréficas, documentais, impressas € outras. Destarte,
diante do fac simile deste trabalho, constata-se que esse sergipano
foi concebido para a vida militar. Embora mergulhado nas
emocoes, em poder partilhar com o publico os principais
simbolos que representam a carreira das armas (uniforme,
hierarquia, disciplina, insignias, condecoragdes, distintivos e
outros) ele menciona, similarmente, um dos maiores patri-
monios do ser humano: a familia.
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Os fatos concernentes aos cargos que exerceu e da vida par-
ticular (as atitudes mais marcantes dos pais, o casamento dele
e dos filhos, os nascimentos dos herdeiros, as apresentacoes do
genro, da nora, dos netos e outros) enobrecem o folhear desse
viver. Da convivéncia em casa, Elito ressalta a preocupacao da
mae (Ana Aguiar) com o zelo pelos estudos, da mesma forma que
o pai (José Siqueira) enfatizava uma das ligoes didrias: ‘a verdade
tem que ser dita independentemente da situagao que se apresenta’.

Os pais foram os principais incentivadores do menino, que
com apenas 11 anos, resolveu fazer concurso para o Colégio Militar,
em Salvador (1959-1963). Vem dessa época, o gosto e o incentivo
pela pratica esportiva, uma heranca salutar tdo defendida e difun-
dida pelo fil6sofo Platao, na Grécia Antiga e, que foi veiculada em
seu livro A Republica. Tudo isso contribuiu para que esse sergipano
atingisse os pincaros da carreira militar no Exército Brasileiro, ao
ser nomeado Ministro Chefe do Gabinete de Seguranga Nacional
da Presidéncia da Republica.

Ap6s a primeira arrancada, ao frequentar o Colégio Militar
de Salvador, ingressou sucessivamente na Escola Preparatdria
de Cadetes (Campinas/SP); na Academia Militar das Agulhas
Negras-AMAN (Resende/R]), onde os futuros oficiais se apropriam
de imprescindiveis valores para a vida (responsabilidade, resisténcia,
determinagdo, rusticidade, equilibrio emocional, espirito, corpo e amizade).
Nesse contexto, Elito, na condicio de estudante, foi eleito o
melhor atleta da turma.

No Regimento Escola de Infantaria/R], ele fez curso de coman-
dos, dando inicio assim a sua vida profissional propriamente dita.
Em seguida foi para 19° Batalhdo de Cagadores/4* Companhia de
Guardas (Salvador/BA). Nessa época se casou com o amor de sua
vida, a esposa Graga, cujo casal teve dois filhos (Elito Junior e Ana
Helena). E, passando mais uma vez pela Academia Militar das Agulhas
Negras-AMAN, Elito seguiu registrando novos fatos, ligoes e valores.

Nas fileiras do 27° Batalhdo de Infantaria Paraquedista/R],
entre outros, realizou os cursos: Mestre de Salto, Forcas Especiais
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e Salto Livre. Na condigao de aluno, frequentou a Escola de Aper-
feicoamento de Oficiais (EsAO)/R] e, ap6s Mestrado da Carreira,
retornou a Brigada Paraquedista. Em seguida, assumiu no 25°
Batalhdo de Infantaria Paraquedista/R]. No cargo de instrutor,
estudou na Escola de Aperfeicoamento de Oficiais/R], tendo partici-
pado de Campeonatos das Forcas Armadas, sagrando-se campedo.
Tudo isso fez Elito valorizar o esporte como atividade essencial
para um bom condicionamento fisico e bem-estar geral.

O filho de José Siqueira e Ana Aguiar frequentou, como aluno,
a Escola de Comando e Estado Maior do Exército-ECEME/R], en-
tidade que se preocupa com a formagao intelectual dos oficiais. No
periodo que passou na 62 Regido Militar, em Salvador (1985-1986), o
sergipano que se destacava nos cargos que exercia, como um prémio,
teve a felicidade de retornar ao local onde tudo comegou podendo
conviver com a esposa e os dois filhos, ao lado de amigos e familiares.

O intrépido Oficial de Sergipe, assumiu como instrutor
(1987-1989), na Escola de Comando e Estado Maior do Exército -
ECEME, onde foi aluno brilhante. E seguiu honrando os sergi-
panos mundo a fora. Em 1988, frequentou o Army Staff College
— Camberley England, que foi uma prova de fogo, em vistas da
necessidade de conhecimento na Lingua Inglesa. A passagem
por essa institui¢do de ensino fol mais um passaporte para a projecao
de sua gloriosa carreira. Elito teve o privilégio de estudar no local
onde ocorreu uma histérica operacao: a Operagao Market Gar-
den (1944). O fato extraordinario é que todos os Instrutores/
Professores estavam com mais de 60 anos e haviam participado
de combates naqueles locais, 44 anos atréas.

Na segunda viagem que Elito fez a Europa, em Berlim,
conheceu o Quartel-General da Organizac¢ao do Tratado Atlantico
Norte - OTAN, participando de um painel intitulado O Futuro.
Para felicidade dos brasileiros, o palestrante afirmou que ‘os
trés maiores paises do século XXI serdo: China, EUA e Brasil’.
Assertiva fundamentada nas riquezas minerais que dormem no
subsolo brasileiro, entre outras.
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De volta ao coracao do Brasil, o coracao de Elito bate mais
forte, ao passar trés anos no Gabinete do Ministro do Exército,
em Brasilia (1990-1994). Entre as honrosas atribuigoes, acompa-
nhava e publicava as promogoes e movimentagoes de Generais,
planejava a nomeagao dos comandantes das unidades. Contudo,
o seu curriculum se engrandece mais ainda, quando ele assumiu
o Comando do 289 Batalhdao de Cacadores (28°BC) - Batalhdo
Campo Grande — Aracaju/SE (1993-1994, parte I).

A sua satisfacdo nao foi somente por comandar uma das
poucas Unidades Histéricas do Exército, mas, sobretudo, porque
realizou a licdo de casa, em sua prépria casa. Nesse periodo, assumiu
uma Missdo Especial como Interventor da Policia Militar em
Alagoas (1993), cuja atuagido mereceu o Titulo de Cidaddao Honordrio
do Estado de Alagoas. Assim, apds essa inesquecivel experiéncia,
retornou ao Batalhdo Campo Grande - Aracaju (1994- Parte 2) e
registra um fato inédito até entao: a visita de um Ministro (General
Zenildo) do Exército, ao 28° BC.

Entre os diversos fatos, ligoes e valores compartilhados com
o leitor, citam-se outras viagens, em missao que fez ao exterior:
o encontro com Nelson Mandela, em sua passagem pela Africa
do Sul (1995 a 1997). Elito com o ‘peito carregado de brasilidade
comemorou o Dia do Exército Brasileiro, naquele pais’. Na opor-
tunidade, registrou, entre outros, a preocupag¢ao com os 17 mil
km de fronteiras (10 paises), oito mil km de costa brasileira e,
também, as experiéncias adquiridas com as guerras.

Nosso ilustre sergipano teve o privilégio de presenciar o
encontro de Pelé (Ministro do Esporte), com o presidente Mandela.
No periodo em que passou pelo Gabinete Militar da Presidéncia
da Republica (1997-1999), entre outros, recepcionou o papa
Joao Paulo 11, no Rio de Janeiro e o presidente Clinton, no
Palcio do Planalto; visitou o Estado de Sergipe, com o governador
Joao Alves Filho; fez viagem a Suica (Davos).

A promocao ao posto de Oficial — General, aconteceu em
1999. No comando da 162 Brigada de Infantaria de Selva
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- Brigada das Missoes — Tefé/AM (1999-2000), atuou numa
regiao onde a presenga do Estado Brasileiro era o Exército
(fronteira com a Colémbia e o Peru). Nessa localidade, com o
apoio do Exército, foram realizados melhoramentos nas 4reas
de infraestrutura e da saude.

Gratificante é Sergipe conhecer outros postos ocupados
por esse iluminado sergipano: Comando da Aviacao do Exército
- Taubaté/SP (2000-2002); Comandante da 62 Regido Militar -
Salvador/BA (2004-2006); Comandante (Force Commander) da
For¢a de Paz no Haiti — Minustah (2006-2007), uma oportunidade
impar, por ele ter podido atuar em agoes humanitarias e operacionatis;
Vice chefe do Departamento Logistico — Brasilia/DF (2007); Co-
mando Militar do Sul (CMS) - Porto Alegre/RS (2007-2008), o maior
Comando Militar do Exército (fronteira com o Paraguai, Argentina e
Uruguai), e no Ministério da Defesa em Brasilia (2009-2010).

Acompanhando o auge dessa emocionante histéria de vida,
na iminéncia de dizer missao cumprida, o general José Elito de
Carvalho Siqueira foi fiel aos sentimentos de brasilidade. Com-
portamento perceptivel, desde o desabrochar de sua vocagao, ao
ingressar na Escola Militar, com 11 anos de idade. Assim, em
2011, assumiu o cargo de Ministro de Estado Chefe do Gabinete
de Seguranca Institucional da Presidéncia da Republica — GSI/PR,
até o ano de 2015. Consciente do importante papel que exercia, ele
asseverou: ‘a seguranca pessoal e préxima do presidente, onde
quer que ele esteja, serd sempre a seguranga de seu pais’.

Embora tenha apresentado aos leitores um invejavel curriculo,
Elito sublinha que: ‘Escola Pratica é a Escola da Vida’ ou ‘Quem
conduz o Preparo é o Emprego’. O seu nome figura no panteao
do Histéria do Exército Brasileiro, fato que enaltece o Estado de
Sergipe, ao deixar grandes ligies aos seus compatriotas.

Percebe-se por meio da riqueza do contetdo e das imagens
apresentadas, os indicios de que existia um desejo latente para
que essa obra ganhasse vida e a histéria fluisse. O autor demonstra
uma sensibilidade impar, frente as evidéncias de que este livro
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estava sendo concebido pari passu, a cada novo capitulo que se
descortinava em sua vida.

No espectro dos capitulos, o leitor constata um texto construido
com elementos da hierarquia militar, cujo autor nao se esqueceu de
mencionar oportunamente, os familiares e as amizades construidas
ao longo do caminho. Mesmo sendo Elito o protagonista dessa
histdria, os cenarios e as figuras humanas ganham mais relevo, que
ele proprio. Uma forma ética de apresentar os conteidos, que
parecem perfilar como prética pedagégica de uma escola militar.

No decurso de sua fascinante atuacdo profissional até o
generalato, o autor dd realce a triade que escolheu para brindar os
leitores (fatos, valores e ligoes), tal como se defende um trabalho
académico. Nesse contexto, o General do Exército, José Elito
Carvalho Siqueira, que muito se orgulha de envergar seu uni-
forme, fez-se um icone que Sergipe reconhece e reverencia.
Homem de fé e desprovido de vaidade, em todas as operagoes
(missoes) desafiadoras que comandou, ele tributa a Deus o sabor
de suas vitorias.

O convite aqui é para que vocé embarque nessa viagem de
imagens e fatos histéricos que nos ajuda a conhecer a histéria de
Elito e, consequentemente, uma parte da histéria de um sergipano
pelo Brasil e pelo mundo.

Uma boa leitura para todos!.

Jouberto Uchoa de Mendonga

Amélia Maria Cerqueira Uchéa
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INTRODUCAO

decisdo de escrever este livro ndo foi intempestiva e sim
fruto de longas e proveitosas conversas com amigos e
familiares. Nao ¢ uma biografia e fiquei imaginando
omo fazer um livro onde seu contetido seria enrique-
cedor e sua leitura bastante agradavel.

Como ao longo da minha vida, desde a infancia, vivenciei
varios fatos inusitados e ocupei algumas fungoes especiais, conclui
que seria importante compartilhar, tanto no meio militar como
no civil, ndo somente as situagoes isoladamente, mas particular-
mente as licoes aprendidas e os valores que nortearam as discussoes
e decisoes. Por razoes 6bvias, ndo poderia descrever estas diferentes
situagdes sem uma natural cronologia, desde crian¢a até meu
ultimo cargo de Ministro de Estado. Antes de narrar os fatos mais
importantes de cada época, farei, quando necessaria, uma rapida
ambientacao pessoal e profissional daquele momento.

Considerando que todo o contetido é real, ndo me preocupei
em citar todos os nomes envolvidos, mas sim destacar pessoas e/
ou institui¢des que com suas atitudes cooperaram para a melhor
solucao das varias e diferentes situagoes.

Os fatos narrados aconteceram no Brasil, na Europa, na
Asia, na Africa, no Caribe, na América do Norte, América do Sul,
em cerca de dezenas de paises e quase uma centena de cidades.
Espero que esta diversidade de situagdes tornem a leitura ainda
mais agradavel, estimulante, interessante, esclarecedora e positiva.

Seguindo um parecer técnico, inseri varias fotos originais ao
longo de todo o livro para ilustrar os momentos vividos e permitir
um melhor entendimento. A imagem do “Iriangulo” - Fatos, Ligoes,
Valores — foi a maneira mais adequada e ampla que encontrei
para nao perder o foco durante a confeccao do livro e dar mais
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consisténcia ao texto. As 31 “partes” em que ficaram divididos os
assuntos do livro, foram uma natural consequéncia das situacoes
em que me encontrava quando jovem e dos diferentes cargos
que ocupei ao longo de quase 50 anos. Claro que nas situagoes
mais inusitadas e complexas como na Inglaterra, em Alagoas, na
Africa do Sul, na Casa Militar da Presidéncia da Republica, na
Amazonia, no Haiti, no Comando Militar do Sul, no Ministério
da Defesa e como Ministro de Estado no GSI, os fatos e as ligoes
sao mais abrangentes e os valores mais exigidos.

Por estas e outras razdes ¢ que resolvi compartilhar com vocés
estas experiéncias e ensinamentos, na certeza de que sua leitura
sera util e valida para qualquer cidadao brasileiro, homem ou
mulher, civil ou militar.
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PARTE 1

SERGIPE
(1946 — 1958)



Meus saudosos pais (José e Ana) e
querida irma (Celeste). Aracaju -
1955 (Eu com oito anos)




PARTE I - SERGIPE (1946 - 1958)

omo destaquei na Introdugo, este livro nao é uma
biografia, mas para que todos compartilhem as expe-
riéncias vividas, torna-se necessario uma cronologia
para melhor compreensao dos Fatos, Licoes e Valores.

Podem todos imaginar nosso Brasil em 1946, um ano ap6s o
término da Segunda Guerra Mundial e ndo fica dificil projetar a
vida no pequenino Estado de Sergipe.

A origem humilde dos meus queridos e saudosos pais niao
impediu que eu tivesse uma feliz e enriquecedora infancia, gragas
aos seus permanentes ensinamentos. Lembro-me muito bem da
minha mae exigindo meus estudos, alertando para meus corretos
procedimentos com a minha professora e meus colegas da escola,
ensinando como me comportar em diferentes situagdes. Meu pai
nao era de muita conversa, mas dizia sempre que eu falasse a
verdade, em qualquer situacao.

Estudei numa escola publica onde
tive uma professora admiravel (D. Nilza),
a quem devo certamente muito do que

™=
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consegui na minha vida. Todas as vezes . | 2
que voltava em Aracaju, a primeira visita }i% BT
que fazia era na sua casa para abraga-la, A\ 4

ouvir suas alegres histérias e ganhar ines-
queciveis mangas-rosas das suas mangueiras.
Gragas ao seu conhecimento e alegria,
tinhamos o maior prazer em ir a escola e
despertou em mim o gostar de estudar e
aprender.

18 § nafres,

A nossa infancia na pacata Aracaju era
na verdade muito “agitada” pela facilidade
de termos amigos em virtude da proxi-
midade e conhecimento entre nossas fami-

lias. Assim é que viviamos em constante
atividade apds os compulsérios estudos,
seja jogando um futebol nas ruas em

Minha primeira e incomparavel
professora — D. Nilza

Aeroporto de Aracaju — 1965
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DE SERGIPE A GENERAL-DE-EXERCITO
E MINISTRO DE ESTADO

frente das nossas casas, seja tomando um banho no Rio Sergipe
e admirando nosso nadador idolo - “Z¢é do Peixe” - famoso por
conduzir os navios pela foz do Rio até o oceano e voltar nadando
para casa, seja indo de bicicleta ao cinema e tomando sorvetes de
frutas deliciosos na Sorveteria Cinelandia.

Fato importante e permanente em toda minha vida foi como

o Esporte apareceu para mim. Naquela época, particularmente
em Aracaju, somente havia futebol. Meu saudoso pai nao praticava
esportes, mas um dia me presenteou com uma raquete de ténis de
madeira - marca Procépio - famosa na época.

Em Aracaju havia somente duas quadras
"m em um unico clube e ele me colocou para

Associacao Atlética de Sergipe
- 1956

Iniciativa do meu pai.

aprender. Também me colocou para jogar
no time infantil de futebol de saldo do Iate
Clube, esporte que comecava a ser popular.
Esta iniciativa do meu pai me possibilitou ter
novas amizades, a aprender ganhar e perder,
a lutar pela vitdria e a respeitar os demais.

Outro fato extraordinario para mim foi
como surgiu para uma crianca de 11 anos a
vontade de prestar concurso de admissao
para o Colégio Militar de Salvador. Nio sabia
da existéncia do colégio até encontrar fardado
em Aracaju um amigo de infincia, um ano
mais velho do que eu. Fiquei muito curioso,
falei com meus pais e creio que eles fizeram
contato com os pais deste caro amigo. Eu ja
cursava a primeira série ginasial no excelente
Colégio Atheneu e, caso aprovado, teria que voltar a repetir o
ano porque o Colégio Militar somente permitia acesso na pri-
meira série. Mesmo com este problema, decidi fazer o Concurso
e, crianga como era, nao percebi o problema que estava criando
para meus queridos pais. Naquela época, o acesso de Aracaju
para Salvador era melhor de trem do que pela péssima estrada,
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teria que morar com alguma familia, as despesas aumentariam, a
preocupacao seria constante, mas, mesmo assim, somente tenho
lembrancas deles me motivando para o Concurso.

Assim é que chegamos em Salvador de trem, ficamos em
um hotel, fiz o concurso e fui aprovado. A alegria foi imensa e
continuava sem dimensionar os novos desafios para meus queridos
pais. Com a ajuda de Deus e a determinacao dos meus pais em
procurar me apoiar, os problemas foram sendo resolvidos. Nao
me lembro de ter passado pela minha cabe¢a nenhuma preocu-
pacao natural como ficar longe de casa e credito, mais uma vez,
a forma inteligente como eles conduziram o complicado projeto.
Outras criangas sergipanas também foram aprovadas, nossos pais
conseguiram que morassemos juntos na casa de um Sargento com
sua familia e que trabalhava no Colégio Militar.

Meus primeiros 11 anos de vida ndo foram muito
diferentes da maioria das criangas e os fatos, licoes e valores
podem néo ser tdao extraordindrios, mas para mim foram
absolutamente essenciais e comprovados ao longo da minha
vida. Os permanentes exemplos positivos dos meus pais, o
prazer de estudar, o esporte como lazer e convivéncia com
outras pessoas, a preocupagao do desafio de um Concurso em
outro Estado, o esforco realizado e a alegria da vitéria.
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Sergipanos sendo recebidos pelo Governador de Sergipe
- Fomos desfilar em Aracaju no 7 de Setembro

Sergipanos do Colégio Militar de Salvador
(segundo da direita para a esquerda)

Destaque para o ST Edésio - ultimo a esquerda
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PARTE I1

COLEGIO MILITAR
DE SALVADOR

(1959 — 1963)






PARTE II - COLEGIO MILITAR DE SALVADOR (1959 - 1963)

s cinco anos vividos em Salvador pareceram para

mim como o inicio de uma nova e diferente vida.

Estava sem a minha querida familia, morando numa

casa desconhecida com cerca de 10 criangas, a maioria
novos alunos do Colégio Militar e numa grande e desconhe-
cida cidade. Certamente a mao de Deus ajudou a todos nés e
tivemos a imensa sorte de sermos acolhidos por um casal que
se tornaram nossos segundos pais. Faco questao de destacar
os nomes do Sargento Edésio e D. Antonieta, pessoas simples
e que souberam nos conduzir com responsabilidade, carinho,
determinacio e motivacgao.

Diversos fatos vém a minha mente no momento e cito alguns
que nos marcaram: permanente cobranca dos estudos; atengio
com a apresentacao dos nossos uniformes e calcados; preparacao
antecipada e cuidadosa de tudo; acordar cedo para fazer tudo
com calma e tomar um bom café; deslocamento a pé para o Colégio;
fins de semana com banho de mar no Porto da Barra; e ida a pé
para assistir o futebol na Fonte Nova. Como conseguiriamos fazer
isto e ter bons resultados sem nossos “novos pais “.

Fiz questdo, ao longo da minha vida e enquanto estavam
vivos, de demonstrar a este querido casal meu eterno agradeci-
mento por algumas agdes que comentarei mais a frente.

Outra imensa sorte que tivemos foi o excepcional Colégio
Militar que nos abrigou e nos iluminou para o resto das nossas
vidas. Nao serei redundante falando
do seu valor, mas citarei fatos que
me marcaram e foram moldando
meu carater.

Chamava-me a atencao que
tudo no Colégio era organizado e
sempre tinha alguém orientando,
ensinando e motivando. O Exem-
plo positivo dos professores, instru-
tores e monitores nos arrastavam  Nossa primeira Turma no CMS - 1959
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para fazer sempre o melhor e o certo. Apesar do rigor e das
exigéncias dos Instrutores e Monitores (Capitao Bendochi,
Tenente Dagoberto, Sargento Nobre...) todos vibravamos nas
formaturas, no 7 de Setembro e nas subidas e descidas marchando
na Ladeira do Galés.

Nas salas de aula imperava o nosso respeito e admiragao
aos excelentes professores (Professores Fraga Lima, Nunes...)
e seus ensinamentos. Vivendo neste ambiente positivo e cercado
de boas pessoas, a minha motivacao e resultados nos estudos
foram progressivamente melhorando. A aprova¢ao anual era
uma grande conquista, € nos meus ultimos anos fui destacado
pelo meu desempenho escolar.

Cerimonia no CMS - 1961 Cerimonia no CMS - 1963
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PARTE II - COLEGIO MILITAR DE SALVADOR (1959 - 1963)

Mais uma vez o Esporte aparece em nossa vida, desta vez
na figura de uma pessoa impar - Sargento Alcantara. Ele tinha
o Curso de Educagao Fisica do Exército, queria implementar a
atividade fisica, mas o recurso humano era pequeno e jovem. Em
1959 o Colégio Militar somente tinha trés séries com criangas,
na sua grande maioria entre 11 e 14 anos de idade. Apesar do
6bice natural, mostrou uma determinacgao e motivagao surpreen-
dentes nos ensinando esportes seletivos como volei, basquete,
natacao e atletismo, conseguimos comegar a participar das famo-
sas Olimpiadas Baianas da Primavera, com bons resultados. O
Sargento Alcantara descobriu em mim a aptidao para o esporte
e me motivou a melhorar sempre. Devo a ele, até hoje, o que
consegui no esporte pela sua determinacao e exemplo.

Outro fato extraordinario aconteceu em 1963, quando
avistei, préximo a casa onde moravamos, uma bonita garota com
o uniforme do Colégio das Mercés. Descobri que ela (GRACA)
morava numa casa quase vizinha a nossa,
e a partir dai, sentia uma grande vontade
de poder conhecé-la. Do namoro escondido
até o momento que escrevo, sao 58 anos
de um infinito amor que resultou em dois
maravilhosos filhos (Elito Junior e Ana
Helena), quatro lindos netos (Carlos Edu-
ardo, Lucas, Nicole e Leonardo) e, sem
duvida, a maior responsavel por tudo de
bom que pude fazer na minha vida pessoal
e profissional.

Ainda faltavam dois anos para com-
pletarmos o “Cientifico “da época, quando
fomos informados pelo Colégio Militar
da possibilidade de sermos selecionados
para a Escola Preparatéria de Cadetes
em Campinas-SP e seguirmos a carreira

i
- . . Abertura das Olimpiadas
militar. Mais uma vez — como serd Uma  Bajanas da Primavera — Estadio

constante em toda minha vida — um fato da Fonte Nova - 1962
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novo aparecia e eu decidia por enfrentar. Fui aprovado na selegio,
tive a bencao dos meus pais e me preparei para me afastar mais
ainda da familia e agora, também, da minha querida e recente
namorada.

Destaco como Licoes e Valores deste periodo o desatio e o
aprendizado de enfrentar tudo com alegria e motivacao, apesar
da auséncia da querida familia, a importancia de estarmos cercados
de pessoas corretas e competentes (“Palavras Convencem e os
Exemplos Arrastam”) e a sorte divina de ter conhecido aquela
que seria a mulher da minha vida.

Minha Graca - 13 anos
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ESCOLA
PREPARATORIA DE
CADETES

(CAMPINAS / SP)
(1964 — 1965)



Desfile em Continéncia a Bandeira - 1964



PARTE III - ESCOLA PREPARATORIA DE CADETES (CAMPINAS / SP) (1964 — 1965)

Escola Preparatéria de Cadetes comegava uma nova

fase mobiliando todos os seus trés anos de curso com

jovens selecionados dos Colégios Militares de todo

Brasil. Chegamos todos em Campinas no momento

histérico do Movimento de 1964 no Brasil. Jovens e inexperientes,

nao tinhamos a nogao exata do que se passava, mas o clima nacional

de euforia nos deu a tranquilidade e a certeza de que o Pais estava
no melhor caminho.

Comecavamos nossa vida na carreira militar com as davidas
naturais, mas cheios de esperanca. Apesar da Escola nao ter uma
boa infraestrutura, viviamos muito felizes e motivados, princi-
palmente pelo ambiente e sélida amizade que se formou entre
nos, brasileiros de diversos estados da Federacao, além do 6timo
nivel de Instrutores, Monitores e Professores. Uma prova disso é
que voltamos em 2014 para comemorarmos nossos 50 anos de
chegada na EsPCEx.

Sem duvida o fato mais importante deste periodo foi o desafio
de se adaptar positivamente a profissao escolhida. As exigéncias
permanentes de horarios, disciplina, apresentacio individual, trei-
namentos, estudo e auséncia da familia ndo foram novidades para
mim pela 6tima experiéncia adquirida nos quatro anos anteriores
em Salvador. Sentia, a cada dia, que gostava do que estava fazendo
e me sentia feliz, apesar das saudades da minha familia sergipana
e namorada baiana.

A

Passeio no centro da cidade - 1964/1965
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As dificuldades de contato
naquela época tornaram esta
saudade um problema perma-
nente, mas que tinha que ser
enfrentado. Nas tdo esperadas
férias do meio do ano e do fim
do ano, viajava de Onibus de
Campinas para Salvador e Ara-
caju. Dias inesqueciveis de amor,
carinho e felicidade. Voltavamos
com saudades, mas revigorados.

Outro fato natural, muito
importante para jovens entre
15 e 18 anos, foi o amadureci-
mento de nossos pensamentos,
valores e atitudes. Assim, fui
ficando mais focado, mais res-
ponsavel e olhando também
para o futuro.

A atividade fisica obrigatéria ampliou meu condicionamento
fisico e fez confirmar minha aptidao para os esportes, gracas ao
estimulo e orientagdo iniciais do saudoso Sargento Cavalcante.
Integrei as equipes da Escola de futebol, futebol de salao e volei
e ainda me aventurei na cama eldstica.
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EsPCEx - Equipes de Volei e Futebol de Campo - 1964/1965
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PARTE III - ESCOLA PREPARATORIA DE CADETES (CAMPINAS / SP) (1964 — 1965)

A 2% R - 2

-

EsPCEx - Equipes de Futebol de Salao e Cama Elastica — 1964/1965

Com muito orgulho participamos da I NAE - Primeira Olim-
piada envolvendo a nossa Escola, o Colégio Naval e Barbacena
(Aerondutica) em 1965. Os anos na EsPCEx “voaram”, quando
menos percebemos estavamos celebrando nossa Formatura e co-
memorando com nossos familiares no Baile do Adeus.

Baile do Adeus
— Eu e minha
querida mae -
1965
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Dias depois estarfamos arrumando as malas para outro
grande desafio: ser Cadete na Academia Militar das Agulhas Ne-
gras, em Resende / RJ.

Destaco como Licoes e Valores destes dois anos inesque-
civeis: o aumento de nossas responsabilidades, a permanente
atencao para fazer o certo e bem-feito, a importancia da mo-
tivacao e da camaradagem, a necessidade de saber enfrentar
a saudade da familia e pessoas queridas e o amadurecimento
natural e positivo.
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ACADEMIA
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PARTE IV - ACADEMIA MILITAR DAS AGULHAS NEGRAS
(RESENDE / RJ) (1966 — 1969)

s quatro anos intensamente vividos na nossa querida

Academia consolidaram minha aptidao e motivacao

para a Carreira Militar. O nosso ambiente e 0 nosso

dia a dia eram plenos de Valores positivos transmitidos
e demonstrados pelos nossos excelentes instrutores. PraticAivamos
a verdade, a responsabilidade, a motivacao, a amizade, a cama-
radagem, o amor a Patria.

Academia Militar das Agulhas Negras - 1966

Focado no objetivo ndo-biblio-
grafico do livro, apesar de ainda
estar vivendo uma época em que
nossas responsabilidades eram
direcionadas e compartilhadas,
tentarei destacar fatos pessoais
que me marcaram € somaram
neste periodo de vida académica.

g X : e Loy
Adestramento no Curso Basico -
1966/1967
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Nao posso deixar de citar a emogao de todos nés no primeiro
ano da Academia, quando recebemos o Espadim de Caxias em
inesquecivel Cerimonia.

Néo tive nenhum militar na minha familia que pudesse me
dar algumas orientagdes e tudo era uma novidade. Para minha
sorte — e por influéncia da minha saudosa primeira professora
- sempre gostel de estudar e comecei a perceber na Academia
como era fundamental ter 6timos resultados.

MAN - Formatura Dia da Infantaria - 1968
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PARTE IV - ACADEMIA MILITAR DAS AGULHAS NEGRAS
(RESENDE / RJ) (1966 — 1969)

Motivado e incentivado por Instrutores fui me dedicando
cada vez mais aos estudos, apesar das imposi¢oes de Atleta da
Academia. Este foi outro fato interessante e desafio permanente.
Era atleta da AMAN em duas modalidades: Volei e Futebol. Os
treinamentos, jogos e viagens eram constantes e gostavamos
muito, mas eram 6bices para nossos estudos.

AMAN - Equipe de Voélei — Campea NAVAMAER - 1967

Virias vezes viajdvamos no fim de semana com prova na
segunda-feira, mesmo com jogos noturnos durante a semana
e com prova no dia seguinte. Por outro lado, o Esporte me
“alimentava” em entusiasmo, vibracao, amizade, desafios e, por
incrivel que parega, motivava-me para estudar. Como era muito
organizado antecipava meus estudos e consegui conciliar o Estudo
e o Esporte, com 6timos resultados.
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Equipe de Futebol da AMAN

Infantaria - Operacées Anfibias
nos Fuzileiros Navais - 1969

Minha evolugio profissional foi per-
manente e consolidada nos dois tltimos
anos quando escolhi a Arma de Infan-
taria para me formar e me especializar.
Minha adaptagdo as atividades militares
aconteceu naturalmente e, para minha
satisfacao, era destacado pelos meus
resultados, tanto nas provas escritas
quanto nos diversos exercicios praticos.

Apesar da permanente saudade da
familia e namorada ao longo dos tltimos
anos, soube administrar esta situacao de
forma a nao prejudicar meus estudos e
desempenho. Continuei viajando para
Salvador e Aracaju sempre que possivel.

O quarto e tltimo ano da Academia
foi inesquecivel. Viviamos a perspectiva da
nossa sonhada Formatura (Aspirantado)
ao final do ano, mas antes vivi dois fatos
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PARTE IV - ACADEMIA MILITAR DAS AGULHAS NEGRAS
(RESENDE / RJ) (1966 — 1969)

especiais, um na parte esportiva e outro na parte profissional.
Na parte Esportiva participei da tradicional Prova Atleta Completo,
fui o vencedor e considerado o Melhor Atleta da minha Turma
(Turma Jubileu de Prata).

PREMIO CONFEDERAGCAO BRASILEIRA
DE DESPORTOS

A0 MELHOR ATLETA DA AMAN
DEZEMBRO 1969

Na parte Profissional fomos voluntarios para fazer o Curso
Basico Paraquedista na Brigada de Infantaria Paraquedista no
Rio de Janeiro. Eramos cerca de 70 cadetes e depois de cinco
semanas de um intensivo Curso, realizamos cinco saltos, conclu-
imos com éxito e fomos brevetados (cerca de 30 cadetes) numa
bonita e simbélica Cerimonia no Patio Marechal Mascarenhas
de Moraes na AMAN. Foi uma imensa vibragao, tinhamos conse-
guido, ainda como cadetes, concluir um dos cursos mais impor-
tantes e dificeis do nosso Exército.

o@® 9 @



DE SERGIPE A GENERAL-DE-EXERCITO
E MINISTRO DE ESTADO

Cmt AMAN
cumprimentando os
novos Paraquedistas —
Dezembro de 1969

Apresentacao dos novos Paraquedistas ao Cmt AMAN - Dezembro de 1969
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PARTE IV - ACADEMIA MILITAR DAS AGULHAS NEGRAS
(RESENDE / RJ) (1966 — 1969)

Outra realidade constatada foi o meu amadurecimento.
Me sentia realizado, feliz, motivado, equilibrado e ansioso
[13 : . 2 s
para enfrentar meu “primeiro trabalho” no Regimento Escola
de Infantaria no Rio de Janeiro.

Finalmente, em 20 de Dezembro de 1969, numa inesquecivel
Ceriménia, com a presenca dos meus queridos pais € minha
namorada baiana, fomos Declarados Aspirantes a Oficial do
Exército Brasileiro.

Estes quatro anos Académicos foram fundamentais na conso-
lidacao de Licées e Valores que passariam a ser a base das minhas
acoes a partir do proxi-
mo ano. Deixaria de ser
somente um executante
para ser também Coman-
dante. Exemplo, Respon-
sabilidade, Motivacao,
Justica, Soberania, Pétria
estavam para sempre
encrustados na minha
mente € no meu corpo €
tinha o dever de trans-
mitir aos meus futuros
subordinados.

Meus saudosos pais — Aspirantado - Dez 1969
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PARTE V - REGIMENTO ESCOLA DE INFANTARIA
(RIO DE JANEIRO / R]) (1970-1971)

om a finalidade de atender ao objetivo principal

deste livro — Fatos, Li¢gdes e Valores — vou continuar

me fixando em situagbes vividas, fazendo sempre

que possivel ligagoes com outras atividades humanas,
visando um melhor entendimento e conclusoes.

O Regimento Escola de Infantaria (REsI) foi o meu “primeiro
emprego”, por escolha voluntaria e baseado na Meritocracia, pois
foi feita ainda na Academia tendo como referéncia nossa classifi-
ca¢ao individual em todo o Curso. Como fui um dos primeiros
colocados tive varias Unidades do Exército em todo o Pais para
escolher. Tive ainda uma grande sorte: meus pais deixaram a
querida Aracaju e voltei a morar com eles no Rio de Janeiro, 11 anos
depois da minha ida para o Colégio Militar de Salvador (1959).

A Meritocracia ¢ a maior razao de sucesso da carreira militar
e certamente o sucesso de qualquer empresa, instituicao e em
qualquer atividade humana. Ao longo deste livro mostrarei varios
fatos que comprovam esta afirmacao.

Como um jovem recém-formado e inexperiente, achei que
teria tempo para uma gradual ambientacdo e estava totalmente
enganado. Diariamente acordava as 4h30 da manha, dirigia
cerca de 30km para chegar ao Regimento, tomava um rapido
café e as 6h30 recebia a apresentagdo - como Comandante — da
minha Companhia de 120 militares, sob minha inteira respon-
sabilidade. Os soldados, na sua maioria, eram mais jovens que
eu (23 anos na época), mas a grande maioria dos meus Sargentos
eram mais velhos.

E oportuno dar um “retrato” da pujanga do REsI naquela
época. Era o Regimento de maior efetivo e mais meios do Exér-
cito. Tinha dois Batalhdes e Orgaos Regimentais que totalizavam
15 Companhias (um Batalhdo atual tem no maximo cinco), um
efetivo de cerca de dois mil militares, cerca de 200 viaturas,
morteiros pesados e carros de combate (tanques). O Regimento
havia voltado de uma operacao real de Forca de Paz na Republica
Dominicana — fato raro na época — e o ambiente era de muita
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motivacao. Comparando ao meio civil, estivamos numa grande
empresa, bem estruturada, com recursos humanos preparados
e motivados.

O dia era totalmente consumido em atividade fisica e ades-
tramento militar com um breve descanso para almogo. Passava
voando e frequentemente nao voltavamos para casa porque
tinhamos atividades noturnas.

Rapidamente senti que os resultados da minha Companhia
dependiam diretamente da minha atuagdo, como pessoa e como
seu Comandante. Esta salutar preocupagido somente me trouxe
motivagao para ser cada vez mais um Exemplo para todos eles em
qualquer situagao. Observando as atitudes dos Oficiais mais antigos,
conversando permanentemente com meus experientes Sargentos,
fui aprendendo sob a constante obriga¢ao de fazer o melhor.

A Companhia estava indo muito bem na sua rotina de ades-
tramento, mas precisivamos de um fato extraordinario, tanto para
eles como para mim. Finalmente recebemos uma missao inopi-
nada e que resumirei para nao fugir do foco do livro. Recebi um
envelope do meu Coronel Comandante do Batalhdo com a missao
e os meios necessarios. Teria que deslocar a minha Companhia
para Miguel Pereira (120km) e permanecer 15 dias em operagoes
contraguerrilha. Também recebi sob meu comando um comboio
de 15 caminhoes para levar a tropa e todos os géneros necessarios,
dinheiro para emergéncias e votos de uma boa missao.

Tudo era importante e sensivel. Desde o perigoso desloca-
mento do comboio pela Via Dutra, chegar e operar numa area
desconhecida, cuidar da saade de todos, manté-los motivados
por um longo periodo e 24/7 (dia e noite), cuidados com a seguranca
pessoal, a manutencao do material e viaturas, entre outros.

Foi uma licao diuturna para todos nés, a comprovagao que
a “Escola Pratica” é a “Escola da Vida”, a importancia do Exemplo
pela presenca, a atencdo permanente com a saide e moral da
tropa e o melhor conhecimento dos seus homens pelas suas
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PARTE V - REGIMENTO ESCOLA DE INFANTARIA
(RIO DE JANEIRO / R]) (1970-1971)

atitudes, positivas ou negativas. Quando voltamos ao REsI minha
Companhia era “outra” e eu feliz por ter aprendido mais como
ser um bom Comandante.

Os ensinamentos colhidos: assumir responsabilidades, dedi-
cagdo maxima, preparagao do seu recurso humano, conhecer e
cuidar dos seus subordinados, exemplo pela permanente presenca,
provaram que sao fatores de sucesso em qualquer estrutura, civil
ou militar.

Outro fato importante e inusitado foi que naquele ano
nao funcionaria o Curso de Formacao de Sargentos na Escola
de Formagao de Sargentos das Armas (EsSA) em Tirés Coragoes-MG.
A formacao foi atribuida a varias Organizagdes Militares do
Pais e o REsI foi uma delas. De repente, nés, trés jovens Aspirantes/
Tenentes, fomos chamados pelo Comandante para informar que,
sob o comando de um antigo major, seriamos os responsaveis
pela conducao de todo o Curso. Foi um grande desafio porque o
proprio Regimento nao estava preparado para esta missdo.
Assim é que montamos num pavilhao desativado a estrutura
essencial como mesas, cadeiras, sala de instrucao, alojamento,
instalagdes sanitdrias, armarios, armamentos € equipamentos
necessarios.

Os meses que se seguiram foram de um aprendizado firme.
Recebemos cerca de 30 jovens e tinhamos que transforma-los em
Combatentes. Assim ¢ que mergulhamos dia e noite no planeja-
mento, preparagio e execug¢ao de uma missao que jamais pen-
samos em receber. Os resultados foram cada vez mais positivos
€ Nosso entusiasmo e motivagao crescentes. Durante varios anos
nos encontramos com alguns daqueles Sargentos que formamos
e tinhamos a satisfacdo de ver profissionais agradecidos, moti-
vados e felizes.

Comprovamos que tudo é possivel com motivacao, uniao e
responsabilidade. O desafio desconhecido e intempestivo que
recebemos e vencemos foi um prémio nas nossas vidas e mais
um alicerce na nossa formagao que se iniciava.
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Ten Elito, Vasconcelos e Mattos com alguns concludentes do Curso de
Sargentos - REsI - 1970

Nos, os trés Aspirantes, éramos grandes amigos desde a saudosa
Escola Preparatéria de Cadetes (1964) e tinhamos conseguido
fazer, ainda como cadetes, o Curso Basico Paraquedista. Esco-
lhemos o Rio de Janeiro porque querfamos servir na Brigada de
Infantaria Paraquedista, apds nosso tempo no REsI.

Com menos de um ano trabalhando soubemos que haveria
um Curso de Comandos na Brigada Paraquedista e que Tenentes
voluntdrios poderiam se inscrever. Sabiamos que era um curso
extremamente dificil e seria um objetivo quando féssemos trans-
feridos no futuro para a Brigada.

Aconteceu um fato muito importante e que nos marcou
profundamente. Os requerimentos tinham que ser aprovados e
assinados pelo Cmt do REsI e sabifamos que nao atendiamos as
condicoes normais, particularmente por sermos muito modernos
e com pouquissimo tempo na Unidade. O Cmt era uma pessoa
muito reservada e discreta, nos recebeu, ouviu nossos “fracos”
argumentos e surpreendentemente nos respondeu: concordarei
com uma condigao, o curso terd uma duracio de trés meses e
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vocés ap6s o Curso — obrigatoriamente — voltam para o REsI e
vao conduzir um Estagio de Operagoes Especiais para os Oficiais
Temporarios do Regimento.

A visao deste nosso Cmt andou sempre ao meu lado no sentido
de apoiar e motivar as especializacoes e aperfeicoamentos dos
nossos militares de carreira. Apesar do apoio do Comandante
e dos nossos requerimentos terem seguido, soubemos que havia
muitos candidatos e a prioridade seria - corretamente - para os
oficiais que ja serviam na Brigada Paraquedista. Nesta incerta
situagdo chegamos ao final do ano e viajei no meu “Fusca” para
ver minha querida noiva em Salvador.

Acontece entao mais um fato inusitado e de dificil decisao.
Cheguei em Salvador poucos dias antes do Natal de 1970 e como
de praxe me apresentei no QG da 62 Regiao Militar. Poucos dias
depois, para minha completa surpresa, recebi um “radio” do
REsI informando que eu havia sido selecionado para o Curso de
Comandos e tinha que me apresentar no dia 4 de Janeiro.

Confesso que pensei em desistir e tentar mais a frente. Neste
momento comega a marcante presenca e personalidade da minha
GRACA em tudo que fui conseguindo ao longo da minha vida
pessoal e profissional. Quando falei para ela da situacao e do meu
dilema, sua reacao foi de me perguntar se o Curso seria importante
para minha carreira e ndo de tentar me convencer a ficar nas nossas
curtas férias.

Assim € que no dia 2 janeiro, ap6s as comemoragoes do Ano
Novo, retornei para o Rio de Janeiro.

Esta atitude da GRACA - e muitas outras — serao constantes
e destacadas neste livro como licoes eternas para uma vida de
amor e felicidade.

7

O Curso de Comandos ¢é certamente dos mais dificeis do
Exército Brasileiro. Nos apresentamos cerca de 70 oficiais, ap6s os
exames médico, fisico e psicolégico ficamos cerca de 50 e — ap6s
trés intensos e longos meses — cerca de 20 concluiram o Curso.
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Rio de Janei-
& material de

Um lema orienta
os lreinos: “Aperta-se a porca
sem rachar a madeira”

Curso de Comandos - Operacoes Aeromoveis - 1971

Claro que nio € o caso de detalhar o Curso, mas por ser tao
dificil e inusitado, relatarei alguns fatos acontecidos e que servem
de licdes para todos nos, civis e militares.

A grande maioria dos alunos eram jovens Tenentes e com
pouca experiéncia. O primeiro grande desafio foi como trabalhar
- com rendimento - em um ambiente permanentemente adverso
e inopinado. Tudo acontecia instantaneamente, nao tinha hora
de comegar ou de terminar, nao sabiamos se ia para casa ou passar
a noite acordado em operagoes e tinhamos que continuar tendo
bons desempenhos. Surgiu imediatamente a importancia do
trabalho em equipe, da amizade e confianca. A cada dia que pas-
sava o Grupo mais se integrava, apesar das constantes dificuldades.
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Num determinado periodo fica-
mos realizando operacées anfibias
durante todo o dia, sob sol intenso e
sem poder beber agua. Quando anoi-
teceu e pensamos que havia termina-
do o dia, partimos para uma missao
de escalar o Pao de Acucar durante
toda a noite, sem beber agua. Desce-
mos durante a madrugada na Praia
Vermelha e seguimos direto para
o Campo de Instrugido de Gericind
onde fomos submetidos a um dos
piores dias do Curso: o chamado
Teste de Reacao de Lideres. Estava-
mos todos no limite das nossas forcas,
sem comer e beber nas ultimas 24
horas e tinhamos que planejar e exe-
cutar diferentes missoes em varias
“oficinas” especialmente preparadas.

i
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Uma grande licao foi que sempre podemos fazer mais do
que imaginamos, que precisamos manter o equilibrio nas dificul-
dades e que temos que decidir sempre.

Ao longo das cansativas jornadas fomos vendo caros amigos
desistindo ou se machucando durante o curso. Eram momentos
de tristeza e que tinhamos que também ultrapassar. Cabe aqui
uma importante observacao: nao hd demérito em nao concluir
um curso desta natureza, um problema organico, uma tor¢ao
no tornozelo ou joelho, um problema familiar e outros, levavam
a decisdo de ndo continuar. Varios amigos que nao concluiram
nosso curso foram voluntarios em anos seguintes e concluiram
com Sucesso.

Outro fato importante do curso foi a imposi¢ao de termos
que trabalhar em situacoes e regioes completamente diferentes.
Assim é que operamos no pais em areas urbanas, dreas rurais,
nas montanhas, nos mares e rios e na selva amazonica.

Chegamos ao final cerca de 20 oficiais. Numa cerimonia simples,
com presenga de parentes proximos, colocamos orgulhosos nos
nossos uniformes o distintivo de COMANDOS.

Cumpre aqui ressaltar o altissimo nivel dos Instrutores,
Monitores e Auxiliares que souberam conduzir sensiveis operacoes
e nos levaram a ultrapassar nossos limites.

Como ndo podia deixar de ser, os desafios e as ligdes continua-
das durante aqueles trés meses nos transformaram — para melhor -
em varios aspectos. O nosso amadurecimento e equilibrio emocional
cresceram geometricamente, a motivagao profissional estava na flor
da pele e vimos que o esforco e o sacrificio compensam quando
fazemos o que gostamos e acreditamos.

Muito felizes voltamos ao REsI prontos para pagar nossa
“Divida” para com o nosso Comandante. Ele deu a ordem para
montarmos e executarmos o Estdgio de Operagoes Especiais sob
a coordenacdo de um excelente Oficial (Capitao Dutra), que havia
sido nosso Instrutor na AMAN.
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Foi novamente um periodo de extrema dedicacao, continua
responsabilidade para evitar graves incidentes e de resultados
altamente positivos. Sentimos - mais uma vez - que estivamos no
caminho certo dentro da nossa profissao.

Tenho escrito e continuarei citando neste livro o papel
fundamental do Esporte/Condicionamento Fisico ao longo
da minha vida pessoal e profissional. Ainda cadetes jogdvamos
regularmente em fins de semana, como treinamento, contra
equipes de volei do Rio de Janeiro (Flamengo, Fluminense,
Botafogo, Tijuca Ténis Clube e outros).

Como fui trabalhar no Rio, o técnico do Tijuca Ténis Clube
me convidou para jogar o Campeonato Carioca de Volei pelo
Tijuca. Eu morava com meus pais préximo ao Tijuca, os treina-
mentos eram as tercas € quintas a noite e os jogos aos sabados.
Era comum faltar aos treinamentos, mas participava regular-
mente dos jogos. Era titular e evolui muito no volei competindo
em nivel muito mais elevado.

Na vida militar o esporte foi ainda mais intenso. Nas diversas
Competigoes Internas contra as outras Unidades do Rio, jogava
nos times de volei, futebol de salao, basquete.

Fui convocado para as Equipes de Volei e Futebol de Salao
do Exército visando os Campeonatos das For¢as Armadas em
diferentes cidades do Pais, em 1970 part1c1pe1 da primeira
Olimpiada do Exército em
Curitiba e em 1971 da segunda
Olimpiada em Belo Horizonte.
Em todas as competi¢des conse-
guimos resultados excelentes.
Eram constantes situagbes de
motivacao, determinacao, ami-
zade e disciplina.

Abertura da Primeira Olimpiada do Exército
— Curitiba - 1970
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Curitiba — Equipe de vélei do entao Manaus - Campeonato de Futebol de Salao das
Primeiro Exército - Campea - 1970 Forcas Armadas - Exército Campedo - 1970
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Belo Horizonte — Equipe de Vélei do entao
Primeiro Exército — Campea — 1971 do entao Primeiro Exército — Campea — 1971

Chegava o segundo semestre de 1971 e sonhava com a pos-
sibilidade de ir para a Brigada Paraquedista em 1972. Nossa
Turma tinha varios paraquedistas e a Brigada nao tinha vagas
para todos. Soubemos que haveria o critério de antiguidade, o
que me favorecia muito, além de ja ser também Comandos e estar
no Rio de Janeiro. Fui proposto pelo General comandante da
Brigada e estava muito feliz.

Paralelo a esta situacao aconteceu outro fato muito importante
e que tive que tomar uma dificil decisao. Em varios cursos do
Exército havia as vagas compulsodrias — os oficiais eram escolhidos
e designados. Num determinado dia daquele semestre, o Oficial
de Educacao Fisica do REsI veio muito satisfeito me falar que eu
havia sido selecionado pelo General Comandante da Primeira
Divisao de Exército para fazer o Curso de Educacao Fisica do
Exército por ter sido escolhido como o Melhor Oficial Atleta
das Competicoes.

Este era um curso muito concorrido, claro que estava na
minha prioridade em realizar, mas imaginava me inscrever depois
de ficar alguns anos na Brigada Paraquedista, como era o normal
na época. Foi uma dificil decisao para uma pessoa com menos de
dois anos de formado. Estava proposto para a Brigada, em qual-
quer critério de classificacdo era primeiro ou segundo, tinha ido
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para o Rio com este objetivo e decidi informar ao meu coman-
dante que me sentia muito honrado com a indicacao do General
para um curso tao importante, mas que iria para a tropa
paraquedista.

Tinha certeza de que fiz a melhor decisio naquele momento,
mas poucos meses depois fui surpreendido com péssimas noticias.
O critério de selegao para a Brigada foi modificado, a meritocracia
nao funcionou adequadamente e nao fui classificado, apesar de
proposto pelo seu Cmt. Para ampliar o problema fui informado
que seria movimentado do Rio de Janeiro.

Como “Deus escreve certo por linhas tortas”, naquele
frustrante momento, decidi ir pessoalmente ao Ministério do
Exército - ainda era no Rio - para tentar ser movimentado para
Salvador pois la estava minha querida noiva e me casaria no ano
seguinte. Para minha surpresa havia muitos claros em Salvador
e em poucos minutos estava definida minha movimentacao.

As mas noticias que tive que enfrentar naqueles ultimos
meses foram inesperadas e aprendi grandes licées que seriam
muito Uteis em varias outras situagoes que narrarei adiante. Era
muito jovem, a estrada que havia trilhado até aquele momento
nao tinha “buracos” e, de repente, vivia uma situa¢ao que nao
era a mais correta e nada podia fazer. Ainda assim, mantive
minha motivacao e Deus ajudou me mostrando outras estradas
com menos “buracos”.

Coloquei toda minha “mudanca” no meu “Fusca” e peguei a
Rio-Bahia com destino a Salvador.
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PARTE VI — 192 BATALHAO DE CACADORES E 42 COMPANHIA DE GUARDAS
(SALVADOR / BA) — (1972 — 1973)

RETORNO A SALVADOR APOS 8 ANOS

elos fatos narrados anteriormente nio podia deixar de

me sentir frustrado em ver um sonho planejado durante

dois anos nao se realizar. Mas a mao de Deus nao me

abandonou e aquele ano de 1972 foi especialissimo
para toda minha vida e explicarei mais adiante as razoes.

Na parte profissional, para minha grata surpresa e motivagao,
fui muito bem recebido por todos no 192 Batalhdo de Cagadores
(199BC). Apesar de ser ainda um moderno Tenente, o Coronel
Comandante me designou para comandar a Companhia mais
operacional do Batalhao, certamente pelo fato de ja possuir os
Cursos de Paraquedista e Comandos. Foi para mim uma grande
distingao porque todos os outros comandantes eram Capities antigos
(haviam cursado a Escola de Aperfeicoamento de Oficiais). Militares
da Companhia haviam participado de operacées reais hi pouco
tempo e havia a possibilidade de novas missoes, o que aumentava
minha responsabilidade sobre aqueles homens.

Ao tentar intensificar e aperfei¢oar o adestramento da
Companhia percebi uma deficiéncia muito séria e que traria
resultados negativos em operagoes reais. E que minha companhia
possuia a maioria das vagas para os militares antigos (particu-
larmente Cabos e Soldados) — o que era muito bom — mas acon-
tecia que a maioria destes militares estavam a disposi¢dio em
varias fungoes administrativas do batalhao.

Solicitei ao Major Oficial de Operagoes que houvesse uma
reuniao com o comandante, estado-maior e comandantes de
companhia para seu conhecimento e decisao. Era o oficial mais
moderno da reunido, varios daqueles 6timos militares trabalhavam
com estes oficiais e logicamente nio apoiaram minha sugestao de
voltarem a trabalhar somente na minha Companhia.

Foi uma reuniao pesada e com varias ligcoes na “mesa”.
Mantive meu equilibrio emocional, nao feri a hierarquia e a
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disciplina, mas fui incisivo ao Cmt que ele nao possuia o efetivo
de uma Companhia para emprego real e sim um efetivo de
um Pelotao, o que contrariava as ordens superiores. O Coman-
dante, contrariando a opinido da maioria, confirmou a priori-
dade de pleno emprego para minha Companhia e de atividades
administrativas para outras. Com o adestramento permanente,
a companhia foi melhorando nos resultados e a motivagao e a
amizade eram constantes.

Outro fato importante aconteceu quando fui designado para
ser Subcomandante numa missao real especial, que foi participar
da seguranca do Presidente da Republica (Presidente Médici)
na sua visita a Porto Seguro. O oficial antigo designado (Capitao
Gilseno) para ser o comandante da missdo era excepcional, soube
depois que ele me escolheu para a funcao e aprendi muito com os
seus positivos exemplos.

Foi necessario um longo e detalhado planejamento porque
envolvia um longo percurso de 1200km - ida pela BR 101 e volta
pela BR116 — reconhecimentos
em uma area desconhecida e a
responsabilidade pelo nivel da
visita. Além disso, recebemos a
missao de realizar “Operacoes
Presenca” em varias cidades da
Bahia no nosso itinerario.

Planejamos ainda, apoés
a missao com o Presidente e
antes de iniciarmos o desloca-
mento de retorno, incluir um
fato inusitado: “escalarmos” o
Monte Pascoal e realizar uma
Ceriménia no seu topo. Esta
longa e sensivel missao trouxe
grandes ensinamentos para
todos nos.

Porto Seguro - 1972
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Subida do Monte Pascoal / BA e Ceriménia no seu topo — 1972
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O esporte continuou muito ativo, tanto nas competi¢oes
internas da 62 RM como na Olimpiada do Exército em Porto
Alegre e Campeonato das Forcas Armadas no Rio de Janeiro.

O segundo semes-
tre comecava, em 25 de
Agosto fui promovido a
Primeiro Tenente e, para
completar minha alegria,
recebi logo depois a
informacdo que havia
sido selecionado para ser
Instrutor do Curso de
Infantaria na Academia
Militar das Agulhas Ne-
gras (AMAN). Era uma
honrosa missaio poder
retornar como Instrutor
na Casa que nos forjou.

Mais uma vez iria
viver uma situacao inu-
sitada porque nosso ca-
T : . : samento estava marcado
Campeonato de Vélei das Forcas Armadas - Equipe do para 7 de Dezembro,
Exército Campea - Rio de Janeiro — 1972 nao mais morariamos

em Salvador e teriamos
que partir imediatamente para Resende-R], local da AMAN.
Surge entao um fato novo, totalmente imprevisto, que foi uma
decisio do Exército anulando minha nomeacgao de Instrutor
para a AMAN porque ainda ndo possuia um ano de Primeiro
Tenente. Como ja tinha sido desligado do 192 Batalhdao de Caga-
dores o Exército me classificou na 42 Companhia de Guardas,
também em Salvador, evitando minha movimentagao com 6nus
para a Fazenda Nacional. Esta nova situagdo nos obrigou a
modificar os planos de montar nossa casa em Resende e tivemos
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que apressadamente comprar as coisas essenciais em Salvador.
Tivemos a sorte de conseguir uma casa do Exército (PNR) para
residir e fui me apresentar imediatamente para ser Subcoman-
dante da 42 Companhia de Guardas.

Mais uma vez enfrentava uma frustracao profissional, mas
como sempre fui e continuei sendo muito otimista, nao deixei
aquela situacao me abalar e dei total prioridade para nosso casa-
mento que se aproximava.

Apesar de conhecer a minha GRACA ha quase nove anos
e estarmos noivos ha cerca de dois anos, nunca tivemos a opor-
tunidade de convivermos
cotidianamente por longos
periodos. O ano de 1972
em Salvador possibilitou nos
conhecermos cada vez mais,
termos a certeza do nosso
amor e compensou inteira-
mente a frustracao profis-
sional do ano anterior.

As fotos a seguir regis-
tram este magico momento
das nossas vidas e a dadiva
que Deus me concedeu co-
locando a Graga na minha
vida. Ao estar escrevendo
este livro Graca e eu esta-
mos completando 58 anos
que nos conhecemos, 49
anos de casados e a imensu-
ravel riqueza de dois filhos
€ quatro netos.

Nao poderia deixar
de colocar a foto seguinte

Salvador /BA - Nosso casamento - 7 De-
porque de certa forma ela  ,embro de 1972
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sintetiza um ciclo inicial de minha vida e destaca os dois casais
diretamente responsaveis pela minha formacao.

Graca e eu fizemos questao de convidar o Subtenente Edésio
(ja na reserva) e sua esposa D. Antonieta para serem nossos
padrinhos de casamento como uma forma de reconhecimento
e agradecimento por tudo que fizeram de bom nas nossas vidas.
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Da esquerda para a direita: meu pai José, minha mae Ana, meu avd Joao, minha
avo Cacilda, meus segundos pais D. Antonieta e o Subtenente Edésio

Comegamos nossa vida de recém-casados com o convivio
agradavel de muitos familiares, mas o ano de 1973 seria nova-
mente muito agitado e com fatos novos nos desafiando.

O trabalho como Subcomandante da 42 Companhia de Guar-
das era diferente do que havia praticado antes e foi muito proveitoso
para mim, em especial pelo excelente nivel dos seus militares.
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Guarda de Honra pela 42 Companhia de Guardas - 1973

Fui novamente convocado para integrar a equipe de volei do
entao IV Exército (hoje Comando Militar do Nordeste - CMNE)
e depois convocado para a Equipe do Exército que jogaria o
Campeonato das Forcas Armadas de Volei em Porto Alegre.
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Olimpiada do Exército em Recife - Equipe do IV Exército Vice-Campea - 1973

O fato extraordinario que ocorreu é que, mais uma vez, de
forma intempestiva, o Exército decidiu me ‘“renomear” para
ser Instrutor do Curso de Infantaria da AMAN. Os instrutores
chegam no inicio do ano para comecar normalmente o ano letivo
e ja estdvamos quase no fim do primeiro semestre. Atrasado, decidi
com a Graga que partirfamos imediatamente para a AMAN
desistindo do tempo de transito de 30 dias que teria direito.

Apesar dos 6bices, estava imensamente feliz pela honrosa
missdo que estava recebendo. As licoes deste periodo deste
periodo foram a importancia de ter uma esposa somando ao
seu lado, o beneficio pessoal e profissional de continuar a inte-
grar a Equipe de Volei do Exército e a certeza que o Exército
precisava continuar melhorando sua politica de pessoal, o
que aconteceu ao longo dos anos e que destacarei mais adiante.

o@® 6 @



PARTE VII

ACADEMIA MILITAR
DAS AGULHAS NEGRAS
(RESENDE / R])
(1973-1975)



Primeiro filho (Elito Juinior) - Eu, Graca e meus
saudosos pais — Resende, 19 Abril de 1974.




PARTE VII - ACADEMIA MILITAR DAS AGULHAS NEGRAS
(RESENDE / RJ) (1973-1975)

esta época meus queridos pais ja moravam no Rio e

teria a alegria de té-los mais préximos pois Resende

estava apenas a 150km de distancia. Para nao fugir da

“rotina”, outro fato extraordinario aconteceu na nossa
chegada na AMAN e que foi também pleno de licées.

Deixei a Graga na companhia da esposa de um colega de
turma que ja estava instalado na AMAN e fomos em direcao
do Curso de Infantaria. No trajeto, este caro amigo falou que
o Comandante do Curso iria me informar que o Ministro do
Exército tinha anulado minha nomeacao para a Academia e me
nomeado Instrutor do Curso de Comandos recém-criado no
Centro de Instrucao de Guerra na Selva em Manaus.

A surpresa foi completa e, assim, me apresentei ao Tenente-
-Coronel Domingues, Comandante do Curso. Sabia que era um
oficial exemplar e foi muito claro comigo. Que o Curso precisava
de mim desde o inicio do ano, que eu havia sido escolhido em prio-
ridade desde o ano anterior e que tentaria de tudo para reverter a
decisdo, apesar de ter sido nomeacao do préprio Ministro do Exér-
cito. Perguntou-me o que eu preferia e, claro, que disse que minha
prioridade era ficar na AMAN, inclusive porque minha mudanga
estava na estrada vindo de Salvador. Disse-me que irfamos imedia-
tamente ao General Comandante para tentar alguma solugao, mas
nao me pareceu muito otimista e logo depois entendi o motivo.

Chegamos ao Gabinete do Coronel Subcomandante, ele pediu
para eu aguardar na antessala e entrou. Estava muito préoximo
e pude acompanhar toda a conversa. O comandante do Curso
enfatizou todas aquelas informagoes que havia falado para mim,
que havia sido o primeiro Tenente instrutor a ser selecionado
desde o ano passado e que eu havia desistido do transito para
logo me apresentar.

Para minha surpresa o Coronel Subcomandante nao levou
em consideracao os naturais argumentos, disse que a decisao
estava tomada e que o “Tenente” aproveitasse o restante do
transito e seguisse para Manaus. Quando ouvi o que ele falou
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pedi permissao, entrei no seu Gabinete e me apresentei. Antes
que ele falasse qualquer coisa lhe disse que nao havia pedido
para ser Instrutor na AMAN e sim convidado e que estaria
seguindo para Manaus. Neste momento, um coronel que também
estava presente, falou muito seriamente ao Subcomandante
que o “Tenente” nao tinha culpa pelo que estava acontecendo,
a responsabilidade era do Exército e que teria direito a nova ajuda
de custo e a novo transito, o que eu ndo sabia. O Comandante
do Curso de uma forma inteligente e equilibrada se dirigiu ao
Subcomandante informando que nao iria desistir, pediu permissao
para se retirar € me conduziu com ele.

Como ia voltar ao Rio, o Comandante do Curso solicitou que
eu passasse na Escola de Aperfeicoamento de Oficiais (EsAO)
para falar com um Instrutor (Capitao Ariel) que era filho do
General-de-Exército Ariel, Chefe do Departamento de Ensino
do Exército e tentar uma visita ao Departamento o mais breve
possivel. A atitude deste oficial foi completamente diferente
daquele Subcomandante da AMAN. Ele me conhecia porque
quando Cadete, ele era Instrutor no Curso de Infantaria. De
Resende dirigi direto para a Vila Militar onde ficava a EsAO e ele
estava me aguardando. Falou-me que ja havia passado a situagio
para seu pai e que ele queria me ver imediatamente.

Passei na casa dos meus pais, deixei a Graga e fui falar com
o General. Mais uma grande licio neste momento. Ao chegar
na sala de espera sua secretdria me atendeu e antes que ela me
anunciasse, o General me avistou e mandou eu entrar. Nunca
tinha falado com um General-de-Exército, confesso que estava
um pouco nervoso € me apresentei ao mesmo. Ele sorriu, mandou
me sentar e falou que estava muito satisfeito por me conhecer
pessoalmente. Certamente seu filho deve ter falado alguma coisa
sobre minha pessoa. Comecou me perguntando o que eu preferia,
ficar na AMAN ou ir para o CIGS/Manaus. Disse-lhe que desco-
nhecia o assunto Manaus até chegar na AMAN, ja estava com
a familia no Rio e minha mudanca em transito para Resende.
Estdvamos em torno das 16h e ele, muito calmamente, disse-me
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o seguinte: “entendi tudo, va para casa, por coincidéncia as 17h30
horas tenho uma reunidao com o Ministro do Exército para outros
assuntos, mas vou resolver a sua situacao”. Fiquei impressionado
com a educagido, objetividade e a firmeza daquele General.

Quando estava a noite na casa dos meus pais recebo uma
ligacao do General e sintetizo o que ele falou: “Tenente Elito,
o Ministro vai retificar ele mesmo, siga amanha para Resende,
continue sendo um excelente oficial e seja muito feliz”.

Este fato me marcou profundamente porque vi exatamente
de dois chefes militares, duas atitudes e decisoes completamente
opostas. Acompanhei os anos seguintes destes militares e com-
provei que o nosso Exército Brasileiro primava pela meritocracia.
Aquele Coronel Subcomandante era motivo permanente de critica
pelas suas atitudes e encerrou sua carreira pouco tempo depois.
O General Chefe do Departamento de Ensino, ao contrario, era
um exemplo em todos os niveis pela sua competéncia, iniciativa,
motivacao e educacao. Seu filho, aquele Capitao que me recebeu
na EsAO, também foi um brilhante oficial e, como seu pai,
atingiu o Generalato.

Depois desta chegada tumultuada, os anos que passamos
na Academia foram excepcionais e destacarei alguns fatos que
comprovam minha afirmac¢ao. Um primeiro e importante fato
daquele segundo semestre de 1973 foi a grande noticia que a
Graca estava gravida do nosso primeiro filho, com previsao
para nascer em Abril de 1974. Os meses que se seguiram tive-
ram a permanente alegria em nossa casa e familia pela chegada
do nosso primogénito.

Na parte profissional o ritmo de trabalho era muito intenso,
mas permanentemente eivado de motivagio e atento em transmitir
aos Cadetes valores positivos para sua formacio pessoal e militar.
Quando os cadetes acordavam as 6h, nés ja estivamos presentes e
ndo tinhamos hora para acabar e voltar para casa.
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Formatura Geral do Corpo de Cadetes - AMAN - 1973

Eu e outro amigo-irmao instrutor (Tenente Alvaro) éramos
Paraquedistas e Comandos e ficamos responsaveis pelas famosas
“Operacoes Manda-Brasa”. Eram operagoes inopinadas, normal-
mente executadas durante a noite e nos fins de semana. Claro
que os cadetes nao gostavam daqueles “momentos”, mas quando
recebiam a missao e a responsabilidade de executar tudo se
transformava em motivagdo e numa grande li¢ao operacional.
Estas Manda-Brasa eram executadas para o terceiro e quarto
anos da Infantaria durante todo o ano. Praticamente todas as
semanas tinhamos uma operagao e tanto nés como aqueles cadetes,
trabalhdvamos normalmente no outro dia, apesar das poucas
ou nenhuma hora de sono.

Estas Manda-Brasa ao longo dos dois anos certamente
desenvolveram valores importantes para os futuros oficiais
como responsabilidade, resisténcia, determinacao, rusticidade,
equilibrio emocional, espirito de corpo e amizade.

A Academia tinha também sua nova e importante Secao de
Instrucao Especial (SIEsp) com Estagios de uma semana para os
quatro anos da Academia e seus poucos instrutores especializados
precisavam de todo apoio possivel. Assim é que eu e outros

enentes fomos voluntarios para auxiliar nos Estagios, quando
Tenentes fa lunt 1 Est d
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nao tinhamos atividades obrigatérias nos nossos cursos. Foi mais
uma intensa e extra atividade que passamos a ter, mas que valia
muito a pena pela motivacao e por mais um aprendizado.

Estagio de Fuga e Evasao — SIEsp - 1973

Nos anos de 1974 e 1975 continuei nas mesmas missoes
anteriores e tive o prazer de ministrar instrugoes especificas de
Morteiro Pesado (Apoio de Fogos) para os cadetes de Infantaria
no seu ultimo ano antes de serem declarados oficiais.

Nas Instrucoes Especiais que estava sempre envolvido, nosso
contato com os cadetes era de permanente cobranga e num
ambiente emocional pesado e intencionalmente planejado.

Operacoes Aeromoveis — Curso de Infantaria - 1975
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Nestas Instrucoes em sala de aula e praticas de tiro real
no campo o ambiente de aprendizagem era diferente e pude
conversar muito com os cadetes sobre o presente e em especial
sobre suas atitudes no futuro.

Em 19 de Abril de 1974, nascia nosso primeiro filho em
Resende. Graca e eu resolvemos dar o meu nome para ele e foi
um momento incrivel em nossas vidas. Tudo passou a girar em tor-
no dele, sobrecarregando em especial a Graga porque as minhas
missoes na Academia absorviam grande parte do dia e da noite.

Em 1974 ocorreu outro fato muito interessante pois surgiu
de uma conversa informal entre alguns Instrutores do Curso de
Infantaria e tornou-se - até os dias de hoje — uma Tradicao para
todos os novos Cadetes de Infantaria.

A conversa era que deveriamos escalar a “Galinha Choca” -
simbolo permanente, histérico e sempre visivel quando olhdvamos
para a AMAN - e colocar no seu topo o simbolo da Infantaria.
Claro que nao tinhamos tempo nem informagées adequadas, mas
decidimos que deveriamos tentar.

Ao fundo da AMAN a “Galinha Choca” - a esquerda a “cabeca” e a direita a “‘cauda”.
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Assim é que, num sibado, eu e mais dois instrutores do
Curso e colegas de Turma (Tenentes Newton e Strubinsky)
pegamos um Jipe, uma carta topografica para nos indicar possi-
veis acessos, um lanche porque nao tinhamos previsao de retorno
e iniclamos o reconhecimento. A carta nao era atualizada e os
acessos iniciais nao foram bons. Subiamos as elevacoes iniciais,
mas nao tinha continuidade e o mau tempo nao permitia nossa
observagdo. Decidimos descer, pegar a viatura e tentar acessar
pela retaguarda. Depois de um demorado deslocamento, chegamos
a um local que permitia uma visao direta da elevagdo e vimos
uma pessoa arando manualmente uma pequena area. Tivemos
muita sorte porque ele tinha sido soldado no Batalhao de Servigos
da AMAN e havia conduzido uns alpinistas suigos ao topo alguns
anos atras.

Complementou nos
mostrando que era uma
caminhada até a base da
elevagdo, mas que depois
era uma mata e rochas e
que ele ndo sabia o melhor
caminho. Ele concordou
em nos levar até onde sa-
bia, mas ja estivamos no
meio da tarde e nao teria-
mos tempo de luz diurna.
Combinamos entio que
voltariamos no dia se-
guinte, e comecariamos a
subida as 6h. Acordamos
na madrugada do domin-
go e comecamos dando
sorte porque o tempo es-
tava muito bom e pude-
mos iniciar a subida como

_ Reconhecimento concluido - Vista da Galinha
planejado. Choca - 1974
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Depois de algumas horas, mar-
cando o itinerario na mata, tendo
os devidos cuidados com a seguran-
ca, evitando lances de real escalada,
chegamos no topo da ‘“Galinha
Choca”, mais precisamente na sua
“cabeca”.

Subida da Galinha Choca —
Reconhecimento - 1974

Foto histdrica na “cabeca” da
Galinha Choca - 1974

Foto da “cauda” da Galinha Choca - 1974

o@® 56 @




PARTE VII - ACADEMIA MILITAR DAS AGULHAS NEGRAS
(RESENDE / RJ) (1973-1975)

Foi uma grande vibragao da pequena equipe e como o dia
estava bonito conseguimos enxergar todo o Vale do Paraiba, algu-
mas cidades e principalmente Resende. As ideias foram surgindo,
fizemos os reconhecimentos necessarios e consolidamos uma
sugestao a ser levada ao Comandante do Curso de Infantaria.

Ratificando o critério de Meritocracia do Exército, nao
posso deixar de referenciar os excepcionais valores pessoais dos
dois Comandantes do Curso de Infantaria que tive o privilégio
de trabalhar. Tanto o Ten Cel Domingues como o Ten Cel Souza
eram fontes didrias de exemplos positivos para todos nés “jovens”
Instrutores. As atitudes dos Ten Cel Domingues e Souza, desde a
minha tumultuada chegada na AMAN e outros fatos que destacarei
a seguir, tornavam nossa vida pessoal e profissional invejaveis.

Apesar da ambiciosa atividade extraclasse que planejamos
o TC Souza nos deu carta branca para executar. Em resumo fa-
riamos uma primeira subida a Galinha Choca para realizarmos
o Batismo dos novos cadetes de Infantaria (Terceiro ano), teriamos
que mandar fazer um mastro de cerca de nove metros em trés secoes
para facilitar a subida, levar material e pessoal especializado para
fixar de forma permanente o mastro, confeccionar uma grande
Bandeira com o Simbolo
da Infantaria realizar a . m——
Cerimonia do seu Haste- g yuf da AMAN Realiza «Operacao Pioneira’
amento e colocar na base | e :
do mastro uma pedra '
marmore com a Inscri-
cao 1974.

Apesar das naturais
dificuldades tudo foi con-
seguido e planejamos para
um sabado o deslocamento
e a subida de cerca de 150
militares, na sua maioria 0s
cadetes do Terceiro ano.
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Primeiro Hasteamento do Pavilhao da
Infantaria e Batismo dos novos Infantes
na Galinha Choca - 1974

Foi um fato inesquecivel
para todos noés e os resultados
foram mais positivos do que
imaginamos. O planejamen-
to para aquele ano incluiu
uma subida obrigatéria com
o quarto ano que se formaria
no final do ano e nao podiam
sair da Academia sem escalar

a Galinha Choca.
A primeira Bandeira foi
intencionalmente grande e

com binéculos podiamos en-
xergar da Academia. Naquele
ano de 1974 subimos a Galinha
Choca mais duas vezes levan-
do o quarto ano e representan-
tes do Comando da AMAN e
do Corpo de Cadetes.

Este fato nos deu a alegria
e a certeza que vale a pena ou-
sar, inovar e perseguir objeti-
vos, desde que mantenhamos
o foco do melhor para nossa

Institui¢do ou para nosso trabalho. A satisfagdo tornou-se ainda
maior porque nio imaginavamos que esta Tradicao se perpetuasse
e neste ano (2021) completa 47 anos de existéncia.

Em agosto de 1975 toda nossa Turma foi promovida a Capitao,
uma grande motiva¢ao para todos nds, jovens oficiais com seis

anos de carreira.

Meu tempo de Instrutor acabava e solicitei ser transferido
para a desejada Brigada de Infantaria Paraquedista no Rio de
Janeiro. Mais uma vez fui surpreendido com minha classificacao,
desta vez para Cruz Alta no Rio Grande do Sul.
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O fato que destaco nesta situagao foi a atitude do TC Souza,
nosso Comandante do Curso de Infantaria. Sem me informar,
ele procurou retificar minha movimentagao com contatos pessoais
em Brasilia.

Faltavam poucos dias para minha mudanga ser apanhada
para seguir destino para Cruz Alta quando o TC Souza me ligou
e pediu para ir falar com ele. Comegou me falando que sabia
que a minha movimentagao para Cruz Alta ndo era ideal, sabia
do meu interesse de ir para a tropa paraquedista e que tinha
solicitado a um amigo de turma que trabalhava no Gabinete do
Ministro do Exército em Brasilia que verificasse a possibilidade
de retificagdo. Este amigo informou que seria muito dificil, mas
que iria tentar. Agradeci ao TC Souza o seu empenho e que estava
tudo certo para meu deslocamento, inclusive com uma casa ja
alugada - paguei trés meses adiantados - por um colega de turma
que estava servindo em Cruz Alta.

Neste momento, o TC Souza falou que havia me chamado
porque tinha acabado de receber um “radio” e me passou uma
copia do mesmo para ler. Para a minha total surpresa dizia que
minha movimentagao seria retificada e seria eu classificado em
um Batalhdo de Infantaria Paraquedista. Refeito do susto, somente
podia agradecer a iniciativa e interesse do TC Souza e pensar
no que fazer com as urgentes providéncias administrativas. No
“radio” nao constava para qual Batalhdo iria e somente podia
haver alteracoes de destino com esta informacao. As comunicagoes
na época nao eram ideais, mas lembrei de um grande amigo dois
anos mais antigo (na época Capitao Carneiro), haviamos feito
o Curso de Comandos juntos e ele era ajudante de ordens
do Ministro Chefe da Casa Militar da Presidéncia da Republica.
Consegui falar com ele e naquele mesmo dia me enviou a infor-
macao oficial que precisava.

As atitudes do TC Souza e do Capitao Carneiro sao licoes
que servem de exemplo para todos nés, nas demonstracoes de
amizade, iniciativa e no melhor para nossas Instituicoes.
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Os quase trés anos intensamente vividos na Academia
trouxeram intimeras licoes: a responsabilidade de orientar jovens
Cadetes (universitarios) para terem sucesso na sua vida pessoal
e profissional, a necessidade da consolidacao de valores positivos
permanentes nas suas futuras acoes, o Exemplo como fator
essencial em tudo, a importancia do estudo e de resultados em
toda sua vida, a motivacao para fazer tudo sempre da melhor
maneira, o permanente exercicio do culto da amizade, da discricao
e da autenticidade.

Foi com este “Amadurecimento” que no final de novembro
de 1975 eu, Graga e nosso primogénito nos despedimos da nossa
inesquecivel AMAN e seguimos para o Rio de Janeiro em busca
de novos fatos, licoes e valores.
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epois de quase quatro anos, finalmente, conseguia

servir na tropa paraquedista. A ansiedade era tanta

que me apresentei no 272 Batalhdo de Infantaria Para-

quedista poucos dias depois de deixar a Academia. O
Comandante do Batalhao - Coronel Gastao - ainda nem sabia
da minha classificacao, mas me recebeu muito bem e quando
soube que eu era da Equipe de Vélei do Exército me escalou
obrigatoriamente para fazer dupla com ele. Depois é que vi que
era um entusiasta do esporte. A Brigada tinha atividade fisica
obrigatdria das 7h as 9h e o condicionamento fisico da maioria
era excelente e necessario.

Como esperado, o ambiente era especial, as Unidades da
Brigada eram todas proximas e seu efetivo de quase cinco mil
homens impressionava. Uma situacao especial e muito agradavel
¢ que passamos a conviver com varios oficiais colegas de turma,
além de outros contemporaneos dos bancos académicos.

Companheiros de Turma - Cap Franca, eu, Abreu e Aristarco - Janeiro de 1976
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Fui designado para ser Comandante de uma das quatro Com-
panhias do Batalhdo e mergulhamos de corpo e alma na preparacao
dos novos soldados paraquedistas. Fizemos em poucos dias a nossa
readaptacio de salto e comecamos o ano de 1976 a todo o vapor.

A rotina do acordar
muito cedo continuou
porque morava perto dos
meus pais na Tijuca para
beneficiar a Graga e nosso
filho, entao fazia um deslo-
camento diario de mais de
40km (ida e volta).

Depois de dois anos

: . fora das competicoes oficiais

ne | S do Exército e Forcas Arma-

Readaptacio de Salto — Janeiro de 1976 das porque como Instrutor

na Academia ndo era auto-

rizado, fui convocado para o Campeonato de Volei do Exército e

para o Campeonato de Ténis das Forcas Armadas. Foi muito bom
voltar a competir e rever varios amigos.

O periodo inicial dos
soldados recrutas e ainda
nao paraquedistas é inten-
cionalmente muito intenso
para que cheguem no curso
de formagio nas melhores
condigbes possiveis. Sao r 2
inimeros os fatos pitorescos "
ou curiosos neste periodo " ‘ i ‘ ' " ‘
na Brigada e vou sintetizar :
um fato acontecido comigo
e na minha Companhia,
sendo coerente com o obje-

Campeonato de Ténis das Forcas Armadas
) . - Equipe do Exército Campea - Porto
tivo do livro. Alegre - 1976
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Meu melhor oficial era o Tenente Shoji, muito sério, exigente
ao extremo com ele e com os subordinados e muito querido pelos
soldados, apesar de viver “arrancando o couro deles”. Apds o
treinamento fisico de duas horas, os soldados tinham que tomar
banho e estarem prontos em cerca de 10 minutos para terem direito
a um lanche. O Shoji entrou na minha sala dizendo que os novos
soldados, ainda nao paraquedistas, estavam muito devagar e
pedia autorizacao para lancar gas lacrimogénio no alojamento
para ‘““acelerar” o grupo. Claro que autorizei, a confusio foi com-
pleta e o prazo foi cumprido em tempo recorde.

Minutos depois fui chamado pelo Coronel Comandante. Ao
entrar na sua sala estavam ele e o subcomandante em lagrimas e
o seu Gabinete completamente tomado de gas lacrimogénio. Claro
que assumi a responsabilidade, expliquei a razao do gas e que
desconheciamos a “ligagdo” com o seu gabinete. Depois vimos
que havia uma tubula¢do antiga que vinha do primeiro andar
onde ficava o alojamento para o Gabinete no térreo. Como antigo
e experiente paraquedista o Comandante entendeu a “inovacao”
e, claro, proibiu a repeticio quando estivesse no Gabinete.

Ainda no primeiro semestre tivemos a belissima Cerimonia de
Brevetacao dos novos Paraquedistas e sentimos todos a incrivel
vibracio de estarmos
trabalhando numa ex-
traordindria tropa. O
rendimento da minha
Companhia e do Bata-
lhao era cada dia me-
lhor. Atividades de sal-
tos diurnos e noturnos,
operagdoes  especiais,
ambiente permanente
de motivacao e de ca-
maradagem faziam o
ano voar. - Pratica de Montanhismo - 1976
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O segundo semestre de 1976 andava e precisava completar
minhas especializagoes na Brigada, atrasadas quase quatro anos
pelos fatos ja narrados. Meu Comandante concordava com meus
argumentos, mas que me autorizava somente em 1977. Ele tinha
razao por qué o Batalhdo era prioritario naquele momento.

O ano de 1977 foi incrivel por varios fatos que vivi, licoes
que aprendi e destacarei a seguir.

Em janeiro iniciei o Curso de Mestre de Salto — certamente
o curso mais essencial para a Brigada — e concluimos com um
excelente rendimento. Durante o Curso fui informado que tinha
sido selecionado para o Curso de Forcas Especiais e que seria
executado em duas fases: na primeira, com duragio de trés
meses, o Curso de Comandos; na segunda, durante seis meses
e somente para os aprovados na primeira fase, o Curso de
Forcas Especiais.

O fato inusitado é que eu e outro grande amigo, Capitao
Rabay, ja éramos Comandos e fomos informados que seriamos
Instrutores na primeira fase e alunos na segunda. Ao lado da
surpresa e da honra estava o curtissimo prazo que teriamos
para nos preparar, particularmente depois que soubemos que
serfamos Instrutores de Patrulha, assunto fundamental durante
todo o Curso.

Mais uma vez agradecia a Deus pela personalidade que me
deu de enfrentar desafios sempre com otimismo, motivagio e
confianca. Tinhamos feito o Curso ha seis anos, mas as areas
operacionais selecionadas eram praticamente as mesmas, o que
facilitou nossos varios reconhecimentos para montar em curto
prazo as operagoes e as fundamentais avaliagdes dos alunos.

A verdade é que a intensidade e a responsabilidade que
tivemos ¢ dificil de descrever. Durante cerca de trés meses vive-
mos mais na Brigada do que em casa, tinhamos cerca de duas
Patrulhas por semana, as noites eram mal dormidas ou em claro
em virtude das operagdes, mas a nossa motivagao era cada vez maior.
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Abro um paréntese para citar um fato pessoal que comprova
a minha sorte de ter a Graga como esposa. Ela estava gravida do
nosso segundo filho, com previsao para nascimento em Julho e
jamais deixou de me apoiar e me incentivar. Sua calma e determi-
naciao me davam a tranquilidade que precisava para bem conduzir
meu trabalho.

O Curso de Comandos exigiu o maximo de todos nés, mas
fomos inteiramente recompensados com os excelentes resultados,
apesar de lamentar a saida de alguns alunos, como é normal
num curso com esta intensidade fisica e emocional.

Apds uma semana de folga tiramos o “capacete” de Instrutor e
colocamos o de Aluno para dar inicio ao Curso de Forcas Especiais.
O esforgo continuou muito intenso, mas o Grupo era constituido
de militares mais experientes e todos Paraquedistas, Mestres de
Salto e Comandos.

Os seis longos meses deste diferente e estratégico Curso foram
nos impregnando de licées e valores que sabiamos na teoria,
mas que nunca tinham sido tao intensa e permanentemente
exigidos de forma pratica. A diversidade de missoes tedricas
e praticas como Operagdes Psicologicas, Estagio em Hospital,
Estidgio de Operagdes na Escola Nacional de Inteligéncia, Infil-
tragoes por Terra, Mar e Ar e outras, foram nos convencendo
da importancia do conhecimento, de um detalhado planejamento,
da iniciativa e da coragem, da confianca ¢ da amizade, da dis-
cricao, do equilibrio emocional e da decisao oportuna. Esta
consolidagdo de procedimentos me ajudou muito em varios fatos
sensiveis que iria viver ao longo da minha carreira e que destacarei
ao longo do livro. Deus me ajudou porque no dia 20 de julho
de 1977 o Curso estava terminando um Estidgio no Centro
de Estudos de Pessoal (CEP) no Leme e permitiu que pudesse
levar a Graga ao hospital e ver o fato extraordinario do nasci-
mento do nosso segundo filho, uma linda menina que demos os
nomes das avés — Ana Helena.
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20 Julho de 1977 — Nasce nossa filha Ana Helena

Fui rever nossa filha mais de um més depois porque comegamos
o isolamento para planejamento, infiltragao e realizacao do Exer-
cicio Final do Curso em Porto Murtinho em Mato Grosso.

o@® 5 @



PARTE VIII - 27¢ BATALHAO DE INFANTARIA PARAQUEDISTA
(RIO DE JANEIRO / RJ) - (1975 1977)

Exercicio Final do Curso de Forcas Especiais  Exercicio Final do Curso de Forcas
- Porto Murtinho/MT - Desmobilizacao da Especiais - Porto Murtinho/MT Equipe
Guerrilha — Setembro de 1977 de Forcas Especiais — Setembro de 1977

Imensamente felizes e realizados, pessoal e proﬁssmnalmente
tivemos nossa Brevetacdo em uma simples, mas muito significativa
Cerimoénia na Brigada Paraquedista.

Outro fato muito importante aconteceu em virtude de ter
sido classificado em primeiro lugar no Curso. Fui brevetado
pelo Coronel da Reserva Gilberto — Forcas Especiais Nr 01 - ¢
pai do entdo Tenente Fernando que havia sido meu cadete. Foi uma
grande honra para mim e guardo esta imagem com muito orgulho.

Encerramento do Curso
de Forcas Especiais

- Brevetado pelo Cel
Gilberto - Forcas
Especiais Nr 01 -
Setembro de 1977
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Novos Forcas Especiais do Exército Brasileiro - Setembro de 1977

Apesar de tantos desafios e conquistas, ainda faltava o Curso
de Salto Livre para minha completa formacao e para minha
sorte haveria um em outubro. Foi mais uma experiéncia diferente
e preocupante porque deixariamos de fazer o salto automatico
(“enganchado”) para realizar saltos livres com abertura a nosso co-
mando. Sabiamos dos riscos e do alto nivel de reprovagao, mas
como Forgas Especiais era uma missao obrigatéria.

Adaptei-me muito bem na técnica do salto livre e ap6s 15 sal-
tos fomos brevetados. As imagens a seguir mostra a Barra da Tiju-
ca ao fundo ainda “deserta”.

Tenho certeza de que todos que leram estas dltimas paginas
concordam que o ano de 1977 foi extraordinario para mim, pois
Deus me permitiu realizar em um ano as especializacoes que de-
veria ter feito nos quatro anos anteriores.
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PARTE VIII - 27¢ BATALHAO DE INFANTARIA PARAQUEDISTA
(RIO DE JANEIRO / RJ) - (1975 1977)

Curso de Salto Livre — Barra da Tijuca - Outubro de 1977

Quando achava que tudo se ajustaria na Brigada e que iria ser-
vir no entao Destacamento de Forcas Especiais no ano seguinte, fui
informado que os 10 primeiros da minha Turma foram relaciona-
dos para fazer o Curso da Escola de Aperfeicoamento de Oficiais
(EsAO) em 1978. Achiavamos que nossa Turma iria somente em
1979, mas o Exército decidiu que cerca de 20% fariam mais cedo.

A EsAO corresponde ao Mestrado da carreira, sabia da sua im-
portancia, mas lamentei a saida mais cedo da Brigada Paraquedista.

Pessoalmente ndo tive problemas porque ja morava com a
familia na Tijuca e decidi ndo mudar para a Vila Militar para
ficar mais perto dos meus pais e da escola do nosso filho.
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Nos despedimos do meu primeiro Batalhdo - 27¢ BIPqdt -
no inicio do ano e concentrei-me para comegar mais uma impor-
tante fase da nossa profissao.

Os fatos que vivi nestes anos na Brigada consolidaram licoes
importantes. No caso do Ten Shoji a certeza de que temos que
prestigiar e acreditar no bom profissional ¢ assumir a respon-
sabilidade pelas nossas decisoes. O beneficio da atividade fisica
e das Competicoes e os desafios de ser Instrutor de um Curso de
Comandos e ser aluno em trés cursos — Mestre de Salto, Forcas
Especiais e Salto Livre.

A Brigada me ensinou diariamente alguma coisa porque
tudo nela tinha uma dosagem de diferenga das outras Unidades
do Exército e foi um privilégio merecer esta distingdo.
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Curso de Infantaria EsAO - Instrutores e Capitaes Alunos - 1978
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PARTE IX - ESCOLA DE APERFEICAMENTO DE OFICIAIS
(RIO DE JANEIRO / R]) - ALUNO - (1978)

ove anos ap6s nossa Graduagao na Academia, inicia-
vamos o nosso Mestrado na carreira militar. A motivacao
era imensa para este importante desafio e somente
tinhamos informagoes altamente positivas da EsAO.

No Curso de Infantaria éramos 108 Capitaes de cerca de
cinco diferentes Turmas da AMAN e nossa pequena Turma de
1969 era a mais moderna. Apesar de nao estarmos fazendo o
Curso com a maioria da nossa turma foi muito gratificante rever
amigos mais antigos € que convivemos nos quatro anos acadé-
micos, nas Competi¢oes do Exército e das Forcas Armadas e nos
diversos cursos na Brigada Paraquedista.

Como alguns amigos também moravam no bairro da Tijuca,
organizamos um “transporte solidario” onde faziamos um rodizio
didrio dos nossos carros para facilitar as necessarias atividades de
N0Ssas esposas.

O curso era realmente muito bom e cada dia que passava
mais me identificava com os conhecimentos profissionais ensi-
nados. Meus resultados nas avaliagbes eram muito positivos € a
intensidade dos estudos cada vez maior.

Um fato muito triste ocorreu com meu querido pai. Apesar
de ter apenas 56 anos, foi acometido de um cancer e teve que se
internar no Hospital do Fundao. Minha irma fazia Doutorado
em Medicina em Londres e minha mae precisava do nosso apoio.
As atividades didrias do Curso ndo me davam chance de um melhor
apoio e a Graca, mais uma vez, foi a permanente e a melhor ajuda
para meus pais, apesar dos nossos dois pequenos filhos. Ao longo
do segundo semestre, vinha da Vila Militar para casa e depois para
o Hospital. Nunca tinha acompanhado alguém da familia doente
e de repente tive que enfrentar com meu préprio pai.

Como naquela época nao abria vagas na Brigada Paraquedista
combinei com a Graga em escolher trabalhar no 282 Batalhao de
Cacadores em Aracaju, minha terra natal e perto da familia dela
em Salvador.
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Com o sério problema do meu pai, falei com a Graga que
irifamos continuar no Rio em qualquer Unidade que abrisse vaga.
Como sempre, concordou inteiramente com a minha decisao.

Certamente a mao de Deus mais uma vez me ajudou porque
mesmo com o sério problema do meu pai consegui manter meu
rendimento e me classifiquei em primeiro lugar no Curso,
empatado com o estimado amigo Capitao Jarbas.

Fui abengoado uma segunda vez porque o Exército decidiu
abrir naquele ano vagas na Brigada Paraquedista e pude voltar
em menos de um ano, desta vez para o 252 Batalhao de Infantaria
Paraquedista.

Na época se comentava da “diferenca” entre um Capitao
com a EsAO e outro sem. Ao terminar o Curso, constatamos que
era verdade. O excelente nivel dos Instrutores, os Exercicios no
terreno, as discussoes em alto nivel, a motivacao profissional, o
aumento do nosso conhecimento operacional, nos proporcionaram
um verdadeiro “salto” na nossa capacitacao e identificacao
com a nossa carreira.

Foi um ano que comprovou que nao existem vitérias sem
muito esforco e dedicacao, mas foi também um ano muito triste
vendo todos os dias meu pai deitado numa cama de hospital e
sentindo-me impotente em ajudar.

Apesar de tudo, somente podia agradecer a Deus pela minha
familia, pela classificagio no Curso, pelo retorno a Brigada
Paraquedista e por permitir ficar perto dos meus pais.
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Exercicio na Marambaia — S3 Cap Elito e S4 Cap Faia
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PARTE X - 252 BATALHAO DE INFANTARIA PARAQUEDISTA
(RIO DE JANEIRO / RJ) - (1979)

rofissionalmente nio podia estar mais realizado, voltava

a tropa paraquedista e fui nomeado Oficial de Ope-

racoes do Batalhdo. O recurso humano era excelente,

o Comandante, Coronel Paquet, era muito experiente,
cultivava as tradi¢oes aeroterrestres, estava sempre presente nas
operagoes e nos dava autoridade para planejar e executar. O efetivo
de oficiais de carreira no Batalhao estava completo e em excelente
nivel. Comentdavamos que entre os Tenentes e Capitaes haviam
trés Medalhas Marechal Hermes, distingao concedida aos primeiros
lugares nos cursos do Exército.

5

252 BIPqdt — Chegada Marcha 32km - Cel Paquet a frente — 1979

O ambiente de trabalho era também excelente e tudo se
resolvia pela competéncia e motivacao de todos, especialmente
dos oficiais e sargentos. O Batalhdo fazia todos os anos uma excelente
Operagao na Marambaia que envolvia salto, operagdes contra-
guerrilha e exfiltragao.
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Infelizmente, tive que enfrentar em mar¢o um fato muito
triste que foi a perda do meu querido pai, com apenas 56 anos.
Foi um momento dificil de retratar em palavras. Nunca tinha visto
a perda de familiares e, de repente, perdia alguém tiao préximo.
Lamentei muito sua partida tao cedo e fiquei me cobrando que
devia ter dado mais atencao aos meus pais. Minha querida irma
nao pode vir de Londres e tentei enfrentar aquele momento
dando total atencdo a minha mae. O apoio da Graca continuou
sendo fundamental, especialmente atenuando a tristeza dos dias
seguintes e a necessidade de retomar a vida, apesar de tudo. Foi
também muito bom o apoio e a presenga dos amigos da Brigada
e de outros que trabalhavam no Rio de Janeiro. Nessas horas o
melhor remédio é a presenca da familia e dos amigos.

Mergulhei ainda mais nas minhas atividades profissionais,
planejando exercicios para o Batalhdo, com saltos diurnos e
noturnos, realizando salto livre com a equipe da Brigada e o
Destacamento de Forgas Especiais, participando das Olimpiadas
Internas da Brigada Paraquedista e mais um Campeonato das
Forgas Armadas de Volei, integrando a Equipe do Exército.

“F

Equipe de Vélei do 252 BIPqdt — Campea - 1979

e @® 10@



PARTE X - 252 BATALHAO DE INFANTARIA PARAQUEDISTA
(RIO DE JANEIRO / RJ) - (1979)

A foto anterior merece uma citacao por uma feliz coincidéncia:
os jogadores 11 (Tenente Farias) e cinco (Tenente Fernando)
tinham sido meus Cadetes e também chegaram ao posto maximo
da carreira, General de Exército.

- = =i o

Equipe de Futebol de Salao - Vice-campea — 1979

O fato que passo a narrar foi muito triste por um lado, mas
também uma inesquecivel licao para mim que era o oficial mais
antigo presente e para todos que tivemos que saltar num tragico
momento. Eu era o oficial de operagdes do Batalhdo, naquele
dia cerca 100 militares saltariam no Campo dos Afonsos e era o
oficial mais antigo.

Nosso salto comecaria as 8h e enquanto equipavamos assis-
tiamos a um salto livre de militares do PARA-SAR. De repente,
acompanhamos a queda de um paraquedista sem abrir o para-
quedas até o choque com o solo, a cerca de 400 metros da tropa.
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Podem imaginar a correria decorrente, com ambuléncias,
equipes técnicas e isolamento da area. Minutos ap6s o acidente,
chegou um mensageiro perguntando pelo oficial mais antigo e
solicitando que fosse falar com o Coronel Comandante da Base
Aérea de Afonsos. Foi direto ao assunto dizendo que os proce-
dimentos legais iam durar pelo menos duas horas e que achava
melhor suspender o salto e retornar ao Batalhao.

Sabia que em situagées tragicas o melhor remédio é en-
frenta-las imediatamente, falei para ele que preferia aguardar
com a tropa e pedi permissiao para falar com meu Comandante,
Coronel Paquet. Quando falei minha sugestao, ele aprovou total-
mente, disse que mandaria um lanche para a tropa e pediu para
passar o telefone para o Comandante da Base. Resumindo, ele disse:
“os soldados somente voltarao ao Batalhao depois de saltarem”.

Voltei a drea de aprestamento, coloquei toda a tropa num
hangar, mandei deseqmpar informei que iriamos saltar a qualquer
hora e agora por mais uma razido, em homenagem ao para-
quedista que acabara de falecer. Fomos saltar as 11h30, apesar
da tentativa de motivagio, o ambiente era de siléncio, mas com o
roncar dos motores e a rampa aberta, a adrenalina voltou e foi
um necessario e oportuno salto para todos nés.

O fato novo que vale destacar é que pela primeira vez a
Selecao Militar de Volei do Brasil iria participar do Campeonato
Mundial Militar (CISM) em Atenas/Grécia. O Exército foi o
Campedo do torneio das Forgas Armadas e, em consequéncia,
tivemos a maioria de jogadores convocados € o nosso técnico
(Cel. Souto) seria o responsavel pela preparacao da equipe.

O Cel. Souto tinha larga experiéncia, inclusive vivéncia em
Olimpiadas e entramos num ritmo de treinamento extraordinario
para compensar o pouco tempo que terfamos até a viagem para
a Grécia. O ritmo era de seis horas de treinos por dia (trés pela
manha e trés pela tarde), com um ou mais jogos por semana a
noite contra os clubes cariocas. Todos melhoramos nossos rendi-
mentos e fomos motivados para o Campeonato Mundial.
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Havia 16 paises no
campeonato, o nivel téc-
nico era muito alto e a
média de altura também.
A média da nossa equipe
era em torno de 1,83 m,
eu com os meus 1,69m,
enquanto equipes da
China e Holanda gira-
vam em torno de 1,95m.
Notamos também que
varias equipes tinham jo-
gadores de suas equipes
nacionais, alguns paises tinham Batalhoes Esportivos, enquanto
nés todos éramos militares de carreira e temporariamente a
disposi¢do para aquela competigdo.

(5

Equipe Militar de Vélei do Brasil - Mundial
em Atenas/Grécia — 1979

Nosso rendimento no Mundial considerei excepcional por
ser a primeira vez que participavamos. Ficamos em sexto lugar
na classificagio geral e perdemos jogos para equipes experientes
e muito fortes. A China foi a campea, o tnico set que perdeu na
competicio foi para o Brasil e a Holanda foi a vice-campea.

Cerimoénia de Abertura do Mundial Militar de Volei —

Atenas/Grécia — 1979
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Congracamento entre os 16 paises participantes — Atenas/Grécia - 1979

Voltamos muito satisfeitos e com a esperanga de participar
do préximo Campeonato Mundial que seria realizado dois anos
depois na Holanda. O que aconteceu e falarei mais adiante.

De volta ao 25° BIPqdt, reassumi minhas fungdes. Como tinha
sido primeiro colocado na EsAO fui premiado com o ingresso
automatico na Escola de Comando e Estado-Maior do Exército,
Doutorado de nossa carreira, sem necessidade de prestar o seu
concorrido e dificil concurso. A previsao era que este acesso seria
em dois ou trés anos € o meu plano era continuar me adestrando
na Brigada Paraquedista e no Destacamento de Forcas Especiais.

Ocorre entdo um fato muito interessante e que foi uma outra
grande licdo para mim. Com menos de um ano no 252 BIPqdt,
fui convidado para ser Instrutor do Curso de Infantaria da
EsAO. Fiquei muito honrado, mas fiquei em davida porque nao
era minha prioridade profissional, apesar do honroso convite
que havia acabado de receber.
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(RIO DE JANEIRO / RJ) - (1979)

Por uma coincidéncia o Gen. Pamplona, Comandante da
Brigada Paraquedista, veio logo em seguida fazer uma visita
prevista no 25 BIPqdt. Estavamos todos os Oficiais almogando
com o Gen. Pamplona quando meu comandante, Coronel Paquet,
me chamou dizendo que o General queria falar comigo.

E oportuno falar da impressido altamente positiva que
tinhamos do Gen. Pamplona pelo seu equilibrio, educacao e
exemplar paraquedista.

Visita do Comandante da Brlgada Paraquedlsta, General Pamplona, ao 25° BIPqdt
- Guarda de Honra - 1979

Me apresentei ao General que sorriu cordialmente e falou
de forma calma para mim: “Elito, eu soube que vocé foi
convidado para ser Instrutor do Curso de Infantaria da EsAO
e ndo vai aceitar. E verdade?”. Fiquei surpreso porque era um
assunto pessoal e, certamente, foi o Coronel Paquet que tocou no
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assunto. Prontamente disse que sim ao General e justifiquei com
os argumentos que citei anteriormente. Com a mesma calma de
sempre, ele falou: “Elito, entendo os seus argumentos, mas a
sua decisao nao é a melhor. Como Comandante da Brigada é
um privilégio ter vocé aqui, mas vocé ja sabe tudo que precisa
saber da nossa tropa. Para vocé e para o Exército é muito melhor
que vocé va para a EsAO”. Certamente ele percebeu minha reacao
porque ndo ouvi o que gostaria, mas como as palavras vieram de
um destacado chefe militar decidi pensar a respeito.

Naquela mesma tarde recebi ligacoes de amigos especiais
que ja eram instrutores ou foram também convidados que me
colocaram alguns importantes argumentos que nao tinha pensado.
Entdo, resolvi mudar minha decisao particularmente pelas
“licoes” de um chefe exemplar e mais experiente. A espontianea
atitude do Gen. Pamplona de me chamar e mostrar uma visao
profissional e estratégica, marcou-me por toda a vida e tentei
aplicar sempre que necessario.

Nomeado para ser Instrutor do Curso de Infantaria da
EsAO, mais uma vez me despedia da incomparavel Brigada
Paraquedista e partia motivado e confiante que a mudanca seria
também muito positiva.
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PARTE XI - ESCOLA DE APERFEICOAMENTO DE OFICIAIS
(RIO DE JANEIRO / R]) - (1980 — 1982)

s trés anos em que tive o privilégio de ser Instrutor

na “Escola dos Capitaes”, foram especiais por varias

razoes. Comecaria destacando o excepcional nivel dos

instrutores — Meritocracia - € o excelente ambiente,
pessoal e profissional.

O Curso de Infantaria tinha mais de 100 capitaes alunos, divi-
didos em duas salas de aula. Assim é que nds atudvamos em dupla
de Instrutores e tive a sorte de ter como parceiro um amigo-irmao
(Capitao Cerqueira), que ja era instrutor quando cheguei.

Nao posso deixar de destacar as qualidades pessoais e pro-
fissionais do entao Capitao Cerqueira porque, por uma feliz
coincidéncia, ao longo de nossas carreiras, estivemos sempre
juntos, inclusive como Generais-de-Exército no Alto Comando
do Exército. Além disso, moravamos no mesmo bairro (Grajaq)
e nossas familias tornaram-se cada vez mais préximas. Foi neste
ambiente altamente salutar que trabalhamos intensamente em
transmitir aos Capitaes Alunos os conhecimentos profissionais e
valores essenciais para a nova fase de suas carreiras apés a EsAO.

Todos nés nos preocupavamos pela exceléncia das instrugoes,
pela constante procura da melhoria das instrugées no campo e
pelas qualidades das visitas.

Um fato muito importante surgiu de uma constatagao com
relacdo a Amazodnia. Confirmamos que o nimero de Capitaes de
Infantaria que conheciam a drea
era muito pequeno. Decidimos
entido, montar uma visita do
Curso de Infantaria ao Coman-
do Militar da Amazonia e rea-
lizar um Estagio de Operacoes
na Selva. Assim é que em 1980,
realizamos pela primeira vez, os
resultados foram excelentes e a
visita foi incluida de forma per-

Instrutores do Curso de Infantaria na Base
manente no Curso. de Instrucio 4/CIGS - Manaus — 1980
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Um fato inusitado aconteceu porque, como era Instrutor,
nao poderia competir nos Campeonatos do Exército e das Forgas
Armadas. Haveria no ano seguinte (1981), o Mundial Militar de
Volei na Holanda e por uma feliz coincidéncia, no periodo dos
jogos, o Curso de Infantaria estaria em atividade centralizada da
EsAO, o que poderia viabilizar minha participagdo. O Ministro
do Exército autorizou, participei do Campeonato das Forcas
Armadas que seria base para a convocacao, fomos campedes e
mais uma vez a maioria dos jogadores convocados e o técnico
foram do Exército.

Mais uma vez, destaco o Esporte com uma atividade essencial
para o seu condicionamento fisico, melhor rendimento operacional,
preservagao da satide, adestramento no enfrentamento de desafios,
manter o foco e o equilibrio emocional, responsabilidade em
representar sua Institui¢do ou seu Pais e importancia do trabalho
de equipe para atingir o melhor resultado.

" *9: CAMPEONATO DE. V( Foi dificil de conciliar
L]

”

CFEaa”® BH. G| || o periodo de treinamento

antes da viagem porque tinha
minhas atividades do Curso
na EsAO (Vila Militar) e os
treinamentos eram na Escola
de Educacao Fisica do Exér-
cito na Urca, mais de 30km
de distancia. Contei com a

YR & compreensio do nosso ex-
1._)-. ¥l ol <4

ek M . celente técnico (Tenente
Equipe do Exército Campea — Belo-Horizonte — Coronel Jorge), faltei a al-
1980

guns treinamentos e tentava
compensar nos demais € nos jogos treinos que eram a noite ou
aos fins de semana.

Nossa preparacao foi semelhante a da Grécia, mas contavamos
com um fator muito importante que era a experiéncia da equipe.
A maioria dos titulares na Grécia estavam na atual selecao.
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Novamente tinhamos
16 paises participando, di-
vididos em quatro grupos
de quatro pessoas, onde se
classificavam dois para as
fases finais. Nosso desem-
penho foi melhorando a
cada jogo, nos classificamos
para as fases finais, vence-
mos equipes fortes como
Franca, Alemanha e Italia
e nos classificamos para as
semifinais junto com a China (campea na Grécia), Holanda (vice-
-camped na Grécia e dona da casa) e Bélgica.

Mundial Militar de Vélei em Harderwijk /
Holanda - Ceriménia de Abertura — 1981

Jogamos contra a Holanda e perdemos de 3x1, a China ganhou
da Bélgica de 3x0 e fomos disputar a medalha de bronze contra a
Bélgica. Um fato importante é que na fase de classificacao haviamos
perdido da Bélgica num jogo muito equilibrado. Nesta disputa
da medalha jogamos muito bem, ganhamos de 3x1 e o Brasil
conseguiu, pela primeira vez, uma medalha em jogos coletivos
nos Mundiais Militares.

Ouvirmos o Hino
Nacional Brasileiro
na Cerimodnia for uma
emocao  indescritivel.
Estavamos todos muito
felizes e orgulhosos por-
que o resultado alcan-
¢ado parecia impossivel
€ mais uma vez Compro-

vamos que com compe- .
téncia e muito esforgo Equipe N.I.ilitar de Vélei do Brasil — Mundial Militar em
Harderwijk / Holanda — Medalha de Bronze - 1981

tudo se consegue.
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Para mim, em particular, foi uma conquista especial porque
sabia que com as novas fungoes que minha carreira exigiria, seria
muito dificil participar de competi¢oes de alto nivel. Nessa época,
ja tinha mais de 10 anos integrando Equipes do Exército e das
Forcas Armadas e chegando aos 35 anos de idade.

Outro importante fato pessoal que merece ser destacado foi
minha promogio a Major em 25 de agosto. Foi nossa primeira
promocao por Merecimento e mais um estimulo da nossa Insti-
tuicao Exército.

Com o ano de 1982 em curso, meu relacionamento para
fazer o Curso de Estado-Maior em 1983/1984 se confirmou.
Como jé estava no Rio de Janeiro, pude me dedicar sem maiores
problemas as minhas Gltimas missoes de Instrutor na maravi-
lhosa “Casa do Capitao”.

Primeira Medalha do Brasil em
Esportes Coletivos nos Mundiais
Militares — Harderwijk / Holanda
-1981
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ECEME - Conclusao do Curso - 1984
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PARTE XII - ESCOLA DE COMANDO E ESTADO-MAIOR DO EXERCITO
(RIO DE JANEIRO / R]) - (1983 -1984)

ealizar o Curso de Estado-Maior, o nivel Doutorado

da nossa carreira, ¢ um grande privilégio e fruto de um

grande esfor¢o para a aprovagao num dificil concurso.

Como ja falei anteriormente, fui beneficiado em ter
acesso sem concurso pela minha classificagio no Curso da EsAO
(Mestrado). Em torno de 50% dos oficiais que se formam na
AMAN conseguem fazer o Curso.

Outro dado muito interessante é que tinhamos nos mais de
100 oficiais-alunos uma grande variedade de oficiais de diferentes
Turmas. A nossa turma de 1969 era a mais moderna e o oficial
mais antigo fazendo o curso era da turma de 1959. Se por um
lado essa heterogeneidade podia parecer estranho, por outro
lado a convivéncia por dois anos com oficiais mais antigos foi
muito util e interessante para nossas avaliacées e na formagio de
outras importantes amizades.

Como esperado, a neces-
sidade de horas de estudo era
elevada pelo volume de assun-
tos e pelos niveis dos escaloes
e dos seus planejamentos. Por
outro lado, a motivacao de
todos e o elevado padrao dos "Pa l-L
Nnossos instrutores criavam um - g
excelente ambiente de estudo, L : n— ;
lazer e trabalho. Intervalo para o Almoco - 1983

A semelhanca do Curso da EsAO, decidi continuar morando
no nosso apartamento, agora no Grajau, para facilitar a vida da
Graca e pela manutencao dos nossos filhos na excelente escola
que ja estudavam.

Haviam varios amigos que faziam o Curso, moravam proximos
e rapidamente organizamos um excelente “transporte solidario”
para a Praia Vermelha. Perdiamos algum tempo nos desloca-
mentos pelo transito normalmente pesado, mas vinhamos sempre
conversando e trocando ideias validas sobre o Curso.

o@® 125 @



DE SERGIPE A GENERAL-DE-EXERCITO
E MINISTRO DE ESTADO

Ao longo dos dois anos, nos reunimos varias vezes para longas
e proveitosas discussoes antes das diversas provas.

Os Exercicios no Campo e as Viagens de Estudo foram
muito importantes e fontes de novos conhecimentos. O Ciclo de
Palestras da Escola trazendo altas autoridades e especialistas em
varias areas ratificavam a exceléncia dos objetivos da ECEME.

Os dois anos passaram muito rapidamente e la estavamos
em 1984, recebendo as cidades que abririam vagas e que seriam
escolhidas, mais uma vez, pelo critério da Meritocracia baseado
no rendimento do curso.

Graca e eu ja tinhamos decidido por sair do Rio de Janeiro
e para nossa sorte, Salvador foi uma das cidades que teria vagas.
Coloquei em primeira prioridade, mais uma vez fiquei entre os
primeiros colocados e dias depois recebemos a confirmacao da
minha designa¢ao para o Comando da 62 Regiao Militar. Eu e
toda a familia de Sergipanos e Baianos ficamos muito felizes.

Apé6s uma bonita Cerimoénia no Auditério da Escola nos
despedimos dos varios amigos que se espalhariam por todo o Pais.

Aimagem abaixo de autoria de um aluno (T'C Godoy) “sintetiza”
muito bem os dois maravilhosos anos em que estivemos juntos.

Poderia destacar como ligdes deste periodo o aumento da
nossa responsabilidade perante nossa Instituicio Exército. Eramos
jovens oficiais superiores, possuidores do Curso de mais alto
nivel da carreira, terfamos o privilégio de ser Comandante, de
exercer funcoes variadas e ainda poder ser Oficial-General.
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PARTE XIII - COMANDO DA 62 REGIAO MILITAR
(SALVADOR - BA) (1985 — 1986)

pos 12 anos, voltivamos a Salvador imensamente felizes,

tanto pelo lado pessoal, como pelo profissional. A Graca

e em especial nossos dois filhos, agora com 11 e oito

nos, teriam a grande oportunidade de conviver com

familiares. Na parte profissional ndo podia ser melhor, pois fui
designado para fazer parte da Secao de Operacoes.

Tivemos ainda a sorte de morarmos numa boa casa na Vila
Militar o que facilitou muito nossa vida cotidiana, reuniao da familia
e formacao de novas amizades.

Um fato muito importante que aconteceu é que nosso filho
ingressou no Colégio Militar de Salvador, na mesma série que
entrei 26 anos atras. Cabe ainda, neste momento que escrevo,
destacar que meu neto, 32 geracao, também ingressou e estd cur-
sando o Colégio Militar de Salvador desde 2017 (58 anos depois).

Na parte profissional vivi uma situacao bem interessante.
Sabia que as 12 Regides Militares existentes no Pais tinham uma
prioridade administrativa, mas suas estruturas variavam de acordo
com as caracteristicas de suas areas de responsabilidade.

A 62 Regiao Militar
tem também  Unidades
Operacionais com destaque
para os 3 Batalhoes de Infan-
taria sediados em Salvador;
Aracaju e Feira de Santana.
O Batalhdo de Aracaju ¢ a
unica unidade operacional
na capital de um Estado.
Comecamos a inspecionar,
todas tinham 6timos coman- 4 Y e

dantes e Cumpriam os Planos Inspecao de Instrucao no 192 BC - Salvador -
de Instrugﬁo. Comandante 62 RM General Santa Cruz — 1984
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Inspecao de Instrucao no 28° BC - Aracaju - 1984

Um fato interessante ocorreu quando comecei a pensar nos
Exercicios a serem montados e conduzidos pela 62 RM, tive a
surpresa que estes exercicios eram montados pelos préprios
Comandantes dos Batalhdes e o Comando da Regiao apenas assistia
as demonstragdes. O correto era a Regido preparar, montar e
avaliar as Unidades na sua execugdo, claro que respeitando as
suas estruturas. Seria uma mudanca necessaria, o tempo nao
era ideal, o trabalho seria muito grande, mas tinha certeza de
que precisava ser feito.

O primeiro desafio foi convencer nosso Coronel Chefe da
Secao de Operagoes e depois ter a aprovagao do General Coman-
dante, particularmente porque tiraria a “autonomia” dos Coman-
dantes de Unidade. O Chefe da Secao entendeu e fomos falar
com o General. O maior problema para ele, com razao, era o
custo, mas mostrei que as Operagdes mais importantes eram de
Operagoes Especiais e de baixo custo. Adestrariamos as chamadas
Subunidades de Operagoes Especiais (SUOPES) que cada batalhdo
possuia, montariamos um Exercicio centralizado para cada uma
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das 3 SUOPES, e um para o Batalhdo de Operagoes Especiais
(BOPES), que seria o coroamento da instrucao. O General
Comandante aprovou nossa sugestao e comecamos imediata-
mente a tomar varias providéncias.

Paralelo a este planejamento, as atividades da Regiao corriam
muito bem. As Olimpiadas da Regido, Corrida Duque de Caxias,
Semana do Exército e visitas as Unidades.

A base do planejamento
das Operacoes sob a nossa
responsabilidade é que elas
fossem o mais real possivel.
Desta forma, as areas tinham
que ser mais distantes para
obrigar o planejamento ad-
ministrativo detalhado dos
Comandantes. Tinhamos di-
ficuldade de boas cartas, mas
selecionamos cinco dreas para
reconhecimento, quatro na e P
Bahia e um em Sergipe, Corrida Duque de Caxias — 1984

Foram cerca de dois meses de intensa atividade, envol-
vendo grandes deslocamentos e montagem dos incidentes para
adestramento em cada drea. Para nossa satisfagio as areas selecio-
nadas atenderam o que queriamos e as Unidades fariam rodizio
anual. As regides escolhidas na Bahia ficavam em Alagoinhas,
Uruguca (perto de ilhéus), Serra Preta (na Estrada do Feijao),
Paulo Afonso e em Sergipe na Serra de Itabaiana. As tropas fariam
deslocamentos de 100 a 400km e operariam em regiées impor-
tantes dos Estados.

Na época nao tinhamos as facilidades do computador e da
Internet e o trabalho da montagem de toda a documentacao exigiu
um trabalho hercileo dos nossos Cabos e Sargentos Auxiliares.
Mais uma grande licao comprovada da importancia de valorizar
e destacar o valor dos nossos subordinados (“Auxiliares”).
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Como o Adestramento era em areas afastadas e as comuni-
cagdes nao eram ideais, inovamos colocando uma Arbitragem
— desde o nivel Pelotao até Batalhdo — e que seria conduzida por
oficiais do Batalhao nao envolvido naquele Exercicio. A preparagao
dos oficiais envolvidos na Arbitragem requereu um esforgo
adicional de nossa parte, mas inteiramente recompensado pelos
resultados alcancados.

Tinhamos a convic¢ao que a “Escola Pratica é a Escola da
Vida” e a execucao dessas operagoes ao longo destes dois anos
deram um verdadeiro salto operacional nas Unidades da 62
RM e uma grande motivacao pessoal e profissional para todos
os envolvidos.

No segundo semestre de 1986 aconteceu Outro fato importante
que foi o honroso convite para sermos Instrutores da Escola de
Comando e Estado-Maior do Exército no Rio de Janeiro. Para a
familia seria também muito bom porque nosso filho continuaria
seus estudos em outro excelente Colégio Militar e poderiamos
dar um melhor apoio a minha querida mae.

Os fatos destacados e as licoes decorrentes neste periodo
confirmaram para mim a importancia de reconhecer e valorizar
nossos subordinados, a certeza de quem orienta o Preparo
¢ o Emprego (Escola Pratica) e a importancia da familia em
todas nossas acoes.
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Com nossos queridos filhos
- 26 Novembro 1987




PARTE XIV - ESCOLA DE COMANDO E ESTADO-MAIOR DO EXERCITO
(RIO DE JANEIRO / R]) - (1987)

lém da grande honra de ser Instrutor da Escola de

mais alto nivel do Exército, estava tendo o privilégio

de fechar um fantastico ciclo: ter sido Instrutor nas trés

rincipais Escolas do Exército nos niveis Graduacao,
Mestrado e Doutorado.

Mais uma vez fui muito bem recebido por todos e confirmei
o excelente ambiente de trabalho. Apesar de ter estado sempre
envolvido em Operagoes, fui designado para ser Instrutor de
Logistica no mais alto nivel de emprego.

Aprendi em pouco tempo que foi para mim a melhor solucao
porque bem ou mal conhecia Operagoes, mas a Logistica neste
nivel tinha muito a aprender, além de ser absolutamente essencial
para o sucesso de qualquer operacéo.

Em agosto de 1987 aconteceu um fato tradicional da nossa
carreira que fol nossa Promocao por Merecimento a Tenente-
-Coronel, comemorada no meio familiar e com os diletos amigos
da ECEME.

A foto colocada a seguir tem um fato especial que ¢ o meu
encontro com um dos meus maiores amigos de Turma em Sao
Gabriel da Cachoeira e também recém-promovido, o entao TC
Vasconcelos. Brilhante oficial,
havia terminado o curso da
ECEME, foi classificado em
Manaus e nomeado, apesar
de moderno e fora da lista de
comando, Comandante do
futuro 52 Batalhdao de Infan-
taria de Selva em Sao Gabriel
da Cachoeira. Estava ele com a
esposa e filha “morando” num
quarto do Hotel de Transito
da Companhia de Engenharia
porque a sua Unidade ainda
nao existia. Claro que ficou  ECEME - Instrutores de Logistica - 1987
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muito chateado com aquela dificil situacdo, foi um gerente de
obras no primeiro ano e no ano seguinte o Primeiro Comandante
da recém-inaugurada Unidade. Relato esta situacao real porque
voltarei a falar do TC Vasconcelos num fato extraordinario acon-
tecido cerca de cinco anos depois e com licoes muito validas.

Nossa nomeacao de Instrutor era por dois anos, podendo ser
reconduzido por mais um ano.
Nosso primeiro ano seguia muito
positivo nas instrucoes, nas via-
gens de estudo, na vida pessoal
convivendo com muitos amigos
e suas familias, além de estarmos
proximos da minha querida mae
e nossos filhos podendo aproveitar
a “vovo”.

g L Acontece entdo um fato ex-
ECEME - Viagem de Estudos 2 Amazénia  traordinario e que se tornou,
Ocidental - Sﬁ‘o Gabrie.l da Cachoeira - sem dﬁvida, o maior desafio que
ggn;,:::o:lcrg::)” C};S";mha Turma (entao  §,.ia e.nf?entar até entao, pela§
peculiaridades que destacarei
a seguir. Ja estavamos no més de Novembro comemorando a
chegada do final do ano letivo e com uma viagem de carro pla-
nejada com a familia e mais dois casais amigos.

No dia 23 de Novembro estava em nosso apartamento quando
o telefone tocou no inicio da noite. Era um Coronel do Gabinete
do Ministro do Exército, perguntou se era o Tenente Coronel Elito
quem estava falando e, ap6és minha confirmacao, disse que o
Ministro do Exército, General Leonidas, queria falar comigo. Nao
conhecia pessoalmente o nosso Ministro e apés meu formal cumpri-
mento ele foi direto ao assunto. Disse que acabara de me selecionar
para fazer o Curso de Estado-Maior na Inglaterra, que era grande
minha responsabilidade pois era um grande pais. O Brasil tinha
cerca de oito anos que ndo enviava um oficial, que seria o inicio de
um intercambio fruto da sua recente viagem aquele Pais e que tinha
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certeza do meu sucesso. Ainda sob o efeito da total surpresa, agra-
deci pela distingdo e pelo telefonema e perguntei quando comecaria
o Curso. Respondeu que eu teria que me apresentar na Escola no
dia 2 Janeiro de 1988. Teria, portanto, cerca de 40 dias, incluindo
Natal e Ano Novo para ir morar na Inglaterra.

Trés dias depois, 26 de novembro, completei 41 anos com a
familia, amigos da ECEME e um bolo com um “soldado britanico “.

Além do tempo excessivamente curto, nao tinha uma
“memoria” atualizada de algum oficial brasileiro. Consegui saber
quem foi o dltimo oficial
que havia feito o Curso anos
atras, era o Coronel de Ar-
tilharia Macedo e estava no
Comando do Batalhdo De-
posito de Munigoes em Pa-
racambi / R]. Imediatamen-
te telefonei para ele, tivemos
uma excelente conversa e fi-
cou de me mandar uma c6-

pl?‘ do Relatério que ha_Vla 26 Novembro de 1987 — Meu aniversario com
feito ao regressar ao Brasil. amigos da ECEME - Inicio das despedidas

1%

Uma informacao administrativa muito importante que ele
deu foi que todos os alunos recebiam uma boa casa e totalmente
mobiliada. Era uma excelente noticia, mas que me trouxe um
sério problema — onde colocar nossa mudanca? Perguntei sobre
a Escola para nossos filhos e ele ndo pode ajudar porque nao
havia levado os seus. O seu Relatério foi muito valido para eu
ter uma ideia geral do Curso, onde se localizava e por ser a inica
informagdo que tinha no momento.

Apesar do entusiasmo pela missao recebida, os desafios que
se apresentavam eram inusitados e complicados. Poucos dias
depois recebi uma informagao do Exército que teria que fazer
um teste de Inglés eliminatério no Consulado Britanico no Rio
de Janeiro, na época na Praia do Flamengo.
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Mais uma vez cabe um “paréntese”: em 1987 nao havia
Internet/computador que facilitasse o estudo de um idioma, por
interesse proprio sempre estudei Inglés em curso particular, mas
é claro que nao tinha o nivel ideal de Inglés, particularmente
porque ia para a Inglaterra para estudar, para ser aluno.

Nos dois ou trés dias que tive antes do teste tentei compensar
ao maximo minhas deficiéncias, fui muito bem recebido no Consu-
lado, realizei um teste de cerca de duas horas, nao fui tao bem
como gostaria, mas, gragas a Deus, ful aprovado.

Quando pensei que as coisas estavam se resolvendo, recebi
a confirmacao da minha apresentacio em Londres no dia 2 de
Janeiro de 1988, mas ainda sem a familia que somente viajaria
um més depois. Era um procedimento padrao da Escola, mas
que eu desconhecia completamente.

O Curso de Estado-Maior na Inglaterra chamava-se “Army
Staff College”, localizava-se na cidade de Camberley, cerca de
30km de Londres e que comegaria no inicio de fevereiro.

A apresentacao em 2 de janeiro era no Royal Army Educa-
cional Center (RAEC), na cidade de Beaconsfield, préoxima a
Camberley, onde os alunos estrangeiros de lingua nao-inglesa
fariam uma imersao necessaria de ambientacao a OTAN e ao
Trabalho de Comando do Staff College.

Essa situacdo me obrigou a viajar sozinho em janeiro e deixar
com a Graga a dificil missio de espalhar nossa mudanga nos
apartamentos de minha mae, irma e num depésito do Exército.
Mais uma vez, Graca foi decisiva e conseguiu realizar esse complexo
problema com a ajuda de amigos especiais da ECEME.

Este fato realmente extraordindrio trouxe li¢ées inesqueciveis
para mim e para minha familia. Confirmava-se que o Exército
realmente valorizava a Meritocracia, que nada se consegue sem
muito esfor¢o, que temos que persistir, ser sempre otimista e
que o apoio da familia era fator determinante de sucesso.
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Army Staff College — Encerramento do Curso — Camberley / England - 1988
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p6s a chegada do Ano Novo com a familia, viajei sozinho
para Londres em 1 janeiro. Fui recebido pelo Sargento
Auxiliar do Adido porque ele estava em férias e do aero-

orto seguimos direto para o Royal Army Educacional

Center (RAEC) em Beaconsfield.

Conforme falei anteriormente, fariamos uma imersao de cerca
de 30 dias para nos ambientarmos as exigéncias do Curso. As ins-
talacdes eram excelentes e cada aluno tinha uma suite mobiliada.

No caté da manha encon-
trel com cerca de 16 oficiais,
todos de diferentes paises e
de lingua nao-inglesa e fomos
para a “Aula Inaugural®. Af co-
megou meu primeiro grande
desafio que foi a necessidade
urgente de melhorar meu ni-
vel de Inglés. O comandante
do RAEC era um Brigadeiro
de origem escocesa e acho que
consegui entender em torno
de 40% do que ele disse. Ao
meu lado estava o oficial de Is-
rael (Major Yossi) — que viria a
ser um dos meus maiores ami-
gos — perguntei o que ele tinha
entendido e ele muito calma-
mente falou “zero”. Conclui
que nao estava tao mal.

A imersao foi fundamental
para meu progresso, das 7h até
a 00h era estudando ou falando
Inglés e tivemos a sorte de ter
um excelente coordenador e
com uma pronuncia perfeita.

i\ 1"
Al

RAEC - Com amigos de Portugal, Indonésia e
Suica - 1988
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Para se ter uma ideia da pressao, tivemos quatro dias para
prepararmos trés palestras de 15 minutos sobre temas dos nossos
paises e apresentarmos aos demais participantes. Claro que nao
esperava esta situagdo, nao tinha fonte de consulta, na época
sem Internet e tive que montar apresentagdes da minha prépria
cabeca. Escolhi como temas a Amazonia, a Brigada Paraquedista
e a carreira do Oficial do Exército Brasileiro. Fiz primeiro em
Portugués, traduzi para o Inglés, certamente com varios erros, e
treinei exaustivamente sozinho. No final da noite a cabeca estava
sempre pesada, mas me sentia mais confiante.

Me senti muito bem nas apresentagoes, nao precisei ler nada
e as criticas do coordenador foram muito bem colocadas. A partir
dai sentia a melhora diaria e a motivacao aumentando.

g r— Fazia muito frio e sentia ne-

» % 2 - cessidade de fazer uma atividade
e e . .
» = H fisica. A corrida era o ideal, mas
& &

&f o frio e a instabilidade do tem-
po ndo ajudavam, além do que
i 4 as 16h ja anoitecia. Passamos a
:"f - = correr dentro do ginasio pois ti-
' ' nha calefacao e aprendi a jogar
Squash porque nele havia trés

quadras.

- Paralelo ao “estagio”, fomos

- recebendo informacoes mais

detalhadas do Curso tais como:

2 - E quando receberfamos nossas

Ginasio do RAEC - 1988 casas; calenddrio; que serfamos

180 oficiais, sendo 130 britanicos

e 50 oficiais estrangeiros de 45 paises; porque EUA, Alemanha,
India e Australia tinham mais de um aluno.

Observacao: o Brasil era o inico representante da América
do Sul.
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Beacnsfield/ England - RAEC - 1988

Sem duvida a imersdao no RAEC foi fundamental para mim
em todos os sentidos. Evolui muito no idioma, me familiarizei
com a OTAN, Pacto de Varsdvia e o Trabalho de Comando do
Exército Inglés.

Apés um excelente jantar de encerramento e confraterni-
zagdo, nos deslocamos para Camberley para recebermos nossas
casas e nossas familias.

A impressao de Camberley nao podia ter sido melhor, perto
de Londres, com cerca de 25 mil habitantes, tudo muito orga-
nizado, 6timas lojas e supermercados e 6timas escolas. A casa
tinha de tudo e levei algumas horas recebendo e conferindo todo
o acervo. Fui também muito bem recebido pelos Diretores das
escolas que nossos filhos iam estudar, comprei um carro usado —
volante do lado direito e marcha do lado esquerdo - e me preparei
para pegar a Graga e nossos queridos filhos em Heathrow, aero-
porto de Londres.

Quando eles chegaram ficaram impressionados com minha
desenvoltura no aeroporto dirigindo e todos gostaram muito da
casa e da Vila Militar.
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Todos os alunos casa-
dos moravam nestas casas
geminadas, num local muito
agradavel, numa area verde
nos fundos da Escola e que
permitiu ao longo do ano a
consolidacao de verdadeiras
amizades, algumas perenes
até os dias de hoje, 33 anos
depois.

O Army Staff College
para os oficiais ingleses é
um ponto crucial para suas
carreiras e seus resultados

Fu — definiam seus futuros, fun-
Camberley — Nossa casa na Vila Militar - 1988 g(’)es e promogées.

Um fato interessante no Curso e bem diferente do nosso
¢ que nao havia Instrutores ministrando aulas de Doutrina. Os
180 alunos foram divididos em 18 Grupos, chamados “Sindicates”,
em cada um tinha 10 alunos sendo em torno de sete ingleses e
trés estrangeiros (Overseas). Para cada Grupo havia um Instrutor que
apenas dizia as missoes e estipulava as condicoes de avaliacao.
Como somente os alunos trabalhavam e mostravam suas deci-
soes, o Instrutor, depois de dois meses de permanente contato,
tinha perfeitas condicoes de dar um conceito do rendimento de
cada aluno.

As imagens a seguir nao visam mostrar conteddo e sim
exemplificar como eram os documentos que tinhamos que
redigir e como os instrutores faziam suas observagoes sobre o
que fizemos.
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Operacao na area do Golfo manuscrita por mim - Exemplo de uma avaliacao -
Ataque de Brigada - 1988
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Palestras eram somente no Auditério e na Abertura de algum
grande tema como Ofensiva ou Falklands (Malvinas).

Outro fato interessante ¢ que nao havia graus de zero a 10,
mas as Provas (Papers) tinham uma rigida correcao doutrinaria
dos Instrutores de cada Grupo demonstrada numa observacao
escrita e assinada por eles.

Estes Grupos de 10 alunos ficavam juntos dois meses, eram
modificados os alunos e Instrutores e assim sucessivamente até o
final do Curso. Fizemos cerca de quatro rodizios no ano, achei
muito positivo assim como o sistema dos alunos serem perma-
nentemente exigidos a expor, argumentar e decidir.

Os  papers eram
provas de operagoes
simuladas em varias
partes do mundo, par-
ticularmente no Oriente
Médio, Africa e Asia.
Caso voltasse para a
ECEME tentaria aper-
feicoar alguma coisa
neste sentido.

Complemento do meu
manuscrito da mesma
Operacao no Golfo - 1988
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Este ano vivido numa Escola de Estado-Maior que era refe-
réncia mundial — Ytzhak Rabin, Primeiro-Ministro de Israel, foi
aluno nos anos 50 e outros — serviu para que eu também consta-
tasse o excelente nivel da nossa ECEME.

Apesar da natural deficiéncia inicial no idioma eu ja tinha
um Curso de Estado-Maior e claro que tinha mais conhecimento
do que eles. A dificuldade era de forma e ndo de conteudo e
destacarei mais adiante situacdées que comprovam o Nnosso
excelente nivel.

Minha adaptacéo era crescente e cada dia mais participativa.
Para minha sorte tivemos um fato oportuno no tema de “Jun-
gle Operations” (Operacoes na Selva) e a area selecionada era
no pequeno Belize. Apds as observagoes e durante as naturais
discussoes, mostrei a todos que alguns conceitos tinham que ser
revistos e me prontifiquei em ilustrar a realidade das Operagoes
na Selva, pois tinhamos uma area de selva continental ¢ a me-
lhor Escola do mundo na formacao de Guerreiros de Selva. A
repercussao positiva foi imediata e passei a ser um “consultor”
permanente sobre aquele tema.

As visitas e demonstragdes no campo eram frequentes e muito
validas. Ao lado de Camberley estava Aldershot, que era a maior
estrutura militar no Pais e vizinho a nossa Escola estava a Academia
Militar de Sandhurst (semelhante a nossa AMAN).

Demonstragoes no
campo - Transporte
em Helicéptero
Chinook - Regiao de
Aldershot — 1988.
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Duas visitas muito interessantes foram as visitas de dois ou
trés dias as Royal Air Force e Royal Navy, que incluiram voos
de alguns alunos no caga HAWK e um dia no mar a bordo do
porta-avioes Invencible (esteve nas Malvinas).

Visita a Royal Navy - Porta-aviao Invencible - com amigos da Irlanda e Bélgica — 1988

Relato a seguir um fato extraordinario e de licoes excep-
cionais. O Staff College fazia uma primeira viagem a Europa para
estudar no terreno, no exato local que ocorreram duas histo-
ricas Operacoes: a Batalha de Waterloo (1815) e a Operacao
Market Garden (1944). Era em sistema de rodizio e naquele ano
seria a Market Garden.

Como o livro foi feito tanto para civis como militares, vou
detalhar algumas acoes reais no sentido de enaltecer fatos e
licoes uteis para todos.

Um fantastico fato desta viagem ¢é que todos os “Instrutores”
nos locais reais da Operagao tinham combatido naquele local 44
anos atras. Eram na época jovens Sargentos, Tenentes, Capitaes,
pessoas da Resisténcia Francesa e Holandesa, pilotos de plana-
dores e agora estavam conosco como civis, Coronéis e Generais,
todos com cerca de 65 / 70 anos. Ao lado da emocao permanente,
vimos exemplos reais de determinacao, coragem, resiliéncia e
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amizade. Destacarei alguns deles porque sao eternos exemplos
para qualquer cidadao.

E muito valido, neste momento, fazermos um resumo da
magnitude daquela operacio. E considerada a maior operacio
militar com lancamento de paraquedistas da histéria. Foram
utilizados cerca de 5000 avides e planadores que lancaram
16000 paraquedistas e transportaram outros 20000, totalizando
36000. Tudo que escrevo a partir de agora sdo informacoes reais
transmitidas pelos “Veteranos Instrutores”.

A Market Garden tinha um objetivo estratégico que era
acelerar o fim da Segunda Guerra Mundial que ja se arrastava
por cinco anos. Havia um consenso em Setembro de 1944 que as
forgas alemas estavam fracas, em constante declinio e que o sucesso
da Market Garden faria a Guerra terminar antes do Natal.

Planejou-se entdo este lancamento massivo de milhares de
paraquedistas dos EUA, Inglaterra, Polonia e outros, com o objetivo
de conquistar as importantes pontes do Rio Reno, na Holanda
e possibilitar o avango mais rapido e continuo dos Aliados na
direcao de Berlim. Os paraquedistas protegeriam as pontes até
a chegada de uma Divisao Blindada Inglesa que faria a operagao
militar que chamamos de “Juncao”. No planejamento, esta jungao
estaria consolidada em 48 horas.

A Ponte de Arhnem era o objetivo da Brigada Paraquedista In-
glesa que saltou com 10 mil homens e seria a ultima a fazer a juncao.

Operacao Market Garden
- Holanda - Setembro de
1944 - Falando o entao
Capitao John Waddy
(Comandante de uma
Companhia Paraquedista
Inglesa, ferido trés vezes
em Arnhem, serviu depois
da na Palestina, Vietnam e
nas Forcas Especiais - em
1988 (Coronel da reserva)
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O Comando da Operagao seria do mais famoso General Brita-
nico da Segunda Guerra Mundial, Gen. Montgomery, realmente
um excelente militar, mas também criticado por algumas atitudes.

Cabe aqui uma observacao interessante: esta operacao estd
detalhada num excelente livro — A Bridge Too Far — e num 6timo
filme com o mesmo titulo - Uma Ponte Longe Demais. O Cel.
John Waddy, referenciado na foto anterior, foi consultor durante
as filmagens. O ator Sean Connery faz o papel do Comandante
da Brigada Inglesa que salta em Arhnem, o Robert Redford é
um Comandante de um Batalhdo Paraquedista da 822 Americana
na conquista da ponte de Nijmegen, o Peter O’Toole ¢ o Coman-
dante da Divisao Inglesa responsavel pela Jun¢ao e Gene Hackman
o Comandante da Brigada Polonesa.

O senhor de cabelos brancos que aparece de perfil na foto
anterior é o Coronel Geoffrey Powell, também comandante de
uma das companhias de paraquedistas do mesmo batalhdo do
Coronel John Waddy, participou efetivamente da retirada dos
dois mil paraquedistas que sobreviveram em Arhnem e escreveu
varios livros.

O Gen. Montgomery omitiu uma informacao crucial para
os paraquedistas, que veio da inteligéncia holandesa relatando
a presenca de Blindados alemaes na regiao. O Coronel Powell,
apesar de britanico, critica em um dos seus livros esta atitude,
mas reconhece que mesmo que fosse informado poucos acreditariam
pelo clima de euforia em que os Aliados se encontravam e na
certeza do término da Guerra até o Natal.

Depois de cinco anos de guerra todos ja conheciam o valor das
tropas alemas e esta licao foi “esquecida” naquele momento, acar-
retando sérias consequéncias a Operagio, como veremos adiante.

Os milhares de paraquedistas saltaram com armas mais leves e
com munig¢ao e equipamento para 48 horas. A juncao da Divisao
Blindada com os paraquedistas em Arhnem aconteceu somente
no nono dia.
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Antes de voltar a falar mais de Arhnem gostaria de contar
um fato curioso na Ponte de Nijmegen.

Ponte de Nijmegen ao
fundo - Entao Sargento
Peter Robinson da
Divisao Inglesa que

fez a Juncao com a 822
Airborne Brigade em
setembro de 1944

O entdo Sargento Robinson era o Adjunto de um Pelotao de
Tanques (quatro tanques) e que estava no comando porque seu
Tenente comandante tinha sido ferido e removido da operacao.
Com um temperamento muito alegre nos contou um pouco do
que tinham passado. Surpreendidos com a atuagdo dos alemaes
a coluna de blindados perdeu impulsao e na confusido dos com-
bates as comunicacoes também sofreram sérios problemas.

Atrasados e sem ligacoes com a 822, chegaram nas proximidades
de Nijmegen. Seu Capitdo reuniu os Comandantes de Pelotao e
disse-lhes que o Esquadrao iria liderar o acesso a ponte e perguntou
quem gostaria de ser o primeiro Pelotdo a entrar na ponte. Muito
auténtico, falou que apesar do medo que estava, era o mais
moderno e ndo teve escolha, seria seu Pelotdo o primeiro.

Todas as pontes sobre o rio tinham sua parte central mais
alta, eram estreitas para a manobra dos tanques e unica linha de
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acao era avancar. O Sargento Robinson destacou que os minutos
“subindo” na ponte sem saber o que veria quando chegassem
na sua parte mais alta duraram uma eternidade, mas vibraram
quando viram os soldados americanos da 822 na outra margem.

O Sargento Robinson nos deu um verdadeiro exemplo de
coragem, equilibrio emocional, disciplina e autenticidade.
Guardo esta foto com muito carinho e orgulho.

Ao longo destes nove longos dias, apesar do sucesso total ou
parcial das tropas paraquedistas, muitos fatos aconteceram, mas
o que se passou em Arhnem foi o mais relevante em todos os
sentidos e faco questao de destacar.

Este esboco ajudara a todos entenderem os fatos heroicos e
as licoes dos erros que aconteceram.

) Hackett's
4th Parachute
Brigade | atmbuny's
1st Parachute

¢ Brigad
?;? %‘;’é&e ne Dobb's Frost's 2nd Parachute Battalion
Division landed 1st Battalion reached north side of Amhem
on Sept 17/18 Harzer's :Tu:ﬁ l:;nsge?tzy and held
9th §S Panzer k P

‘Hohenstaufen’
Divisi Harmel's
10th SS Panzer

Hicks' 1st

Landing Brigade /

and Lathbury's T

1st Parachute Frost's = il £

Brigade 2nd Battalion ; I < =
2 5

i >,
Remnants of 1st Airbome Division evacuated
< | acrpss Rhine on the night of Sept 26
"2,163 out of 10,000 troops crossed the river

Esboco da Batalha de Arhnem - Setembro de 1944

A primeira grande licao de Arhnem — muito bem mostrada
no livro e no filme - foi o erro do Comandante da Brigada Inglesa
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de concordar em saltar longe (cerca de 10km) do principal objetivo,
a Ponte de Arhnem (zona de langamento a esquerda no croqui).
Era um bom comandante, mas inexperiente. No filme o experiente
comandante polonés (ator Gene Hackman), se irrita e chega a per-
guntar ao oficial que fazia o Briefing “de que lado ele estava “.

Apoés uma dificil reorganizacgao, os
trés Batalhoes tentam se deslocar na
direcao da ponte e sao surpreendidos
pela forte presenga de tropa alema e de
blindados. Conforme pode se ver no
Esbogo, somente o Segundo Batalhao
do Cel. Frost consegue chegar na ponte.

] Durante os nove dias de operagao
Zona de Lancamento da Brigada . ~ .
Inglesa em Arhnem - Ainda os outros dois Batalhoes ficaram detidos
existente 44 anos depois — 1988 e ndo chegaram para ajudar o Cel. Frost.

Ponte de Arhnem - principal objetivo da Brigada Paraquedista Inglesa — 1988

O Cel Frost ainda estava vivo em 1998, mas nunca aceitou
o convite da Escola. Justificava que entendia a solicitagao e pedia
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que entendessem suas razoes. O “Veterano Instrutor” na ponte
de Arhnem foi seu Capitao Oficial de Operacdes que nos trans-
mitiu fatos especiais e licoes inesqueciveis do mesmo local onde
era o prédio onde ficou o Estado-Maior do Batalhao e que atual-
mente era um restaurante.

Como previsto, a partir das 48 horas tudo comegou a faltar e
o racionamento de ragdo e municao foi muito severo.

Ele confirmou um fato “irénico”, também registrado no filme
e que bem mostra o valor do Cel. Frost. Num determinado
momento aparece um militar alemao na Ponte conduzindo uma
bandeirola branca e propée que o Batalhdo Inglés se renda. Ele
manda informar que nao aceita a rendicao das tropas alemas por
falta de acomodacoes.

A situacao estava critica e o Cel. Frost mandou reunir seu
Estado-Maior e os Capitaes Comandantes de Companhia. Em
resumo falou o seguinte: determinava que o Estado-Maior, os
Comandantes e seus homens retraissem e tentassem sobreviver
e que ele permaneceria no Posto de Comando aguardando os
alemaes.

Nosso “Veterano Instrutor” se emocionou naquele momento,
mas continuou. Ele e todo o Estado-Maior ficaram com o Cel.
Frost, no outro dia o Comandante das tropas alemas chega
sem combater ao seu Posto de Comando e sua primeira atitude
foi prestar continéncia ao Cel. Frost em reconhecimento ao
seu valor. Aprisionados, foram colocados em um trem e segui-
ram na diregao leste para algum campo de concentracao. Para
sorte deles, houve uma pane no itinerario e aproveitando-se
do mau tempo conseguiram fugir. Nao sabiam onde estavam, mas
sabiam que tinham que fugir para o oeste. Dias depois foram encon-
trados por homens da resisténcia francesa (“maquis”). Comentou
ele que se orgulhavam muito nos encontros pds-guerra de terem
escapado do terror de um campo de concentragao.
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Quando Montgomery che-
ga em Arhnem no nono dia, ele
considera a missao cumprida -
decisao também muito criticada
- e determina o retraimento
dos paraquedistas ingleses, re-
tirados de botes.

Arhnem, para os Para-
quedistas do mundo inteiro, é
um simbolo de respeito e de
luto, por ter sido a operacao
onde se perdeu mais comba-
tentes aeroterrestres. Dos 10

Arhnem - Igreja que foi referéncia para a mil que saltaram, somente
retirada dos paraquedistas em setembro de 1944  dois mil sobreviveram.

Como Paraquedista, foi um privilégio viver esta experi-
éncia no local da Market Garden. Foi uma semana de grandes
ensinamentos e espero que tenha conseguido compartilhar
com todos que leem esse livro, os exemplos de tantos heroéis
e que tiremos os ensinamentos dos erros e acertos cometidos.

Para concluir, apesar da Market Garden nao ter atingido
seu objetivo estratégico, certamente cooperou em muito para
o final da Segunda Guerra Mundial em maio de 1945, porque
obrigou as forcas alemas a concentrar seus escassos meios na-
quela 4rea e logicamente enfraquecendo outros setores vitais.

O Staff College tinha muitas antigas e bonitas tradi¢oes. Citarei
algumas que tiveram nossa participagio direta e foram fatos da
nossa vida na Inglaterra.

Um grande evento chamava-se “Overseas Students Exhibition .
Todos os 45 paises montavam um stand com suas caracteristicas
especiais e toda a comunidade civil e militar da area visitavam.
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Mais uma vez minha esposa Graca fez um excelente tra-
balho para divulga¢do do Brasil e contamos com a ajuda da
Embaixada Brasileira, em especial do seu Adido do Exército,
Cel. Crespo.

Visita do Adido do Exército, Cel. Crespo e  Stand do Brasil montado pela Graca -
esposa — Camberley — 1988 Camberley - 1988

7

Como é bem conhecido, o tempo na Inglaterra é muito
instavel e todos aproveitam ao maximo o periodo de verao. O
proéprio Staff College tinha 30 dias de férias, que aproveitamos
viajando de carro conhecendo varios paises da Europa num
“balao” até Roma.

Nessa excelente viagem pela Europa, tenho que destacar um
fato muito significativo para mim e para minha familia. Informei
ao Adido do Exército na Itdlia que gostaria de conhecer em
Pistéia 0 Monumento em homenagem aos nossos “Pracinhas”
falecidos durante a Segunda Guerra Mundial e ele teve a gentileza
de agendar com o Sargento Miguel Pereira, responsavel pela
manutencao do Monumento.
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Sargento Miguel Pereira —
Responsavel pelo Monumento dos
Pracinhas - Pistéia / Italia - 1988

Ele era uma pessoa especial e resumo a seguir fatos inte-
ressantes da sua vida na época da Segunda Guerra. Ele era o
radio operador do entdo General Mascarenhas de Morais, Coman-
dante da Forca Expedicionaria Brasileira (FEB). Quando acabou
a guerra em maio de 1945, havia varios militares brasileiros ainda
desaparecidos e ficaria um efetivo de militares com a missdo de
procurar e identificar estes militares. O Miguel Pereira estava
namorando uma italiana e convenceu o General a integrar este
grupo. Terminou casando-se e em 1988, 43 anos depois, tivemos
o prazer de conhecer a familia Miguel Pereira. Ele ja faleceu e
um dos seus filhos assumiu este honroso legado do seu pai.

Jantar na residéncia do
Miguel Pereira e sua
esposa italiana — Pisto6ia /
Italia - 1988
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Retornando da excelente viagem aproveitamos o bom tempo
para a pratica de esportes “outdoor”. Havia um tradicional Torneio
de Ténis, de simples e de duplas no Staff College. Solicitei jogar

com meu filho, na época com quatorze anos e fomos vice-campeoes.

+ g & 3 s = Torneio de Ténis

= i e do Staff College -
eu e o meu filho

3 vice-campeoes —
Camberley - 1988

b

O General Comandante estava presente na premiacao, ficou
surpreso e elogiou a participagdo do nosso filho. No torneio de
simples fui campeao.

Torneio de Ténis do Staff
College — Premiacao pelo
General Comandante e
esposa - Camberley - 1988
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Volto a destacar a importancia do Esporte / Atividade Fisica
para tudo na vida. Além das vantagens de satude e lazer, facilitou
nossos contatos ¢ amizades. Eu e o oficial da Indonésia integramos
a Equipe de Ténis do Staff College em jogos ao longo do ano.

i

Equipe de Ténis
do Staff College -

™ Camberley - 1988

STAFF COLLEGE LAWN TENNIS CLUB 1888

Além das Operagoes Conjuntas com o Navy Staff Course e Air
Force Staff Course, também tinhamos confraternizacoes esportivas
como no futebol, também muito popular na Inglaterra.

Jogo de Confraternizagéo entre o Army Staff College e Navy Staff

College — Greenwich - 1988
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Outro fato excepcional foi nossa segunda viagem a Europa,
especificamente a Alemanha, onde visitariamos uma Brigada
Panzer Alema na cidade de Senelager, uma das trés Divisoes
Blindadas Inglesas em Paderbon e depois a Berlim para visita a
OTAN, ao Muro e a Alemanha Oriental.

Para ndo perder o foco do livro, ¢ oportuno lembrar que o
Muro cairia um ano depois, em 1988 ninguém previu este fato
nas discussoes e Berlim ainda estava “dividida” em setores entre
EUA, Inglaterra, Russia e Franca.

Outro fato que julgo valido ressaltar, eram os extraordinarios
efetivos de tropas da OTAN e do Pacto de Varsévia dentro da
Alemanha. A Russia tinha um milhao de militares (cinco vezes o
efetivo do Exército Brasileiro), os EUA 250 mil militares (maior
que o Exército Brasileiro) e a Inglaterra 60 mil militares (sua
melhor tropa).

Demonstracao da Brigada Panzer Alema —
Senelager - 1988

Nao esquecamos que a Alemanha ndo é um pais de grande
extensao territorial, esteve ocupada por 45 anos e nao perdeu
sua Identidade. £ um dos melhores paises do mundo e um
exemplo de organizagio para todo o mundo. Uma grande licao
para todos.
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Visita a 22 Divisao Blindada Inglesa — Paderbon — 1988

As visitas a Brigada Panzer Alema e a Divisao Blindada Inglesa
foram excelentes e mostraram a importancia do Adestramento
(Escola Pratica) e da motivagio para bem cumprirem suas missoes.
Uma licao clara, depois de 45 anos de “paz”, é que ela foi uma
natural consequéncia do equilibrio entre a quantidade e a qua-
lidade das forgas envolvidas — OTAN x Pacto de Varsévia. Caso
houvesse um flagrante desequilibrio entre estas Forcas poderiamos
ter sérios problemas pés-guerra.

Fago questao de registrar o fato seguinte porque foi uma
licao positiva e diferente que aprendi.

Na excelente programacao em Berlim, estivemos uma manha
inteira no Quartel-General da OTAN para um Painel sobre o
tema “O Futuro”. Os Palestrantes, civis e militares, eram auto-
ridades alemas, americanas e inglesas. Um deles, alemao, civil e
professor emérito da Universidade de Berlim, concluiu sua
brilhante apresentagido dizendo: “Os trés maiores paises no
Século XXI serao China, EUA e Brasil.”. Claro que ele nao
sabia da presen¢a de um brasileiro na Comitiva e no intervalo
das palestras o procurei. Era um senhor com mais de 50 anos, eu
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estava de uniforme e o nome Brasil se destacava no meu braco.
Ele imediatamente notou, demonstrou surpresa e sorriu. O tempo
era curto e perguntei-lhe em que se baseava para dar aquela
afirmacao. Mais uma vez sorriu e comegou dizendo que conhecia o
Brasil mais que muitos brasileiros, que viajava parala pelo menos
duas vezes ao ano como palestrante convidado da Unicamp, que
ja tinha ido a Amazoénia, aos Pampas, ao Pantanal, que nés brasi-
leiros estavamos “sentados” numa verdadeira mina de ouro e
que tinhamos que valoriza-lo e defendé-lo. Ouvir esta opinido
sobre o Brasil de uma pessoa deste nivel ha mais de 30 anos, me
encheu de orgulho. Em todas as ocasioes possiveis que fui tendo
ao longo da vida, fiz questao de mostrar essa “verdade” e que
tinhamos o dever de torna-la realidade.

A visita ao Muro foi outro fato muito esperado particular-
mente porque fomos autorizados a passar num check-point e visitar
a Alemanha Oriental.

Muro de Berlim -
Um ano antes da sua
demolicao — com
amigos da Costa do
Marfim, Espanha e
Israel - 1988

No ponto de controle, nossos passaportes foram checados indi-
vidualmente por militares russos. Apesar da demora tudo correu
bem e fomos conduzidos nos 6nibus para locais pré-determinados
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pelo lado Oriental. O contraste entre o progresso do lado Ocidental
e do Oriental eram alarmantes, os prédios em mau estado, muitas
ruas sujas, os carros na sua grande maioria muito velhos, mas com
lindissimos monumentos.

Area do Monumento de Lenine — com
amigos da Espanha, Portugal e Israel
-1988

Berlim - Ruinas de 1945 preservadas
ao lado do progresso atual - 1988

X BN K

Constatarmos estes con-
trastes numa mesma cidade, 44
anos depois, nos dava a certeza
de quem estava no melhor cami-
nho. Tinhamos no curso dois ex-
celentes oficiais alemaes e tive
o prazer de conviver com eles e
suas familias. Muito competentes
e objetivos, se destacavam nas
atividades do curso e sempre
comentavam dos erros do pas-
sado e da necessidade de unir
todos os alemaes. Outra grande
licao de Nacao e Soberania.

Berlim foi uma grata sur-
presa para todos pela sua mo-
dernidade e pujanga. Em 1945
foi severamente bombardeada
pelos aliados e 43 anos depois a
Alemanha ja era um dos maiores
paises do mundo.

A imagem a seguir do Rei-
chstag ¢ muito conhecida, mas
adequada ao objetivo do livro
porque ¢é fato que na sua frente
Hitler convencia o povo alemao
alutar. £ um lugar simbélico na
rica histéria da Segunda Guerra
Mundial.
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Reichstag - Local de
grandes aparicoes

de Hitler - Atual
Parlamento Alemao -
1988

Voltamos ao Staff College com mais uma imensa bagagem de
conhecimentos e licoes. A intensidade dos estudos continuava,
mas me sentia cada vez mais confiante.

No segundo semestre recebi
a otima noticia que ao voltar
para o Brasil, iria novamente
ser Instrutor na ECEME. Se-
ria uma grande oportunidade
para compartilhar a excelente
experiéncia adquirida no Army
Staft Course.

Havia também uma bonita
e tradicional festa no Staff College
chamada “Summer Ball”’, em
traje a rigor e convidei o0 nosso
Adido do Exército. O culto as
tradicoes e aos valores de Patria
e Soberania pelos ingleses me
chamaram sempre a atengdo
durante todo o curso.
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Outro fato muito interessante foi a semana que tivemos
sobre o Tema Falklands Operations (Malvinas). Estivamos em
1988 e a Operagao havia acabado em 1982. Todos os palestrantes
do Exército, Marinha e Forca Aérea haviam participado dos
combates em fungdes e situacoes especiais. Como falei anterior-
mente, eu era o unico oficial da América do Sul no Curso porém,
soube que até antes do conflito também havia a presenca de um
oficial argentino.

Para mim foi especialmente oportuno pelo alto nivel das
exposicoes e pela oportunidade de ouvir as diferentes opinides
dos ingleses.

Como sul-americano, foi muito bom constatar nas diferentes
exposi¢oes dos ingleses, o excelente valor dado aos militares
argentinos. Comentaram que lutaram bravamente até os seus
limites e pontuaram falhas logisticas como decisivas para o final
das operagoes. Esta é mais uma grande licao - verdadeira em
varias situagoes - um excelente planejamento operacional nio ¢é
duradouro sem um detalhado e eficiente planejamento logistico.

Vivi também uma vibrante emocao quando os alunos estran-
geiros paraquedistas, cerca de 15, foram convidados pelo
Ministério da Defesa Britinico a saltarem e serem brevetados
Paraquedistas Britanicos. Apés uma demorada decisdo, o
Estado-Maior do Exército autorizou e fizemos quatro saltos de
Balao - inusitado para mim — recebendo o Diploma e Brevet de
Paraquedista Britanico.
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Paraquedista Britanico — 1988
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Os dois ultimos meses do Curso foram uma avalanche de
despedidas e providéncias administrativas culminando um
excepcional ano para mim e para minha familia, em especial
para os nossos filhos de 11 e 14 anos. A convivéncia que eles
tiveram na escola e na vila militar com criancas de 45 diferentes
paises, tornaram eles fluentes no inglés, com uma interessante
visao de mundo, muito amadurecidos e a certeza de que tudo
seria muito importante para os seus futuros.

As imagens a seguir retratam os dois “Brevet” — De Para-
quedista Britanico e do Army Staff Course - que tive a honra de
usar nos meus uniformes a partir daquele ano, a foto oficial de
todo o Curso e finalmente uma foto minha e da Graga na frente
do Army Staff Course.

“Brevet” - Paraquedista Britanico
e Army Staff Course — Camberley
/ England - 1988

STAFF COLLEGE CAMBERLEY 1988 COURSE

Army Staff Course - Foto Oficial - Camberley / England - 1988
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ECEME - Participacao em
Exercicio da Brigada de
infantaria Paraquedista - 1989
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pés uma 6tima viagem de retorno ao nosso Pais, me

apresentei imediatamente na ECEME porque o ano letivo

iria comegar. Regressei para o excelente time de Instru-

ores da area da Logistica, a0 mesmo tempo em que
apanhava nossa mudanga que estava em depésito e casa de
familiares. Tivemos a sorte de receber um 6timo apartamento
na Urca e tudo foi se ajustando normalmente.

ECEME - Instrutores de Logistica - 1989

Como esperado, o ano corria muito bem e num excelente
ambiente pessoal e profissional. A ECEME continuava com sua
intensa programacao de Exercicios, Palestras, Visitas e Viagens
de Estudos, todas muito importantes, tanto para os Instrutores
como para os Alunos.

Durante o ano, eu e outros Instrutores que tinham feito Curso
de Estado-Maior no exterior, trocamos ideias sobre o que podia
ser aplicado para melhorar ainda mais o nivel da nossa ECEME.
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Quando parecia que terfamos um final de ano tranquilo,
fomos surpreendidos - fato - com a honrosa informagao de que
estavamos sendo nomeados para o Gabinete do Ministro do
Exército em Brasilia.

Apesar da subita saida da ECEME, tive o prazer de acompanhar
algumas importantes mudancas feitas nos anos seguintes na
grade curricular da nossa querida Escola.

Apesar de mais uma mudanca com somente um ano de funcao,
tive novamente o apoio e estimulo da Graga e nos preparamos
para nossa primeira movimentagio para Brasilia. Mesmo com a
distingdo da nomeagdo, lamentei deixar nossa querida ECEME e
a convivéncia ao lado de tantos amigos.

Instrutores da ECEME - 1989
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0s meus trés anos no Gabinete do Ministro do Exército,

tive o privilégio de servir com trés Ministros — Generais

Leodnidas, Tinoco e Zenildo. Foram anos de constan-

tes ensinamentos e aprendizagem e de uma convi-
véncia excepcional com militares e servidores civis do mais alto
nivel, confirmando, mais uma vez, a preocupagao do Exército
com a Meritocracia.

O Ministro Lednidas ji estava terminando o seu mandato e
nosso contato fol muito breve, mas interessante. Havia acabado
de chegar em Brasilia e estava ainda hospedado no nosso Hotel
de Transito quando o entdo TC Heleno - um amigo-irmao, colega de
turma e que ja estava no Gabinete — me ligou e disse: “o Ministro
Leénidas soube que vocé joga ténis e lhe compulsou para jogar
amanha, devendo estar na sua casa as 06h30.”. Como o Heleno ia
também jogar, me apanhou no Hotel e ainda me emprestou uma
raquete. Quando chegamos na sua residéncia oficial, ja estava o
quarto jogador, Cel. Seixas Marques, seu chefe de seguranga, um
caro amigo das Forgas Especiais.

O General Leonidas logo apareceu, me apresentei, era
a primeira vez que o via pessoalmente e lembrou de imediato
quando ligou para me informar que eu havia sido escolhido para
fazer o Curso de Estado-Maior na Inglaterra. O fato curioso veio a
seguir: nés irfamos jogar na Academia de Ténis de Brasilia que era
um pouco longe, eu e o Heleno nos sentamos no banco traseiro
do carro e, de repente, o Gen. Leonidas se senta no banco do
motorista com o Cel. Seixas Marques no seu lado. Eles ja estavam
acostumados e o Ministro virou-se e disse sorrindo: “Elito, quando
imaginou que o Ministro do Exército seria seu motorista.”. Dizia
que era o inico momento que ele podia dirigir com tranquilidade.

Era um Ministro em fim de missdo e me causou uma exce-
lente impressao pessoal e profissional pelo seu temperamento
e entusiasmo.

Fui designado para ser integrante da Assessoria 1 do Gabinete
e tinha ao meu cargo duas importantes e sensiveis responsabilidades:
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Promocoes e Movimentacoes de Oficiais-Generais e Nomeacao
dos Comandantes das Unidades.

Com muito prazer relato a seguir o fato de um simples servidor
civil, meu tnico auxiliar, por ter sido meu maior “professor” e
certamente o mais eficiente subordinado civil com quem trabalhei.
Chamava-se José Maria, ja era do Gabinete do Ministro quando o
Ministério ainda era no Rio de Janeiro, acompanhou a mudanca
para Brasilia, possuia na época mais de 30 anos no Gabinete. O
novo Ministro do Exército, Gen. Tinoco, seu Chefe de Gabinete,
Gen. Tamoyo e varios outros Generais, ja tinham trabalhado com
ele, gozava da admiragdo de todos e sua personalidade me surpre-
endeu completamente. Ao lado de todos estes reconhecidos méritos,
a educacao e a discricao do José Maria eram impressionantes e
o seu sensivel trabalho impecaveis. Seu entusiasmo e dedicagao
eram de um “jovem” no inicio da carreira.

O texto da Lei de Promocao de Oficiais e a sua Regulamen-
tacao eram complexos, possibilitavam diferentes interpretagoes
e 0 José Maria sempre tinha uma fundamentada resposta.

Mais de uma vez eu recebi oficiais-generais, inclusive o proprio
Ministro, que iam a Al para cumprimenta-lo.

Na época ainda nao tinhamos o computador a pleno e todo
o trabalho dele era feito a mao e na tradicional maquina de
escrever. Aprendi muito com os exemplos didrios do José Maria
e se tive algum sucesso no meu trabalho, devo ao seu carater e
responsabilidade. Ele era solteiro, cuidava da sua idosa mae e
Graga e eu tivemos sempre muito prazer em ajuda-los.

José Maria foi uma licao inesquecivel para mim nos trés anos
que tive o privilégio de sua companhia e foi minha permanente
referéncia de competéncia, educagao, discri¢ao, humildade e
eficiéncia.

O Ministro Tinoco foi com quem tive o prazer de trabalhar
por mais tempo. A impressao que nos passava era de uma pessoa
muito discreta e voltada integralmente aos problemas da Forca.
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Apesar de ser um oficial-adjunto na Al, as minhas duas
missoes de Oficiais-Generais e Comandantes de Unidades, me
obrigavam a acompanhar o Coronel Chefe da Assessoria nos
despachos com o Ministro.

Num destes despachos, sempre formais, ele dirigiu-se a mim
dizendo que sabia do meu curso na Inglaterra e perguntou-me
como estava meu nivel de Inglés. Respondi que depois de um
ano estudando, discutindo e fazendo provas, me sentia muito
bem. Formalmente, ele disse: “eu entendo razoavelmente Inglés,
mas nao gosto de falar e a partir de hoje vocé sera o meu intér-
prete.”. Como ele nao perguntou, nada respondi e encarei o fato
COMO missao.

Confesso que fiquei um pouco preocupado porque nunca
tinha praticado ser intérprete. Dias depois da sua ordem, recebi
a informacao que seria o seu intérprete na visita do Secretario de
Defesa dos EUA, Dick Cheney, ao Exército Brasileiro.

O Secretario Dick Cheney, apesar de civil, tinha uma exce-
lente visao de “Defesa®, foi muito cordial e destacou a impor-
tancia do relacionamento entre os dois paises. O Ministro Tinoco
foi muito objetivo nas suas perguntas e respostas, o que facilitou
muito minha missao.
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Visita do Secretario de
Defesa dos EUA, Dick
Cheney, ao Ministro do
Exército, Gen Tinoco —
1990
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Ministro do Exército, Gen. Tinoco e o Secretario de Defesa dos EUA,
Dick Cheney - Brasilia - 1990

3 " ke ' - - _
Ilustres visitas ao Senhor Ministro do Exército, General Tinoco
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As oportunidades de poder participar diretamente destas
visitas de alto nivel ao senhor Ministro do Exército, ampliou
minha visdo e conhecimento de varios e importantes temas. Co-
loco as duas fotos seguintes para melhor ilustrar essa excelente
missao que o Ministro Tinoco me proporcionou.

& A\

Ilustres visitas ao Senhor Ministro do Exército, General Tinoco

Ao longo do tempo fomos ampliando nossos conhecimentos
em relacdo aos sensiveis temas dos Oficiais-Generais e Coman-
dantes de Unidades. Ficava muito a vontade no meu trabalho
por ter o “professor” José Maria e pelas atitudes exemplares do
General Tamoyo, Chefe de Gabinete e do Ministro do Exército.

Os dois fatos que sintetizo agora, mostram exemplos de
coeréncia e bom senso que devem ter um Comandante, Chefe
ou Diretor. Cito-os porque envolveram dois grandes amigos
de turma e em um deles tive uma direta participacao. No primeiro
caso, destaco algumas qualidades do Ministro Tinoco, como
nao fugir dos seus critérios e valorizar o trabalho das suas
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Assessorias. Era a decisdo de uma missao no exterior (Paraguai),
a Assessoria 1 preparava uma detalhada planilha com as infor-
macoes necessarias e os trés oficiais selecitonados, em ordem
de prioridade, para decisio do Ministro. O nimero dois da
lista era meu amigo-irmao TC Marzullo e Assistente do Ministro.
Ele, ao olhar a lista destacou todos, em especial o Marzullo
e escolheu o nimero um da planilha. Nao foi surpresa a sua
criteriosa decisao.

Este primeiro fato serve, para quem estd lendo agora estas
linhas, melhor imaginar os momentos do segundo fato que relato
a seguir. Poucos dias depois estava na Al e vi o oficial que cui-
dava de missao no exterior comentando sobre uma selecao para
o Curso de Estado-Maior em Portugal. Era um curso de um ano,
semelhante ao que eu havia feito na Inglaterra e fiquei curioso
em ver quais os oficiais selecionados. Para minha grata surpresa,
o numero um da lista era meu amigo-irmao (TC Vasconcelos),
desde a Escola Preparatéria, servimos juntos no REsI, fizemos
varios cursos juntos, era também Forgas Especiais, Piloto de
Helicoptero e era aquele que visitei e narrei anteriormente,
quando Instrutor da ECEME, em Sao Gabriel da Cachoeira
para ser Comandante de um Batalhao que ainda nao existia.

Cabe aqui uma observacao importante: as regras da época
diziam que cada més passado no exterior o militar passaria um
ano sem concorrer; no meu caso, como no dele, ndo concorreriamos
mais para nenhuma outra missao.

Durante a conversa com o oficial encarregado da missao no
exterior, percebi que cerca de dois meses depois haveria a escolha
para uma missao de dois anos na Franca onde o requisito basico
era ser piloto ou gerente de manutencao de helicoptero. Tinha
certeza de que ele seria também o nimero um para esta missao,
mas se ele fosse como niimero um para Portugal, certamente o
Ministro Tinoco o escolheria.
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Decidi entdo levar o assunto ao Coronel Chefe da Al, me
escutou, entendeu meus argumentos, mas é claro que nao podia
alterar os critérios e ele tinha razao.

Pela vontade de Deus, num dos despachos de Comandantes
de Unidades com o Ministro, o chefe da Al disse que estava com
uma pasta de missao no exterior que precisava da urgente decisao e
era a missao Portugal. Apesar da vontade de argumentar fiquei
calado e observando o Ministro analisando a planilha. De repen-
te, ele que pouco falava, perguntou por que o TC Vasconcelos
ja tinha Comando. Para estes cursos normalmente iam oficiais
modernos e sem comando, como foi o meu caso. Notei que nin-
guém sabia e levantei a mao solicitando permissao para falar.
O Ministro concordou e destaquei para ele o que nossa Insti-
tuicao tinha feito com ele, nomeando-o muito moderno, logo
ap6s a ECEME, fora do processo e¢ para um Batalhdo que ainda
ndo existia. Falei que foi para Sao Gabriel da Cachoeira com a
familia, ndo tinha onde morar e ficou num quarto do hotel de
transito, que o seu primeiro ano foi de gerente das obras e o
12 Comandante do ainda inacabado Batalhao.

Nao resisti e perguntei se podia acrescentar uma sugestao
que ja havia comentado com o meu Chefe da Al. Ele concordou,
ouviu atentamente, disse que ndo gostava de mudar critérios e
como garantir que ele seria indicado para a missao na Franga.
Disse que ele tinha razao, mas também eu tinha certeza de que
ele seria o nimero um da lista para a Franca. Virou para mim e
disse que eu teria que falar para ele que tinha sido o culpado da
sua nao ida para o exterior e eu concordei.

O Ministro Tinoco alterou seu critério, nomeou para Portugal
o numero dois, pouco tempo depois a planilha da Franga estava
pronta com o TC Vasconcelos de nimero um e o Ministro
Tinoco o nomeou.
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Como esperado, fez um 6timo trabalho na Franga e nunca
comentei com ele o fato narrado acima. Escrevo no livro porque
este grande amigo ja esta no reino dos céus e gostaria de compar-
tilhar com todos esta imensa alegria que tive de ver o mérito do
Vasconcelos ser reconhecido e de, mais uma vez, enaltecer a
analise, sensibilidade e decisao do Ministro Tinoco.

Em dezembro de 1991 fui promovido a Coronel, por Mereci-
mento, ao tltimo posto da carreira. Naquela oportunidade com-
pletava 22 anos de formado e me sentia inteiramente recompensado
pelo que o Exército havia me proporcionado até entao.

Nos anos de 1991 e 1992 nossa turma da AMAN concorreu
efetivamente ao processo de nomeagao de Comandantes de
Unidades e o fato é que, coincidentemente, eu era o responsavel
pelo processo. Foi um salutar desafio fazer estas selecées de
forma totalmente imparcial e meritéria e fiquei realizado ao
ver o Ministro Tinoco aprovar a grande maioria das planilhas
propostas.

Mais curioso ainda ¢ que eu fazia parte do universo de 1992
e, logicamente, me inseri em todas as fases do processo. Como
todos, escolhi as 10 Unidades em prioridade de escolha, a minha
prioridade um foi comandar o 282 Batalhao de Cacadores em
Aracaju, minha terra natal e onde meu pai tinha sido soldado
na época da Segunda Guerra Mundial.

Nos processos de anos anteriores e certamente ocorreria em
1992, havia uma grande dificuldade de selecionar comandantes
para a area amazdnica. Para facilitar o processo decisério do
Ministro, fiz uma relagao de cerca de 30 oficiais que considerava
mais aptos para o comando naquela drea e me inclui na mesma.

Como previsto, nao houve muitos voluntérios e o Coman-
dante Militar da Amazonia indicou varios nomes para comandar
suas Unidades, inclusive o meu. Ao montar as planilhas nossos
nomes estavam nas nossas prioridades e fora delas.
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Como eram centenas de Unidades e o Ministro decidia uma
a uma, eram necessarias varias reunioes que levavam cerca de
dois meses em virtude da intensa agenda do Ministro.

Numa das primeiras reunides com o Ministro, entrou na sala
0 Gen Ex Santa Cruz, entao Comandante Militar da Amazonia
e quando viu o motivo da reunido, ratificou a dificuldade na
sua area. Como vocés ja leram, nos conhecfamos porque fui
seu oficial de operagoes na Bahia/Sergipe ap6s a ECEME e ele
o General Comandante da 62 Regido Militar. Ao me identificar
disse para o Ministro Tinoco: “Elito é um étimo nome para
ser Comandante na Amazoénia.”. O Ministro Tinoco sorriu e
me perguntou o que eu achava. Disse-lhe que meu nome estava
na relacio da Amazonia, nao era voluntario, mas que iria sem
problemas. O Ministro agradeceu ao General Santa Cruz a
sugestdo e que o manteria informado. Senti naquele momento
que Aracaju tinha ficado mais distante.

Dias depois, em mais uma reunido, a planilha do 282 BC
foi mostrada para decisao do Ministro Tinoco. Sem mudar seus
critérios me escolheu para ser o Comandante. Para mim, familia
e amigos foi um momento inesquecivel. Quando parecia que o
ano terminaria normalmente, tivemos em setembro a saida do
Presidente Collor e presenciei mais um fato especial dentro do
nosso Exército com importantes licoes de responsabilidade e
altruismo do nosso Ministro do Exército, General Tinoco.

Atento aos objetivos do livro, narrarei os fatos que vivenciei.
As noticias que circulavam na imprensa diziam que os Ministros
Militares tanto poderiam continuar, como serem substituidos.
Em nosso nivel chegou um informe que o Gen. Tinoco néo iria
continuar, que o Gen. Zenildo seria o novo Ministro do Exército.

O que me impressionou positivamente durante todo o tem-
po foi a calma e a discricao do Gen. Tinoco. Soubemos que os
Generais conversaram naquele dia e no dia seguinte o Ministro
Tinoco reuniu todo o Gabinete, falou de uma maneira irretocavel,
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da honra que teve em servir ao Exército e que nada na Institui¢ao
mudaria. Agradeceu o trabalho de todos nés e despediu-se. Uma
atitude exemplar.

Nos meus altimos meses no Gabinete do Ministro, tive o
prazer de conviver com o General Zenildo e constatar a afirmati-
va do Gen. Tinoco de que a Instituicao continuaria no seu rumo
institucional. Ele manteve inclusive o General Tamoyo como
Chefe do seu Gabinete e o ano foi concluido como planejado.

Depois de trés maravilhosos anos, me despedi de inimeros
amigos, do meu “professor” José Maria e nos preparamos para
voltar a morar na minha terra natal, 34 anos depois e como
Comandante do 28°BC.
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mensamente feliz e realizado, assumi o Comando do 282
Batalhao de Cacadores (282BC) cercado de familiares e
varios amigos de infancia. Estava particularmente orgulhoso
porque estava comandando a Unidade que meu pai foi
soldado e lamentel muito sua auséncia fisica naquele momento.

Abro um paréntese para ressaltar uma importante tradicao,
mas que ¢ valida para qualquer grande Instituicao. O Exército
denomina de “Unidades Histéricas” aquelas que participaram
de Guerras Externas, apenas cerca de 5% das nossas Unidades
tiveram este privilégio e 0 282 BC é uma delas. Com o nome de
82 Batalhao de Linha, participou dos cinco anos da Guerra do
Paraguai e ficou mais cinco anos em Assuncao no pds-guerra.
A sua denominagao, “Batalhao Campo Grande,” ¢ em home-
nagem a regiao da ultima batalha da guerra. Mais um motivo
de orgulho para eu comandar uma das poucas Unidades
Histéricas do Exército.

Os dias em Sergipe e no Batalhdo eram cada vez mais
vibrantes, estimulantes e os resultados muito positivos. Varias
ideias estavam surgindo para melhorarmos ainda mais o Batalhdo
nos proximos dois anos. O primeiro semestre voava, quando
nos primeiros dias de julho aconteceu um fato absolutamente
extraordinario.

Eram cerca de 9h da manha, estava reunido com meus oficiais
do Estado-Maior, quando meu telefonista entrou na sala dizen-
do que era o Ministro do Exército e que queria falar comigo.
Quando atendi, estava na linha um caro amigo, Coronel Bonuma,
assistente do Ministro e apds um breve cumprimento passou ao
Ministro Zenildo. Iniciou me perguntando se eu estava a par dos
sérios problemas no Estado de Alagoas, respondi que estava
acompanhando pela imprensa e ele entao falou o seguinte: “Elito,
preciso ser direto, estou indo agora para um despacho com o
Presidente Itamar Franco e vou indicar o seu nome para ser
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uma espécie de “interventor’” em Alagoas, particularmente na
sua Policia Militar. Algum problema?” Como “soldado” disse
que nao tinha problema, mas o questionei sobre o meu Comando,
no cargo a menos de seis meses. Respondeu-me que nao concordou
com os nomes apresentados, teria que ir sozinho para a missao,
minha familia ficaria em Aracaju, meu subcomandante responderia
pelo comando, daria um prazo de trés meses nesta situagao e
depois veria o que fazer. Concluiu dizendo para eu pegar imedia-
tamente um aviao para Brasilia para uma reunido com ele no
outro dia as 8h.

Ao desligar, meu primeiro pensamento foi o Batalhao e
como ja estava com meu Estado-Maior, pedi a natural reserva
do assunto, mandei tentar reservar urgente uma passagem
para Brasilia porque em Aracaju nio tinha tantos voos e tentei
ordenar as ideias.

Consegui uma passagem para 17h, tentei avisar a Graga que
iria a Brasilia, mas ela estava em uma visita com as esposas dos
oficiais e sargentos.

No inicio da tarde sou surpreendido com uma aflita ligagao
da minha mae no Rio de Janeiro, porque tinha acabado de ouvir
na televisao que o Presidente havia nomeado um Coronel do
Exército interventor em Alagoas e dizia 0 meu nome. Minutos
depois, toda a imprensa sergipana foi para o 282 BC para ter
alguma resposta sobre o assunto. Claro que nao os atendi e mandei
informar que somente falaria apés meu retorno de Brasilia.
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" 004y gy FOLHA DES.PAULO
Coronel do Exército comeca

mtervencdo na PM de Alagoas

2+ DaSucursal de Brasilia

-*0O coronel de infantaria José
Elito Carvalho Siquejra, 47, foi
nafmeado ontem pelo presidente
Iidmar Franco como interventor
na'Policia Militar de Alagoas, Ele
deve assumir o comando ainda
hoje, tio logo seja apresentado ao
governudor Geraldo Bulhoes. Se-
pundo o ministro da Justiga, Mau-

ricio Corréa, o coronel ficard em

Alagoas “até quando for ne
rio para saneur a situagiio 14",

1 José Elito Siqueira substitui o
goronel Nilion Rocha, afastado do

55~

kargo hd duas semanas, sob acu-
‘sagiio de ser conivente com crimes

praticados por policiais militares
rrespecialmente grupos de exfer-
minio. Apesar das’ dendnicas,
“Rochinha®, como € chamado
pelia. mulher do governador, De-
nilma, assumiu o Gabinete Militar
do Estudo, por presses delu.
* Esul € a segunda intervengdo do
Exéicito na Policia Militar de
Alagoas. A primeira foi em 1990,
em decorréneia de uma greve dos
policipis militares - por- melhores
sildrips. Durou nove meses,
Q_atual interventor ¢ paraque-
dista ¢ estava no comando do 28%
Batalhdo de Cacadores de¢ Aracaju
(leji fexto nesia paging). Fez cur-

sosds.comindo e de forgas espe-

Chais ¢ tem curso do Estado-Maior

tealizado na Inglaterra. Para auxi-
liar. Siqueiry, foram indicudos pe-
Zenildo
de Lucena, outros dois oficjais, |
D¢ acordo com o Exéreito,
Siqueira terd plenos poderes de
agio, podende alé mesmo exonc-
rar *‘Rochinha’” do Gabinete Mili-
tar,” A iniervengio na PM alagoa-
n4: foi “decidida na sexta-feira,
depoi§ de umi reuniio cnure 0
Dulhoes ¢ Corréa. 5
. Cuso Bylhoes se recusasse acei-
far a intervengdo na PM —agio
exclusiva dele—, o poverno exa-
minava até mesmo a possibilidade
wdle intervir no_Estado, afastando-o

- Interventor tem
amplos poderes

Dja Syr:hfﬁal de'Brﬁsilia

O coronel do Exército Ju-
sé Elito Carvalho Sigueira,
| que vai assumir 0 comando

“da Polfeia Militar de Alu-

£oas, terd 0s seguinies po-

deres, durante a interven-
0y

.1 - Mandar instaurar sindi-
ciincias para apurar as acu-

sagoes  existenfes contra a

Noticia semelhante circulou em toda a imprensa
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Ministro da Justi¢a diz que interventor fica “‘até quando for necessério™

2 - Comandar de fato ¢ de
dircito rodas as ayoes da PM
- alagoana, que & orgdo auxi-
Miar das Forgas Armadas;
3 - Exoncrar ¢ nomear titu-
Aares para todas us compa-
_nhias ¢ peloides da Policia
Militar no Estado 3

v

€ bt . Tad

de suus fungdes. Para ndo dar a

impressiv de perda de poder,
. Bulhdes disse, sexta-feira, que foi
i ele quem pediu ﬂue o Exgrcito

assumisse o comando da PM. z

A crise na policia dg Alagoas

foi provocada pelas flcusagoey do
ex-seereldrio de seguranga Wilson
Perpéluo de que 80% dos crimes’
no Estado @m a participagio de
policiais militares. Geraldo Bu-
lhoes alirmu que, de 900 crines
ocorridos entre 91 € 92, “‘upe-
nas'* 15 PMs estavam envolvidos.

ATETSEEE i )

.. Insatisfagio ,
O comandante interino da’ Poli-
cia Militar de Alagous, coronel
Valdemir do Carmo, que serd
substitufdo hoje, afirmou ontem
que i intervengao **wraz uma insa-
usfaglo natural, mas.a tropa estd
subordinada a acatar a decisiio™”,
Cn|lhomu‘Alll CIPOLA, da _A‘m’.h Folha ;
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Esta avalanche de fatos ocorreu em poucas horas, consegui
informar a Graga durante a tarde e segui para o Aeroporto.
Cheguei a noite em Brasilia, fiquei no apartamento dos queridos
amigos Coronel Heleno e sua esposa Sonia, conversamos bastante,
mas com muitas interrogagoes.

Tnterventor é coronel sergipano

* Da Agéncia Folha, em Aracaju

. O’interventor na Policia Militar
de Alagoas, coronel do Exército
José Elito Carvalho Siqueira, 47,
exerce atualmente a fungio de
comandante do 28% Batalhdo de
- Cacadores e da guarni¢do federal
em Sergipe. g
~ Siqueira voltou a Sergipe, onde
pasceu, em janeiro deste ano,
quando deixou o gabinete do Mi-
nistério do Exéreito, em Brasilia,
para -assumir novas fungoes, de
comando.
~ Durante todo o dia de ontem ele
evitou falar com jornalistas. In-
formou apenas, por meio do sub-

comandante’ do 28° Batalhdo de

b
PR T I ias A |

~de dois lilhos,

Cagadores, major Daniel Medei-
ros Lima, que dard entrevista
quando ‘‘tiver definida a sua mis-
T ¢ i

Siqueira foi informado ontem
pela manhd, por telefone, de que
seria nomeado para assumir 0
comando da PM no Estado de
Alagoas na condig¢io de interven--
tor. Ele tinha viagem prevista
ontem A noite para Brasilia, onde
(eria encontro com 0s ministros da
Justica, Mauricio Corréa, ¢ do
Exéreito, Zenildo Zoroastro de
Lucena. _

O interventor da PM alagoana
dedicou 29 de seus 47 anos de
vidud vida militar. E casado ¢ pai

T O i ...ﬁ':
8

Outra publicaciao também de 6 de julho de 1993

Alguns detalhes que escrevo a seguir da minha reuniao com
o Ministro Zenildo, visam exclusivamente atender o foco do livro
— fatos, licoes e valores.

Exatamente as 8h o Ministro me recebeu muito cordialmente,
estavam com ele o General Tamoyo, seu Chefe de Gabinete e o
General Juraszek, Chefe do Centro de Inteligéncia do Exército.
Sentamos no seu Gabinete e o General Zenildo, como sempre
sincero e direto, fez importantes observacoes.
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Comegou dizendo que em uma primeira reuniao com o Pre-
sidente da Republica e varios Ministros, ha varios dias, discutia-se a
Intervencao Federal em todo o Estado de Alagoas. Com o intuito
de colaborar, falou que o Exército poderia indicar um Coronel
para ser o Comandante da PM. Segundo ele, ndo tinha pensa-
do em nenhum nome porque seria uma pequena ajuda a Inter-
vencao no Estado, que normalmente atingiria a substituicao do
proprio Governador e Secretarios.

Quando ele falou da presen¢a do Exército, o Ministro da
Justica sugeriu ao Presidente que podia se evitar, no momento,
uma real Intervencao que certamente traria um grande desgaste
ao Governo e faria uma “Intervencao Branca” com a presenca do
Exército. O Presidente achou valida a ideia, o Ministro ponderou
que nao era a sua intencao ter o Exército numa acao isolada, a
decisdo foi mantida e pediu um tempo para melhor analisar a
situagdo apresentada.

Retornando ao Quartel-General, ligou para Gen. Ancora,
Comandante Militar do Nordeste e pediu que indicasse Coronéis
para a missao. Ndo gostou dos nomes apresentados e lembrou
que eu estava perto, apesar de estar no inicio do Comando.

O Ministro Zenildo foi muito franco comigo e disse muito
calmamente: “Elito, nao sei exatamente o que vocé tera que fazer,
confio em vocé porque acho que pensa semelhante a mim e o
que achar que esta errado corrija.” Complementou dizendo que
estava me jogando numa ‘“‘fogueira”, que podia comprometer
minha carreira e que ele e o Exército tudo fariam para me ajudar
no sucesso da missao.

Entre tantos tépicos de discussao, falei que nao levaria
seguranca de militares do Exército. Tinha que levantar o moral
da Policia Militar, ganhar sua confianga e iria sozinho. O Ministro
concordou, mas disse que eu devia levar dois Tenentes-Coronéis
para serem meus Assessores. Achei muito vélida a ideia, ele me
deu a relagao de oficiais do Gabinete e selecionei os TC Adriano
e Cherem.
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Tenho que abrir mais um “paréntese” para elogiar a atitude
exemplar desses dois oficiais. Chamados naquela mesma manha
ao Gabinete, aceitaram prontamente a missao com deslocamento
para Macei6é em 48 horas e com escala em Aracaju para o meu
embarque.

O General Tamoyo seria meu permanente contato, ajustei que
semanalmente mandaria um Relatério manuscrito para o Ministro.
Desejou-me boa sorte e fui com o General Juraszek ao Centro de
Inteligéncia para uma Ambientacéo da situagao em Alagoas.

Retornei no final do dia para Aracaju onde tive a triste noticia
da perda da minha adorada avé Cacilda. No outro dia pela manha
fui ao Batalhdo para necessarios ajustes e no inicio da tarde peguei
0 voo para Maceid, ja na companhia do Adriano e Cherem.

Ao terminar de narrar estes fatos dos meus seis primeiros
meses de Comando no 282BC, ndo posso deixar de referenciar a
situacao vivida pela minha familia, em especial pela minha
esposa Graca. A preocupacio deles era imensa, mesmo ficando
em Aracaju teriam seguranga, mas, mesmo assim, somente tiveram
palavras de estimulo para minha inusitada missao.

O fato conclusivo ¢ que em menos de 72 horas minha vida
mudou completamente e para um desafio numa situacao de nivel
nacional e com um forte componente politico. Mais do que
nunca teria que me valer das licoes aprendidas e dos valores
que acreditava.
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Passagem de Comando da Policia Militar do Estado de Alagoas (PMAL), ao fundo o
Governador do Estado de Alagoas, Geraldo Bulhées - 9 Julho 1993
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hegamos em Maceié no dia 8 de julho, quinta-feira,

para assumir o Comando Geral da Policia Militar de

Alagoas no dia seguinte, 9 de julho. O tempo era

curtissimo e do aeroporto fomos direto para o Palacio
do Governo para uma fundamental reunido com o Governador
Geraldo Bulhoes.

Antes de prosseguir ¢ oportuno dizer que sao tantos fatos
vividos, com tantas variaveis, que a missio em Alagoas poderia
ser um livro especifico. Atento ao objetivo maior deste livro,
tentei destacar os fatos que julguei mais extraordinarios e que
fossem mais interessantes para a leitura de todos.

O Governador nos recebeu muito bem, pareceu uma pessoa
introvertida, de poucas palavras, educado, elogiou o Ministro
Zenildo pela conversa que tiveram e disse que confiava nos re-
sultados positivos pela nossa presenca. Adiantou que ficariamos
hospedados no Hotel Melia (4/5 estrelas) e que ficava a nossa
disposi¢ao. Tinha que ser educado, porém incisivo e comecei
agradecendo o hotel, mas que nao aceitariamos. Nosso trabalho
iria exigir discricao e irfamos escolher um hotel mais simples.

Na conversa ele falou que ap6s a Cerimonia na Policia Militar,
eu assinaria no Paldcio o termo de posse como Secretario de
Estado, na presenca dos demais Secretarios. Desconheciamos esta
informagdo. Em Alagoas o Secretario de Seguranga somente tinha
a Policia Civil e o DETRAN. A Policia Militar era subordinada ao
seu Comandante Geral e Secretario de Estado.

Falei para ele que, como um dos seus Secretarios, seria leal
e ético e que antes de sensiveis decisoes, lhe avisaria do que iria
acontecer. Sabia que ndo era o que ele gostaria de ouvir, mas me
respondeu que o Ministro Zenildo disse que podia confiar em
mim e concordou.

Saimos répido para definir um hotel e demos muita sorte.
Achamos um simples e bom hotel, bem localizado e que tinha 2
quartos conjugados. Dei o maior para o Adriano e Cherem, no
meu instalamos uma mesa de trabalho.
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Nas tultimas 48 horas, antes de chegar em Maceid, fiz dois
contatos importantes com oficiais do Exército que haviam
comandado a PM de Alagoas e que me ajudaram nas minhas
primeiras decisoes. Falei primeiro com o Coronel Paulo Nei,
estimado chefe e amigo, e queria alguma informagéo dos 15
Coronéis porque ia nomear um deles como Chefe do Estado-
-Maior. Como os TC Adriano e Cherem eram mais modernos
do que os 15 Coronéis, decidi que eles nao ocupariam funcées
especificas e seriam exclusivamente meus Assessores. Estes
Coronéis eram Capitaes na época do Comando do Coronel Paulo
Nei, mas lembrou que o entao Capitao Torquato era muito bom
e fez o Curso de Educacéao Fisica do Exército. Falei depois com
outro querido amigo, Coronel Sa Rocha, havia comandado
poucos anos atrds, conhecia a maioria dos Coronéis e ratificou
a boa impressiao do Cel. Torquato. Questionei se havia alguém
de confianca na 4rea da Seguranca, ele lembrou do nome do
Capitao Jean que era da inteligéncia e confiavel.

No dia seguinte, sexta-feira, tivemos a Ceriménia de Passagem
de Comando com muitas autoridades, um grande desfile e
determinei uma imediata reuniao no Auditério com todos os
oficiais-superiores da PMAL. Tinha que tomar logo a iniciativa
e destaquei para todos que a partir daquele momento era
seu Comandante, que estava ali para colocar a Sesquicentendria
PMAL no seu devido lugar e com o respeito e a confianga da
populacao. Falei que valorizaria todos os bons militares e utili-
zaria o Regulamento, sem exce¢des, nos maus militares. Foi uma
mensagem genérica, mas necessaria.

Seguimos depois para a cerimonia de posse no cargo de
Secretario de Estado no Palacio. Enquanto aguardava a Ceri-
monia, o entdo TC Peixoto, meu ex-cadete e que estava repre-
sentando o General Athos, Comandante de uma Brigada em
Recife, pediu para falar comigo um assunto urgente. £ que na
quarta-feira da semana seguinte haveria uma Formatura dos
Aspirantes da Academia da Policia Militar, ele seria um dos
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homenageados e queria ter a confirmacao. Desconhecia o assunto
e disse ao TC Peixoto que no dia seguinte, sdbado, ja tinha marcado
para as 8h uma reunido com todos os 15 Coronéis da PMAL e
ligaria para o General Athos ainda no fim de semana.

Pelos recortes dos jornais anteriores pode-se notar que um dos
problemas era o ex-comandante da PM, amigo do Governador e
de sua esposa. Dias antes da nossa nomeagio, o Governador o
exonerou, mas o nomeou Chefe da Casa Militar, também nivel
Secretario.

Nesta mesma sexta-feira a noite chamei o Coronel Torquato
para falar comigo no Hotel. Foi um fato importante porque todos
achavam que meu Chefe do Estado-Maior seria um dos oficiais
do Exército.

Sabia que ele tinha feito seus cursos de Aperfeicoamento
e Estado-Maior fora de Alagoas e que nao concordava com as
atitudes do ex-comandante. Disse-lhe que gostaria que fosse
meu Chefe de Estado-Maior, mas que somente aceitasse se
estivesse motivado e pronto para executar as necessarias mu-
dancas. Complementei que seria importante sua experiéncia
na PMAL, mas ele tinha que estar determinado e marchar na
nossa “mesma cadéncia”. Ficou muito emocionado e disse que
seria uma honra ser o Chefe de Estado-Maior naquele momento.

Deus nos ajudou nesta decisao, o Coronel Torquato foi fun-
damental e leal em todo nosso tempo na PMAL e preparei-o
para ser o meu substituto. Comecei a reuniao do sabado “apre-
sentando” o Coronel Torquato como meu Chefe de Estado-
-Maior e pude sentir a reacao positiva dos demais. Disse-lhes
que daria a palavra a cada um para que resumissem suas atri-
buigoes, problemas e solugbes e que interromperia quando
julgasse necessario.

O fato mais marcante desta reunido aconteceu quando
chegou a vez do coronel Comandante da Academia falar, lem-
brei imediatamente da Formatura dos Aspirantes da proxima
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quarta-feira. Perguntei a razao da antecipagdo da Formatura do
final do ano para o meio do ano e a resposta foi que tinha sido
uma decisao pessoal do entdo Comandante. Eram 35 Cadetes
que seriam declarados Aspirantes. Perguntei ao Coronel encar-
regado do Pessoal se estivamos com falta de oficiais e respondeu
que nao. Voltei ao Comandante da Academia, perguntei como
foi ajustada a grade curricular e respondeu que se aumentou a
carga hordria didria e nos fins de semana. Questionei entao qual
a porcentagem das matérias curriculares ministradas aos cadetes
e ele falou em torno de 65%. Na 4rea do Ensino me julgava
competente para dar opinido e disse-lhe que um ano letivo com
menos de 80% ministrado nao cumpriu seus objetivos.

O Comandante concordou, mas disse que a situacao era
irreversivel por varias razoes, tais como: todos os convites
distribuidos, parentes dos Aspirantes com viagens e hospeda-
gens reservadas e pagas, os Aspirantes ja tinham comprado sua
espada e seus uniformes, o Clube, onde seria realizado o Baile,
um dos melhores do Estado, ja reservado, além da Orquestra e
Buffet também contratados.

Sem hesitar, informei que se estes eram os motivos, estava
tudo cancelado. Ante ao espanto de todos, falei a0 Comandante
da Academia que reunisse na segunda-feira, na primeira hora
de expediente, todo o Corpo Docente e Discente da Academia.
Ainda sem acreditar, perguntou-me o qué deveria falar e respondi
que eu é quem iria falar para todos. Claro que ndo tinha certeza
da minha decisdo, mas concordar com o absurdo apresentado
estava fora de questao.

Este fato e esta decisao nao planejados, estamparam nas
primeiras paginas de todos os jornais de domingo dizendo:
“Exército chega e anula tudo”. Comecamos de pé direito e
certamente Deus nos iluminou.
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Ainda no fim de semana, conversei com o Major Jean,
confirmei seu valor e o encarreguei da nossa Seguranca. Sele-
cionei também um jovem Capitao Luciano para ser meu Ajudante
de Ordens. Tinha sido Oficial Temporario do Exército e fez a
Academia de Minas Gerais onde foi o primeiro colocado.

O Major Jean e o Capitao Luciano foram excepcionais,
trabalharam 24 horas todos os dias em que estivemos na missao
e juntos com o Coronel Torquato formaram nosso circulo mais
proximo para andlises e decisbes. Uma observagdo oportuna
(Meritocracia): tive a satisfacao de ver, cerca de 20 anos depois,
que ambos foram Comandantes da PMAL e o Luciano também
Chefe da Casa Militar.

Nossa conversa com o Corpo Docente e Discente da Academia
foi um fato oportuno e simbélico. Quando chegamos havia muita
imprensa, mas nao falamos com ela. Ao entrar no Auditério da
Academia, estavam os Instrutores, os Cadetes dos trés anos e
todos os Professores, militares e civis e algumas senhoras. Nao
tinha muito o que falar, mas minhas palavras tinham que ser
fortes, sentidas e valorizadas. Antes de comecar a falar dei um
“bom dia” para todos e a resposta foi muito acanhada. Intencio-
nalmente bradei outro “bom dia” em voz estridente e recebi o
adequado retorno. Ai “brinquei”: agora sinto que estou na Casa
que forma os futuros Chefes da PMAL.

Em resumo, falei que lamentava os inconvenientes da minha
decisdo para eles e familiares, que todos os seus Instrutores
sentados a frente usam e honram suas estrelas de Oficiais porque
cumpriram o exigente Curriculo e eles ainda nao tinham cumprido.
Mostrei que a Prioridade tinica é a Instituicalo PMAL e todos
nos estamos abaixo dela. Amanha, vocés comecam os trés meses
de Curso que faltam e no final do ano teremos o prazer de cum-
primentar todos como os novos Oficiais da PMAL. Ao final da
Missao Alagoas, voltarei ao assunto.

A partir deste dia tivemos que lidar com varios e diferentes as-
suntos, todos sensiveis e envolvendo diferentes setores do governo.
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O fato extraordinario que narro agora esta ligado a area
da Saide. A PMAL tinha um Hospital e seu Coronel Diretor
trouxe uma série de problemas e interferéncias. O atendi-
mento estava ruim e tinha varios médicos que ndo cumpriam
expediente. Quando aprofundamos, descobrimos que alguns
médicos se tornaram Aspirantes Médicos sem a correta selecao,
indicados por pessoas influentes, nao prestavam servico no
hospital da PMAL, tinham dois no exterior e todos ganhavam
vencimentos de oficiais da Policia Militar.

A PMAL tinha mais médicos que a prépria Secretaria de
Satde e um dos objetivos era “cobrir” os claros resultantes das
frequentes greves. Mandei reunir os quase 80 médicos, mostramos
os novos horarios de expediente do Hospital, podiam escolher
dentro dos interesses da PMAL e teriam 24 horas para ficarem
ou serem exonerados. Ao final, ficaram cerca de 50, promovi
varios ao posto acima, todos os demais suspendi os vencimentos
e os exonerei da PMAL. Houve vérias reclamacoes de pessoas
influentes que nao consideramos, o Hospital deu um salto de
qualidade com atendimento de 24 horas e foi uma decisao que
teve um efeito altamente positivo na familia militar.

Outro fato que merece ser narrado, era o elevado nimero
de policiais militares “trabalhando” fora da PMAL. O maior
problema é que estavam em varios 6rgaos do Governo. Eram
cerca de 500 militares e tive sorte que mais de 100 estavam
lotados na Casa Militar do Governador, ganhando uma exce-
lente gratificacao e o Governador nao sabia. Mostrei a ele que
manteria os efetivos de lei nos 6rgdos e mandaria o restante
voltar em 48 horas. Quando detalhei os quase 500 que voltariam
atingia policiais em Secretarias, segurancas e motoristas de
autoridades, Tribunais e na Assembleia, entre outros.

Vale destacar o fato vivido com alguns Deputados. O Presidente
da Assembleia me ligou dizendo que estava havendo discussoes
em plenario, fruto da minha decisao e que um grupo de Deputados
queria ter uma reuniao urgente comigo. Concordei de imediato
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e recebi cerca de oito deles. Comecei dizendo que estava cum-
prindo uma Lei aprovada por eles e assinada pelo Governador.
Quem estava voltando era o excesso. Na Assembleia, por exemplo,
havia 30% a mais do que o previsto.

Quando pensei que estava resolvido, um deles, falou que
eu nao podia fazer aquilo, que o cabo policial militar, motorista
dele e da familia ha mais de cinco anos, era de total confianca,
que a vida em Alagoas era muito perigosa etc. O interrompi, disse
que entendia sua preocupagdo, mas se ele queria continuar com
o policial militar eu o demitiria e ele o contrataria como civil.
O policial voltou para a PMAL.

Outro fato com importantes licoes aconteceu em um con-
curso para incorporagdo de mil soldados. Este concurso teve
mais de 15 mil candidatos, estava previsto para novembro do
ano anterior, foi adiado e ja estivamos em julho. Chegou ao meu
conhecimento porque os candidatos pagaram uma taxa de inscricao
e tanto eles como a imprensa, cobravam a realizagao do concurso.
Analisando o problema, vimos que a PMAL nao precisava deste
efetivo, a estatistica nos mostrava uma necessidade de cerca de
200 recrutas/ano e notamos uma clara influéncia politica. Nao
havia necessidade nem planejamento orcamentario para suportar
aquele aumento de 10% no efetivo geral da PMAL.

Para minha sorte a estrutura financeira da PMAL estava
bem-organizada, me informou que o dinheiro das taxas estava
aplicado, mas que somente cerca de metade dos inscritos pagaram.

Fui informado ainda que as provas para o concurso nao foram
montadas porque a estrutura nao era confiavel. Decidimos anular
aquele concurso, devolver o dinheiro da taxa, com corregio, aos
candidatos que pagaram, definimos um novo concurso para 200
vagas para outubro e um prazo de 30 dias para as novas inscricoes.
As provas foram feitas pelo Colégio Militar de Fortaleza.

Resultado das decisoes: tivemos mais de cinco mil candidatos,
todos pagaram, o concurso foi realizado, os aprovados foram
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chamados pela classificagio do mérito, submetidos a exames mé-
dicos e fisicos e com poucos dias de treinamento ja se destacavam.

O fato a seguir era um assunto corrente na imprensa na-
cional de que Alagoas tinha “quadrilhas da pistolagem” e com
envolvimento de policiais militares. O Cel. Torquato confirmou
a possibilidade, havia alguns indicios, mas precisava que alguém
denunciasse para se tomar as devidas medidas. Mais uma vez
Deus nos ajudou porque numa operagao policial na divisa com
Pernambuco, uma quadrilha foi presa em flagrante e, quando
interrogados, confirmaram outros membros. Neste grupo havia
sete militares da PMAL, todos cabos e soldados. Gracas a
corajosa atitude de uma juiza, conseguimos a dentincia de todos
eles e decretei suas prisoes. Quatro foram presos e entregues
a Justica Militar, os trés que fugiram passaram a desertores,
cortamos seus vencimentos e os expulsamos da PMAL. Foi um
fato altamente positivo para a Corporacao porque os envolvidos
ou estavam na cadeia ou ndo eram mais policiais militares.

O fato seguinte é muito importante porque me permitiu
ter um contato pessoal com a esposa do Governador. O Coronel
Comandante da Academia foi a0 meu Gabinete para me dar o
convite para a tradicional Cerimonia de Entrega dos Espadins
aos novos Cadetes. No Exército homenageamos Caxias e nas
Policias Militares homenageamos Tiradentes.

O convite estava muito bonito, mas logo na primeira pagina
havia uma relagao de pessoas a serem homenageadas, inclusive eu.
Estavam o Governador, D. Denilma como Madrinha da PMAL
e outras autoridades. Questionei o Coronel e ele disse que era
tradi¢ao. Mostrei ao mesmo que os inicos homenageados da
Cerimonia eram Tiradentes e os Cadetes, as autoridades presentes
estariam la para abrilhantarem o evento e cumprimentarem os
Cadetes agraciados e seus familiares. Ele concordou, mas disse
que as autoridades ja tinham recebido o convite e foram avisadas
da homenagem. Disse a ele que cortasse as homenagens e que
eu mesmo avisaria as autoridades.
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Praticamente todos os dias iamos ao Gabinete do Gover-
nador. A sala de espera estava constantemente cheia e ajustel
com ele que avisaria com antecedéncia e usaria uma entrada
mais discreta. A residéncia oficial do Governador era no andar
superior do Palacio. Quando estava conversando com ele sobre
este e outros assuntos, uma tenente PM, ajudante de ordens da
primeira-dama, pediu permissdo e disse-me que D. Denilma
gostaria de falar comigo apé6s o despacho com o Governador.

Ela me recebeu formalmente numa sala e aparentava estar
satisfeita. Ao contrario do Governador, era extrovertida e suas
primeiras palavras me surpreenderam. Comegou me agrade-
cendo porque eu havia transformado o Governador, estava
mais calmo, se alimentando melhor e somente teve palavras
de elogio. Agradeci e fiquei esperando-a falar o real motivo
do convite. Muito concatenada, me disse que tudo fez e faz
pela PMAL, somente tinha o objetivo de ajudar a Instituicao e
seus integrantes. Por isso é que carinhosamente era chamada

de Madrinha da PM.

A ocasiao ndo podia ser mais oportuna e dei o exemplo do
convite que ela havia recebido. Disse-lhe que ela seria sempre
muito bem recebida na PMAL como esposa do Governador,
mas que havia tirado nossos nomes das homenagens previstas
no convite. Falei dos motivos e da decisao de nao ter homena-
geados naquela Cerimoénia e ela concordou plenamente. Muito
educadamente me serviu agua de coco, castanhas e café, con-
versamos sobre nossas familias e sai satisfeito da nossa reuniao.
Ao longo de toda nossa missao tivemos um bom relacionamento
com a D. Denilma.

Ainda no més de julho avisei ao Adriano e Cherem que
deixariamos de usar os uniformes do Exército e passariamos a
usar os uniformes da PMAL.
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Esta atitude foi extrema-
mente positiva para a Corporacao
e comecamos uma intensa visita
a todos os Municipios do Estado.
Diferente do Exército, os efeti-
vos policiais se pulverizam para
fora dos quartéis nas mais diver-
sas missoes e tem que ser assim.
O problema maior era a falta
de presenca dos Comandantes
imediatos aos seus subordinados
e o descontrole nas tradicionais
folgas.

Entrega dos Espadins aos novos Cadetes
- Governador Geraldo Bulhées e esposa,
D. Denilma - 1993

Visitas e Inspecoes nos Municipios - 1993
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Os meus Assessores, Adriano e Cherem, fizeram um trabalho
logistico e operacional admiravel para a melhoria da PMAL a
médio e longo prazos. Sentimos claramente nos dois primeiros
meses a elevacao do moral e da motivagcao da PMAL. O am-
biente estava 6timo e a camaradagem cada vez melhor. No nosso
Quartel-General colocamos treinamento fisico obrigatorio e todos
juntos faziamos corrida, jogos de futebol e volei.

Visitas e Inspecoes nas Estruturas Policiais Militares — 1993

Outro fato que a imprensa nacional noticiava, era que
militares da PMAL faziam a seguranca de PC Farias e facili-
taram sua fuga. Estes militares estavam nos 500 que retorna-
riam em 48 horas. O Gnico que nao voltou dentro do prazo foi
o chefe da equipe, Sargento Flavio. Com sete dias de auséncia
passou a desertor e cortei seus vencimentos. No nono dia
apresentou-se voluntariamente para trabalhar, mas como era
desertor mandei prendé-lo imediatamente.
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A noticia da sua prisao saiu em rede nacional, a Rede Globo
fol me solicitar uma entrevista do Sargento para o Fantastico, tudo
tendo foco na fuga do PC Farias. Claro que neguei e disse-lhes que
havia prendido um militar desertor da Corporacao e que somente
estava a disposicao da Justica Militar.

E vélido falar a conclusao deste fato. Ele passou cerca de
60 dias preso sendo julgado, sabfamos que deveria ser absolvido,
pois foi a propria PMAL que oficialmente o colocou nesta situagao.
Absolvido, classifiquei no meu Quartel-General e diariamente
o observava. Como imaginava, era muito inteligente, trabalhava
muito bem na sua se¢ao e nio causou nenhum problema.

O fato que ainda incomodava era o ex-comandante usando
uniforme e num cargo de destaque. Ele se mantinha distante
e discreto, mas continuavam as especulagoes sobre suas influ-
éncias na Corporagao. Resolvi fazer uma analise apurada da
Legislacao da PMAL e descobri nas entrelinhas uma impor-
tante informagdo que dizia: “o Comandante Geral da PMAL
ao deixar o cargo ira para a reserva remunerada com os beneficios
do cargo”. Continuando a pesquisa, confirmei que o cargo de
Chefe da Casa Militar era privativo de Coronel da ativa.

Com estas duas oficiais informagoes, poderia coloca-lo na
reserva e retira-lo da Casa Militar, mas era claro que o Gover-
nador precisava ser informado e concordar. Falei-lhe que preci-
sava falar um assunto urgente e marcamos para o dia seguinte.

No hotel, a noite, acertei detalhes com Adriano e Cherem,
decidi que ndo trataria os dois assuntos simultaneamente e sim,
sucessivamente. Ele concordando com a passagem para a reserva,
mostraria a segunda proposta de tira-lo da Casa Militar.

Como esperado, quando mostrei o Regulamento, assinado
por ele e aprovado pela Assembleia, tomou um susto, disse que
ele era um amigo e nao concordava. Argumentei com ele que
estarfamos contra a Lei e solicitel que fizéssemos uma reuniiao
com todos nés para que ele pudesse achar a melhor decisao. Na
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reuniao o Governador falou da nossa conversa anterior, dos
dispositivos legais e o Coronel concordou com os argumentos.
Falei calmamente ao Governador dizendo que tinhamos outro
problema sensivel a resolver, mas que o préprio Coronel nos
ajudaria na decisao.

Voltei para o Governador e disse que com a decisdo de pas-
sagem para a reserva ele nao podia continuar como Chefe da
Casa Militar porque era um cargo privativo de Coronel da ativa.
Ele concordou com a minha afirmacao e o Governador decidiu
substitui-lo.

Apresentei ao Governador os nomes dos Coronéis aptos
para o cargo e ele escolheu um bom nome. Ja tinhamos esbogado
os Decretos e no dia seguinte publicou-se no Diario Oficial a
passagem para a reserva ex-oficio do Coronel, sua exoneragio
da Chefia da Casa Militar e a nomeac¢ao do novo Chefe.

Sem duvida foi um objetivo estratégico conquistado. Os re-
sultados eram positivos e essa publicagio consolidou o ciclo de
mudangas emergenciais e necessarias.

Corria o més de setembro, O Ministro Zenildo e o General
Tamoyo recebiam semanalmente nossos Relatérios manuscritos
e chegaram a conclusao que estava na hora do Exército se retirar.
Confirmei que o Cel. Torquato estava preparado para assumir e
continuar o trabalho planejado. Mandou me informar que falaria
com o Presidente Itamar Franco.

Paralelo a este momento, os TC Adriano e Cherem foram
selecionados, por mérito, para serem Comandantes de Unidades
do Exército, tinham um Estagio obrigatério para fazer em Brasilia
no més de outubro.

Dias depois o General Tamoyo me ligou preocupado porque
na conversa do Ministro Zenildo com o Presidente havia acon-
tecido um fato inusitado. Segundo ele, também estava presente
na reunido o Ministro da Justica, Mauricio Correia. Ao falar
dos resultados positivos da missdo e da necessidade da saida do
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Exército, o componente politico falou mais alto e argumenta-
ram que seria muito importante manter este bom momento,
pois ano que vem tinha eleicées e a missdo poderia ficar até a
“desincompatibilizagdo” prevista para abril do préximo ano. O
Ministro surpreendido pediu um tempo para analisar.

O General Tamoyo disse entdo que o Ministro Zenildo tinha
um compromisso comigo de retornar ao Comando do 28° BC e
pediu para eu analisar minha substituicao pelo TC Adriano ou
pelo TC Cherem. Respondi imediatamente que nao faria isso
porque ia ferir todos os principios de Hierarquia e Disciplina
que tanto defendemos nos tltimos meses. Complementei dizendo
que continuaria no Cargo. Ele falou que conversaria com o Ministro
e me retornaria o mais breve possivel. Dias depois o Gen. Tamoyo
me retornou dizendo que o Ministro tinha concordado com minha
decisao e que falaria de novo com o Presidente quando retornasse
de viagem ao exterior.

Liberei os TC Adriano e Cherem para o Estigio e autorizei
que ficassem em Brasilia para ajustarem as providéncias fami-
liares necessarias e de mudangas para suas novas Unidades em
dezembro / janeiro.

Finalmente em outubro, o Ministro Zenildo conseguiu
convencer o Presidente e o General Tamoyo pediu que nao
divulgasse até que o General Comandante Militar do Nordeste
fosse pessoalmente falar com o Governador. Esta reunido acon-
teceu dias depois em um excelente ambiente e com expressivos
agradecimentos do Governador ao Exército. Os dias seguintes
foram de despedidas e de agradecimentos. Recebi ja em Aracaju
a copia anexa da Concessao do Titulo de Cidadao Honorario
do Estado de Alagoas.
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Concessao do Titulo de Cidadao Honorario do Estado de Alagoas — 1993
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Minha missao foi encerrada oficialmente com minha Passagem
de Comando em novembro de 1993, registrada nesta imagem.
Foi um inesquecivel momento, ao lado do Governador do Estado,
sua esposa D. Denilma, varias outras autoridades e com a presenga
especial da minha esposa Graca.

Passagem de Comando ao Coronel Torquato — Novembro 1993

Em dezembro, ja estava no Comando do 282 BC e voltei a
Alagoas. Este fato me marcou muito e vocés entenderao. Recebi
o convite para o Baile do Aspirantado daquela Turma que em
julho eu tinha cancelado a Cerimoénia. Fui com a Graga, em farda de
gala do Exército e fomos muito bem recebidos por todas as auto-
ridades. O extraordinario é que os Aspirantes, quando souberam
que eu estava presente, interromperam o Baile, reuniram-se no
palco da orquestra e me convidaram para subir. Um Aspirante,
orador da Turma, falou em nome de todos concluindo: “o
senhor estava certo”. Nao falei nada, mas fui cumprimenta-los
individualmente e todos, sem excecao, lacrimejavam a minha
frente. Este presente compensou todos os desafios enfrentados e
resumidos para vocés que leem este livro.
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282 BC - Festividades da Semana da Patria —
Governador Joao Alves e autoridades — 1994
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etornel ao meu Batalhdo, a minha terra e 2 minha familia,

muito realizado, tendo vivido uma experiéncia tinica

e muito feliz pelos resultados. Torcia para que no ano

de 1994 pudesse me dedicar integralmente ao 282 BC
€ compensar um pouco 0s meses em que estive ausente.

O Batalhao Histérico, 282 BC - Batalhao Campo Grande - j4
tinha uma tradigao altamente positiva no Estado de Sergipe. Era
a unica Unidade Operacional do Exército na cidade, naquela
época com cerca de 80 anos em Aracaju, altamente conceituado
pela populacao e com varios ex-militares do Batalhdo em dife-
rentes fungodes no Estado.

Antes de falar de dois fatos extraordinarios acontecidos
selecionei algumas imagens que mostram a dinamica das ativi-
dades da nossa vida de Comandante e de Soldado durante 1994.

Tradicional Corrida do Batalhao — Da Praia de Atalaia ao 282 BC — 12km
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EXERCITO
BRASILEIRO

282 BC - Bicampeao das Olimpiadas da 62 Regiao Militar - 1994
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Nesta intensa e vibrante missao de Comandante, aconteceu o
primeiro fato extraordinario que foi — pela primeira vez no 282 BC
— a visita de um Ministro do Exército, General Zenildo. Como era
do seu feitio, mandou dizer que somente iria ao Batalhao ver a tropa
e na minha casa falar com a Graca. Sem duvida foi uma grande
deferéncia do Ministro para com o 282 BC e minha pessoa.

Fizemos o Cerimonial normal no Batalhao, mas pelo inedi-
tismo da sua presen¢a mandamos fazer uma placa comemorativa
da sua visita, fixamos na entrada principal e pedi a0 mesmo que
inaugurasse. Sua presenca, sua simplicidade, a maneira clara e
pratica com que se dirigiu aos soldados e o sorriso permanente,
cativou a todos que nao o conhecia. As imagens a seguir sao
obrigatérias neste livro.

hmrrmrmmmnm-

Visita do Ministro
do Exército,
General Zenildo,
ao 282 BC - 1994

Placa da
primeira visita
de um Ministro

do Exército ao
282 BC - 1994 k
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O segundo fato extraordindrio aconteceu em outubro. Estava
designado, para fazer o Curso de Politica, Estratégia e Alta
Administragdo do Exército em fevereiro, no Rio de Janeiro,
ap6s passar o Comando do 282 BC, quando recebo uma ligacao
do General Tamoyo, Chefe do Gabinete do Ministro, informando
que eu tinha sido nomeado Adido Militar na Africa do Sul e
que teria que vir urgente a Brasilia para fazer o Estagio de
Adido. O Ministro Zenildo havia criado trés novas Aditancias —
Africa do Sul, Rissia e Angola — e mandou nos incluir no Estégio
dos Adidos anteriormente nomeados.

Nao tinhamos mais expectativas de ir para o exterior pelas
normas em vigor, mas o Ministro retornou para normas anteriores
e nossa Turma teve a sorte de ser analisada.

Em Brasilia, paralelo ao Estagio, fomos sendo informados
de mais detalhes. N6s serfamos os primeiros Adidos do Exér-
cito naqueles trés paises e na Africa do Sul eu seria Adido do
Exército e Aeronautico. No programa do Estagio havia a previsao
de visita aos Embaixadores dos paises. Como ainda nao havia
este cargo na Embaixada Brasileira na Africa do Sul, me preparei
para saber o maximo do Pais para facilitar futuras decisoes.
Como o idioma oficial da Africa do Sul era inglés, fiquei a
vontade para a importante conversa com o Embaixador. Fui
muito bem recebido, me presenteou com varios livros sobre a
Africa do Sul e conversamos sobre o Presidente Mandela que
tinha sido eleito no ano anterior. Na verdade, o Pais tinha trés
“Capitais”. A Executiva, que era Pretéria; a Legislativa, que
era Capetown; e a Judiciaria, que era Bloemfontein. Morariamos
em Pretoria, sede do Governo e onde estavam todas as Embaixadas.

Como ¢ tradicional, aconteceria a reciprocidade de cargos
e viria um Coronel da Africa do Sul para ser Adido no Brasil.
Perguntou-me quando viajaria, lhe disse que ainda nao sabia
porque estava no Comando de uma Unidade, com previsao de
passar o Comando em janeiro e que estimava chegar em feve-
reiro. Ficou surpreso, disse que o seu Adido chegaria no inicio
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de dezembro e pediu para informar ao Ministro do Exército a
necessidade de agilizar minha chegada a Africa do Sul.

Retornando ao Quartel-General, informei ao General Tamoyo
do assunto e fui para o Estagio. No dia seguinte, falou-me que
0 Ministro Zenildo determinou que eu antecipasse a Passagem
de Comando para Dezembro e viajasse o mais breve possivel.
Argumentei que ndo seria conveniente passar o Comando antes
do final do exercicio financeiro, ele concordou, marcamos a
Cerimonia para 6 de janeiro e eu partiria imediatamente para
a Africa do Sul.

Voltei ao 282 BC para as naturais e emergenciais providéncias
e outro fato inusitado acontece. Era final de novembro e nova-
mente o General Tamoyo me surpreendia Falou-me que o Mi-
nistro determinou que eu fosse na primeira semana de dezembro
a Africa do Sul para comprar o material necessario para o
Escritério do Adido, inclusive o carro. Teria a disponibilidade
de algum recurso e teria que me preparar para fazer as devidas
licitagoes no exterior. Foi uma correria e decidi levar a Graga
por minha conta para ver dois problemas importantes: uma
casa para alugarmos e escola para nossa filha. O nosso filho, ja
estudante de Engenharia, decidiu ficar no Brasil.

Lembrei-me da estrutura do Escritério do Adido na Ingla-
terra e solicitel ao caro amigo que estava no cargo, que me
mandasse fotos e uma cépia do seu acervo. Tinha que comprar
materiais para a sala do Adido, Auxiliar do Adido e Secretaria.

A semana na Africa do Sul foi muito produtiva gracas ao
apoio do nosso excelente Embaixador Antonio Amaral de
Sampaio, que nos colocou a disposi¢ao uma funcionaria que
conhecia muito bem Pretéria. Aluguei um carro e passavamos
o dia inteiro levantando as lojas e precos para compor o processo
licitatério. O Ministro Zenildo determinou que em prioridade dois

comprasse material permanente para as residéncias do Adido e
Auxiliar do Adido.
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A Embaixada Brasileira estava em fase de mudanca e tive
que comprar os diferentes moéveis sem ter as defini¢des dos
espacos. As lojas aceitaram guardar o material adquirido até
minha chegada e o carro deixei na residéncia do Embaixador.
Paralelo as compras, a Graca matriculou nossa filha numa
6tima escola e conseguiu reservar uma excelente casa de um
Diplomata sul-africano que estava de saida para a Europa.

A viagem, apesar da época, foi de muita valia porque o
Embaixador conhecia profundamente a Africa do Sul e tive um
perfeito retrato do Pafs.

O més de dezembro foi de preparativos e de especiais
despedidas. Meu grande amigo e substituto, Coronel Alexandre,
chegou e pode ocupar imediatamente a casa do Comandante
porque eu ja estava ha alguns meses morando numa casa da
Vila Militar para poder reformar nossa casa funcional.

Inauguracao da Gruta de Nossa Senhora da Medalha Milagrosa no

282 BC - Dezembro de 1994
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PARTE VII - ACADEMIA MILITAR DAS AGULHAS NEGRAS
(RESENDE / RJ) (1973-1975)

Apesar do Natal e Ano Novo, fizemos uma tranquila passa-
gem de funcao e apresentei-o as mais altas autoridades do Estado.

Foram dois anos muito intensos e atipicos em virtude da
nossa missao especial em Alagoas, mas plenos de fatos, licoes
e valores.

Concluia o Comando na minha Terra muito feliz, realizado e
privilegiado pelo convivio didrio de familiares e especiais amigos.

As imagens a seguir mostram um pouco do nosso momento
inesquecivel da Passagem de Comando do nosso 282 BC, Batalhao
Campo Grande.
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282 BC - Passagem de Comando - 6 de janeiro de 1995
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PARTE XXI

ADIDO DO EXERCITO
E AERONAUTICO NA
AFRICA DO SUL

(1995 -1997)
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Formalidades para as Cerimoénias Nacionais
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s proximos dois anos vividos neste grande e desconhe-

cido Pais foram repletos de fatos, licoes e valores que

compartilho com todos que leem este livro. Para uma

melhor compreensdo de todos e uma leitura mais
proveitosa, tenho que iniciar destacando a figura exemplar do
Presidente Mandela, sem perder o foco do livro. Os fatos sdo
reais, historicos e que comprovei pessoalmente.

O Presidente Mandela, ap6s 27 anos preso, foi solto em 1990
pelo entdo Presidente De Klerk. De 1990 a 1993, viabilizou-se sua
candidatura a Presidente e foi eleito em 1994. O primeiro exemplo
que destaco foi sua atitude totalmente imprevista na escolha do
seu vice-presidente. Numa jogada politica sem precedentes, con-
vida o entao Presidente de Klerk para ser seu Vice-presidente
e ele, numa altruistica atitude, aceita. Esta decisao do De Klerk e
a visao estratégica do Mandela, foram bases para a nova e pro-
missora fase que a Africa do Sul viveria e que tive o privilégio
de conviver.

A grande imagem da campanha era a figura serena dos dois
com a frase histérica e usada sempre pelo Mandela — “We Are

3

One Nation “.

Todos os outros fatos que narrarei aconteceram ap6s minha
chegada. Tudo correu como planejado, depois de poucos dias em
hotel fomos para a residéncia, nossa mudancga chegou, nossa filha
comecou a frequentar a escola, fomos nos ajustando na nova
Embaixada e recebemos oficialmente as “Credenciais”.

Posse pelo General Chief of Staff Intelligence - Fevereiro de1995
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Excelente residéncia que alugamos — 1995

Vejo também muito oportuno falar agora do nosso excep-
cional Embaixador Ant6énio Amaral de Sampaio. Desde a nossa
primeira viagem em dezembro a Africa do Sul, ficamos real-
mente muito amigos e por um fato muito especial. Na nossa
primeira conversa em dezembro, perguntei-lhe se tinha algum
parentesco com o Brigadeiro Anténio de Sampaio — Patrono
da Infantaria do Exército Brasileiro — ele sorriu, me levou a
sua imensa biblioteca. Em cima de uma mesa havia uma antiga
espada, pediu para desembainha-la e ler o que estava escrito na
lamina: “Do Imperador Dom Pedro II ao General Sampaio”.
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O Embaixador Sampaio era Bisneto do Brigadeiro Sampaio
e aquela era a sua espada original. Complementou com uma
informagao que desconhecia: o filho e o neto do Brigadeiro
Sampaio, respectivamente seu avd e seu pai, foram também
Generais do Exército. Estava, portanto, na frente de uma pessoa
que teve o pai, avo e bisavoé Generais do Exército e um deles
Patrono da Infantaria.

Ele dizia sempre: “sou Diplomata de profissao e Militar de
coracao”. Conhecia varios Generais como Lednidas e Paiva Chaves,
tinha o hobby do hipismo até ter sofrido um gravissimo acidente
com permanentes sequelas. Ele andava de bengala, sua visao foi
afetada parcialmente e fazia caminhada e piscina diariamente
como fisioterapia.

Era uma pessoa vibrante e fo1 dele a iniciativa de criar a
Aditancia na Africa do Sul. A sua incrivel Biblioteca era com-
posta de milhares de livros, impecavelmente organizados, com
muitos temas histéricos e militares e com preciosas primeiras
edigoes. Dizia ele que o General Leonidas pediu que um dia
doasse ao Exército aquele acervo. Mais adiante volto a falar
da homenagem que pensei para o Embaixador e que se tornou
realidade.

Apresentacao oficial dos novos Adidos - Recepcao na residéncia do
Embaixador Sampaio e sua esposa, D. Dalila - Fevereiro de 1995
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Voltando aos fatos e licoes envolvendo o Presidente Man-
dela, relato uma real situacao politico-militar. Antes é necessario
um breve e interessante relato historico. Durante as décadas do
Apartheid, varios grupos tentaram se organizar para lutar contra
aquele regime e o maior deles chamava-se Umkhonto we Sizwe
(MK). Quando o Presidente Mandela assumiu, haviam em torno
de seis Grupos, seus efetivos giravam em torno de 60 mil homens
e pensava em aproveita-los nas Forcas Armadas.

O Chefe do MK chamava-se Joe Modise e o Mandela o nomeou
Ministro da Defesa, provocando uma enorme interrogagiao no
futuro das Forcas Armadas. Elas chamavam-se “South Africa
Defense Forces” (SADF) e Mandela mudou para “South Africa
National Defense Forces” (SANDF). O seu Chefe era do Exército
e o unico General quatro estrelas. Os Comandantes do Exército,
Marinha, Aeronautica e Corpo Médico eram Generais trés estrelas.

Quando o Mandela assumiu o Governo, o Chefe da SADF
era o General Meiring. Por razdes 6bvias estava se despedindo
e arrumando seus pertences quando foi informado que o Pre-
sidente Mandela queria falar com ele. Os dois sentaram-se e
Mandela falou mais ou menos nos seguintes termos: “General,
sei que o senhor esta saindo, mas lhe convido a ficar porque a
Nacao precisa dos seus servicos”. O General Meiring agrade-
ceu, mas disse que nao concordava com algumas medidas a se-
rem adotadas e seria mais um problema do que solucao para o
seu governo. Citou inclusive a ideia de incluir pessoas nas Forcas
Armadas, sem os necessarios requisitos. Quando julgou que a
conversa estava encerrada, o Presidente, mais uma vez, disse que
o convite era da Nacao, que ele trouxesse as solucoes para o
que nao concordava e ele mudaria, se necessario.

Quando cheguei na Africa do Sul, o General Meiring ji era
o Chefe da SANDF ha alguns meses, fazia um excelente trabalho
e ficou durante todo o governo do Presidente Mandela.

A situagdo da inclusao de pessoas nas Forcas sem quali-
ficacao, ele resolveu da seguinte forma: estabeleceu “padroes
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minimos” para Soldados e Cabos, para Sargentos, para Tenentes e
Capitaes, para Oficiais Superiores, para Generais e todos teriam
que fazer Estagios ou Cursos para a devida aprovacao. Somente
cerca de 10 mil atingiram os padrdes e na sua grande maioria
no nivel Cabos e Soldados. O Presidente Mandela aprovou o
plano integralmente.

Uma grande licao foi a sua visao politico-militar ao nomear
para um cargo politico o Chefe do MK e nomear para o maior
cargo militar seu General mais competente.

Era o primeiro Adido do Exército e Aeronautico do Brasil
no Pais e precisava acelerar meus conhecimentos e contatos
necessarios. Fui a uma comemoracao de data nacional de um
pais e gostei muito das formalidades e tradicoes herdadas dos
ingleses. Todos em trajes formais, com condecoragdes e varias
autoridades. Decidi entao realizar uma solene Ceriménia no
Dia do Exército Brasileiro, 19 de abril. Mais uma vez, Graga
foi fundamental e decidiu fazer a Cerimoénia na grande area
verde de nossa casa.

[ TV G ar e R et =

Local da Cerimoénia pelo Dia do Exército Brasileiro - 19 de abril de 1994
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Dia do Exército Brasileiro -
Palavras iniciais

E MINISTRO DE ESTADO

Como era a primeira vez que acontecia,
falei com o Embaixador Sampaio que abriria
a Cerimoénia falando brevemente sobre o
Brasil e o seu Exército. Ele concordou e
guardei como surpresa um fato que tinha
certeza de que poucos ou ninguém conhecia.

Claro que destaquei nosso Pais pela sua
dimensdo continental, grande populagao,
“proximidade” com a Africa do Sul, imensa
potencialidade e as oportunidades de coo-
peragio entre nossos paises. Falei do nosso
Exército de 200 mil homens, dos nossos 17
mil km de fronteiras com 10 diferentes paises
e dos oito mil km de costa Atlantica.

Falei entdo para todos das nossas expe-
riéncias em guerras, especialmente na Se-
gunda Guerra Mundial, quando enviamos
uma Divisao com 25 mil homens que com-
bateram na Italia - lada a lado - no mesmo
Teatro de Operacées da Divisao da Africa
do Sul. Sabia que eles eram Forgas tradicio-

nais e valorizavam muito as tropas que combateram, sabia também
que desconheciam aquele fato.

Embaixador
Sampaio

— Maior
autoridade
brasileira na
Cerimoénia




O efeito da minha fala foi imediato, particularmente entre os
militares presentes. O Comandante do Exército da Africa do Sul,
General Otto, também Paraquedista, veio me cumprimentar e
aproveitei para lhe dizer que estava chegando e tinha muito interesse
de conhecer suas tropas, em especial os Paraquedistas e Forcas
Especiais. Convidou-me para visitd-lo e eu disse que estava pronto
a partir de amanha. Ele sorriu e disse: “tipico de paraquedista”.

Dia do Exército Brasileiro - Embaixador Sampaio, Chief of Staff
Intelligence e os Adidos - 19 de abril de 1994

A programacao dos Adidos era muito boa, mas havia espago
para mais atividades. Comegamos a visitar Comandos em dife-
rentes areas do Pais e a confirmar seu potencial e sua tecnologia.

£y

Viagem dos Adidos - Visitas a Comandos Regionais
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Poucos dias depois, o Comandante do Exército me rece-
beu e foi uma excelente troca de ideias de comum interesse para
nossos paises e nossos Exércitos. O primeiro fato importante foi
que julgava essencial um intercimbio de nivel Curso de Estado-
-Maior para Oficiais Superiores. Achou muito vélido, disse que o
Curso na sua Escola de Estado-Maior era todo no idioma “afri-
kaans”, também oficial e falado somente pelos brancos, mas que
foi todo adaptado para o Inglés e haveria algumas poucas vagas
para oficiais estrangeiros. Mesmo sem falar com nosso Exército,
disse que para o Brasil era prioridade um. O segundo fato muito
importante é que eu sabia do valor dos seus Forcas Especiais,
tinham trés Batalhoes estrategicamente colocados no Pais e sob
um comando de General. Na época, o nosso efetivo era somente
de um Batalhdo. Propus que fizéssemos um intercambio opera-
cional anual com Equipes de Forcas Especiais. Gostou muito da
ideia e disse que o General Bourman, Comandante da Brigada,
entraria em contato comigo.

Outro fato interessante da missao é que cheguei primeiro na
Africa do Sul do que meu Sargento Auxiliar, Sargento Freitas,
e com muito prazer preparei sua chegada alugando seu apar-
tamento ao lado da Embaixada e mobiliando com o material
permanente que havia comprado em dezembro. Era um excep-
cional Sargento e com sua chegada, os trabalhos da Aditancia
deram um salto quantitativo e qualitativo.

Edificio do Sargento Freitas e parte do mobiliario adquirido — 1995
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Outro fato extraordinario que merece ser narrado foi a
visita oficial de Pelé, Ministro dos Esportes, a Africa do Sul.
O futebol é muito popular no Pais, particularmente nos 75%
de negros do Pais e um dos objetivos era divulgar o jogo que
a Selecio Brasileira faria contra a Africa do Sul poucos meses
depois. Ele e Mandela nao se conheciam pessoalmente e era
o momento mais esperado por todos. Como ja falei, a Africa do
Sul herdou vérias tradigoes inglesas como volantes dos carros
no lado direito e o seu formal Cerimonial.

Na chegada ao Palacio Presidencial - chamado Union
Building — Pelé foi recebido com Guarda de Honra, salva de tiros
e fol encaminhado com a delegacdo para os cumprimentos
formais do Presidente Mandela. O local era um grande salao,
Mandela e Ministros postados numa extremidade, Pelé e comi-
tiva apareciam pela outra, faziam uma reveréncia, deslocariam
na direcao do Presidente, Pelé falaria cinco minutos, Mandela
responderia no mesmo tempo e depois ambos iriam para uma
sala privada a retaguarda do Mandela.

Quando o Pelé apareceu na extremidade do salao, ao invés

de fazer a reveréncia falou bem alto “ola Mandela”, surpreenden-
temente Mandela respondeu “ola Pelé”’ e ambos se deslocaram e
se abracaram no meio do salao. O Cerimonial foi surpreendido,
tentou reverter, mas era impossivel. Ambos pareciam velhos ami-
gos. Pelé elogiou a beleza do Palacio e perguntou se podiam dar
uma volta, Mandela riu, concordou \
e ambos sairam sem rumo pelos
corredores e varandas e tiravam
retratos com os servidores. Enfim,
ficou a grande licao para todos nés
da espontaneidade e autenticidade
destes dois icones mundiais.

Nosso Embaixador organizou
uma formal recepcao para o Pelé

o Recepcao na residéncia do Embaixador -
na sua residéncia. A familia com Pelé - 1995
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Outro fato muito curioso aconteceu quando estavamos indo
de carro para a casa do Embaixador. Nosso motorista Wiliam,
negro, voltou-se para mim, perguntou se podia pedir um favor e
quando concordei disse: “o senhor pode pedir ao Pelé para tirar
um retrato com os motoristas?”’. Sorri com o pedido, disse que
seria muito dificil, mas que tentaria.

Pelé quando me viu fardado veio ao meu encontro muito
alegre e disse que lembrou do seu grande amigo Capitao Coutinho,
preparador fisico da selegao na Copa de 1970. Foi quando tira-
mos a foto anterior e me lembrei do pedido do Wiliam. Comentei
que sabia que era dificil, comentei que a parte externa da casa
nao ajudava e Pelé disse: “Coronel, vou falar com o Embaixador
para mandar trazer os motoristas aqui.”. Assim foi feito, a foto
abaixo registra mais esta licao de humildade de Pelé.

Desde o primeiro momen-
to que soube que também re-
presentaria a Aeronautica, fiz
contato com seu Estado-Maior
e tive conhecimento de impor-
tantes informacoes.

Muito valido destacar que a
Forca Aérea da Africa do Sul é a
segunda mais antiga do mundo,
somente perdendo para a Royal
Air Force da Inglaterra. Certa-
mente foi criada por iniciativa

Motoristas com Pelé na residéncia do :
Embaixador. Wiliam na foto é o segundo a da propria Inglaterra que colo-

esquerda de Pelé - 1995 nizava o Pais desde 1800.

Ainda no Brasil soube de um fato que nao teve a melhor de-
cisao para o Brasil. A Africa do Sul queria comprar cerca de 70
avioes para formagao dos seus pilotos e a nossa aeronave Tucano,
era a preferida. Pilotos sul-africanos vieram ao Brasil, testaram
a Tucano e a aprovaram. Seria uma grande venda para o Brasil,
mas o Itamaraty nao deu parecer favoravel em virtude da situagao
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do Pais na época e ainda ndo termos relagoes plenas com ele. A
Africa do Sul terminou comprando 70 aeronaves Pilatus, da Itdlia
e ja estava no cargo quando chegaram.

O Estado-Maior da Aerondutica destacou a elevada tecnologia
que possuiam e que seria valido implementar nossas relagoes.

Tive o privilégio de assistir a belissima Cerimonia dos 75 anos
da “South African Air Force”.

Muito importante é falar
novamente do nosso Embaixador
Anténio Amaral de Sampaio,
que completaria seu tempo de
exterior e voltaria para o Brasil.
O fato surpresa que me referi
anteriormente foi que falei com
o Gabinete do Ministro da es-
pecial ligacao do Embaixador
com o Exército — filho, neto e
bisneto de Oficiais-Generais — e _
de possuir a Espada original do 75 anos de criacao da Forca Aérea da
Brigadeiro Sampaio, Patrono da  Africa do Sul - 1995
nossa Infantaria. O Embaixador somente queria doar a Espada
ap6s seu falecimento, mas o convenci que era melhor em vida
e numa grande Cerimoénia do Exército. Assim é que em 1995
sugeri ao Ministro Zenildo fazer uma especial Cerimonia em 24
de maio de 1996 - Dia da Infantaria — no Brasil e onde o Embai-
xador faria a solene entrega da Espada.

Este fato surpresa se concretizou no Rio de Janeiro, em
maio de 1996. O Exército conduziu o Embaixador Sampaio
de Brasilia para o Rio de Janeiro, mais precisamente na Vila
Militar, na presenca de mais de dois mil militares, com a re-
presentacao de toda a Infantaria Brasileira — Cadetes, Selva,
Montanha, Caatinga, Blindada e Paraquedista — ele falou de
forma vibrante e muito emocionado o Ministro Zenildo agra-
deceu sua atitude e a honra do Exército ter a Espada original
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de um dos seus Patronos. Feita a entrega simbélica, a Espada
foi para o Salao Nobre do Batalhao Sampaio, na Vila Militar.
Dias apds a Cerimonia o Exército entregou ao Embaixador na
sua residéncia em Brasilia um video com toda a Cerimonia.
Anos depois o visitei em Brasilia e fez questdo de me agradecer
e mostrar o video.

Conhecer e trabalhar com o Embaixador Sampaio foi um
presente de Deus e tornar realidade a Cerimonia em sua home-
nagem e do seu Bisavo, foi uma das maiores alegrias que tive.
Infelizmente, faleceu ha poucos anos em Sao Paulo.

O novo Embaixador, Oto Maia, mostrou-se também um exce-
lente Diplomata, era Nordestino, nos tornamos grandes amigos,
mantemos contato até hoje e mora no Rio de Janeiro.

Novo Embaixador do Brasil, Oto Maia — Entrega de Credenciais
ao Presidente Mandela - Foto Historica — 1995

Da mesma forma que comemoramos em abril o Dia do
Exército, comemoramos solenemente em outubro o nosso “Dia
do Aviador”, na presenga do nosso novo Embaixador, Adidos e
outras Autoridades.
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Ceriménia do Dia do Aviador - Presenca do nosso novo
Embaixador Oto Maia e familia

Imagens do Dia do Aviador — 1995

A Africa do Sul patrocinou uma Exposiciao de Material de
Defesa e estimulei o Exército e For¢a Aérea a mandarem repre-
sentantes O Exército ndo pode atender, mas a For¢a Aérea mandou
o Brigadeiro Taveira, na época Vice Chefe do Estado-Maior da
Aeronautica. O fato importante é que o Brigadeiro Taveira tinha
uma vasta experiéncia como Piloto de Provas e no Instituto
Tecnoloégico da Aeronautica, varios projetos foram discutidos, a
participacao da Forca Aérea foi crescente e até os dias de hoje
continuam ativas.
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No momento que escrevo este livro, fazemos 26 anos que
criamos a Aditancia do Exército e Aerondutica. A impressao positiva
da época foi comprovada anos depois com a criagao do cargo de
Adido da Aeronautica. Hoje, temos na Africa do Sul os Adidos
das Trés Forcas.

Africa do Sul - Exposicio de Material de Defesa — Brigadeiro Taveira e esposa

Outro fato importante, talvez resultante da nossa conversa
pessoal com o General Oto, Comandante do Exército, a Escola
de Estado-Maior da Africa do Sul abriu duas vagas para oficiais
estrangeiros, uma para a Inglaterra e outra para o Brasil. A ex-
celente noticia pegou todos de surpresa, mas o Ministro Zenildo
gostou e determinou a imediata sele¢do de um oficial. O Curso
teria a duragao de um ano.

Foi selecionado o Major Assad, viria com a esposa e trés filhos,
o tempo era curto e o ajudamos alugando uma casa mobiliada e
matriculando os filhos na escola. A vinda do Major Assad trouxe
uma vantagem nao prevista, fui convidado para acompanhar
viagens da Escola de Estado-Maior, o que aumentou em muito
meu conhecimento do Pais e de suas Forcas Armadas.
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Viagens com a Escola de Estado- Maior - Major Assad, primeiro aluno brasileiro.

A imagem abaixo ¢ muito significativa. Foi uma Cerimoénia
da Escola de Estado-Maior ao Brasil no dia da nossa Indepen-
déncia. O Major Assad fez um excelente discurso, podemos vé-lo
em destaque e nosso Pavilhdo Nacional hasteado no mastro
principal.

Data Nacional do Brasil — Cerimonia na Escola de Estado-Maior da

Africa do Sul

o @® 239 @



DE SERGIPE A GENERAL-DE-EXERCITO
E MINISTRO DE ESTADO

Muito interessante a destacar ¢ que, cumprindo as deter-
minagoes do General Meiring, Chefe das SANDF, haviam seis
“Generais” dos grupos armados fazendo o Curso para poderem
acessar ao Generalato. Um deles, certamente o mais competente,
General Nianda, tive o prazer de conhecé-lo nestas viagens.

Foi nomeado depois do Curso Chefe do Gabinete do General
Meiring e, anos depois, o substituiu, tornando-se o novo Chefe
das SANDE.

Durante nossos dois anos na Africa do Sul tivemos o prazer
de participar de diversas e formais Cerimonias, além de ver o
geométrico crescimento do numero de Adidos. Constatamos a
importancia do Culto as Tradicoes e aos Valores de uma Nacao
e o Presidente Mandela, seu exemplo maior.

Data Nacional da Africa do Sul - Em frente ao Palacio Presidencial

(Union Building)
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Formalidades para as Cerimdnias Nacionais

Nao poderia deixar de escrever neste livro de fatos, licoes
e valores o que foi uma das maiores demonstracoes de sin-
cera amizade que eu e Graga vimos ao longo da nossa vida. Seis
casais sergipanos, todos civis, decidiram espontaneamente nos
visitar e perguntaram se era possivel. Sinceramente achavamos
que nao viriam, mas aconteceu e tivemos a felicidade de mostrar
a Africa do Sul para eles durante uma semana. Aluguei uma van
de 15 lugares, eu fui o motorista em Pretdria, Johanesburgo e
arredores e pegamos um aviao para conhecer Cape Town.
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Visita de queridos amigos civis sergipanos — Chegada no aeroporto e visitando o
Hotel The Palace, na época o tnico seis estrelas do mundo

Continuamos, dentro das possibilidades, a praticar esportes com
o objetivo de ajudar a saiide e confraternizar com novos amigos. A
Africa do Sul oferecia varias facilidades como ginésios fechados com
piscinas aquecidas, diversas aulas de gindstica previstas durante o dia
e a noite, quadras de squash, lanchonetes, areas para as senhoras dei-
xarem os bebés e ainda conjuntos externos para ténis e futebol.

Confraternizacoes esportivas — Pretéria / Africa do Sul

Em 1996 voltamos a comemorar as datas festivas dos Dia do
Exército e da Forca Aérea, onde destacamos os 6timos resultados
alcancados entre nossas Forcas Armadas, tais como: ampliagdo
de projetos tecnolégicos, ida de uma equipe de Forcas Especiais
ao Brasil para adestramento integrado e a vinda de um Oficial
Superior para fazer o Curso de Estado-Maior na Forca Aérea.
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Dia do Exército Brasileiro — 19 de abril de 1996

Outro fato interessante ocorreu nos preparativos da visita
oficial do Presidente Fernando Henrique Cardoso a Angola e
Africa do Sul. Ha algum tempo tentava visitar o caro amigo Co-
ronel Paulo Cesar, Adido em Angola, para conhecer de perto as
dificuldades existentes e visitar o Batalhao Brasileiro que cumpria
a missao de paz UNAVEM III. Ele entao sugeriu que eu fosse
no mesmo periodo que a equipe “Precursora” da Presidéncia
chegaria em Luanda para montar a visita, porque aproveitariamos
para ir no aviao brasileiro até a cidade de Kuito, onde estava o
Batalhdo, ndo s6 pela grande distancia como pelo péssimo estado
das estradas.

Para minha grata surpresa, estava na Comitiva um amigo-
-irmao, Coronel Sparta, Chefe da Seguranca do Presidente,
certamente o maior Atleta que o Exército ja teve, também para-
quedista e com quem tive o privilégio de conviver como cadete,
como Tenente na AMAN e como Capitdo na Brigada de Infantaria
Paraquedista.

Chefiava a Delegacao Brasileira o Embaixador Frederico
Aratjo, Chefe do Cerimonial do Itamarati e principal personagem
do que vou narrar.

o @ 243 @




DE SERGIPE A GENERAL-DE-EXERCITO
E MINISTRO DE ESTADO

? ,

Ly RATHLED

gl ullllll
et

24 A
i

Chegada em Luanda da Equipe Precursora da viagem Presidencial - Embaixador
Frederico Araiijo, Chefe da Missao e Cel. Sparta, Chefe da Seguranca do PR

Antes da chegada da Comitiva, o Coronel Paulo Cesar
comentou das dificuldades para a visita, particularmente porque
o Presidente de Angola, apoiado pelo nosso Embaixador em
Angola, queriam que nosso Presidente ficasse todo o tempo em
Luanda, nao fosse a Kuito onde estava o Batalhao Brasileiro e o
maior argumento era falta de Seguranca. Falou-me ainda que
nao concordava e que ia sugerir que nosso Presidente fosse ver
o Batalhao.

™ -

Adidos da Africa do Sul e Angola com as esposas — Luanda, 1996

@ 214 @



PARTE XXI — ADIDO DO EXERCITO E AERONAUTICO NA AFRICA DO SUL
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Conversei de imediato com Sparta, ele entendeu, falou muito
bem do Embaixador Frederico e disse que conversaria com ele.

Além do Batalhao em Kuito, mais distante, havia também
uma Companhia de Engenharia em Calamboloca, bem préximo
de Luanda. O Embaixador ouviu a proposta e os argumentos
do Cerimonial de Angola e disse que decidiria apds a visita as
nossas tropas.

Tivemos um dia intenso e longo visitando as Unidades,
incluindo o deslocamento aéreo para Kuito, As Unidades Brasi-
leiras estavam muito bem instaladas e 100% independentes, em
virtude das condicbes criticas das dreas em que se encontravam,
especialmente Kuito que tinha uma longa e triste histéria de lutas
entre a guerrilha e o governo. O Comandante do Batalhao, Cel.
Ademar, tinha sido meu Cadete, era um oficial exemplar, fez
uma impecavel exposicao e convenceu a todos nés que o Presi-
dente tinha que visitar o Batalhao.

A Comitiva retornaria pela manha ao Brasil e o Embaixador
Frederico solicitou reunido assim que pousamos no inicio da noite
em Luanda. Todos reunidos, ele pediu a palavra, agradeceu o
empenho de todos, em especial do cerimonial angolano. Entéo,
disse que havia decidido que nosso Presidente cumpriria uma
programacao em Luanda, iria a Kuito ver o Batalhao e de 14 voaria
para a Africa do Sul. Intimamente vibramos com a decisio e
quando pensavamos que estava tudo certo, o Chefe do Cerimonial
Angolano, bastante sério, falou que nosso Presidente ficaria
poucas horas no seu Pais, que nao podia concordar com a decisao e,
quando quis continuar, foi “educadamente” interrompido pelo
Embaixador Frederico que falou: “muito me surpreende que o
senhor como Diplomata avalie o valor de uma visita pelo niimero
de horas que um Presidente fica no pais. Saiba que nosso pre-
sidente tera mais tempo com o seu do que com o Presidente
Mandela na Africa do Sul. Porém, caro Embaixador, vou lhe
esclarecer um ponto fundamental e que o senhor desconhece:
o Presidente do Brasil é o Comandante Supremo das Forcas
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Armadas e se o senhor acha que ele nao pode visita-los, o nosso
Presidente nao vira ao seu Pais”.

Ele quis argumentar, o Embaixador Frederico disse que a
reunido estava encerrada e que aguardava a decisdo final de An-
gola até a sua hora de decolagem no dia seguinte. Para todos nés
presentes na reunido, foi uma licao exemplar de inteligéncia,
competéncia, patriotismo e autoridade.

Como ele deve ter imaginado, ainda naquela noite o Governo
de Angola concordou com a proposta brasileira.

O destino quis que eu tivesse novos contatos com o excelente
Embaixador Frederico, mas sera assunto do capitulo seguinte.

No més seguinte ocorreu a visita em Luanda, conforme
aquela programacéo e fazia parte da Comitiva Oficial, por razoes
obvias, o Ministro do Exército, General Zenildo.

Chegada do Presidente do Brasil na Africa do Sul, vindo de Angola - 1996

Mandou avisar que na Africa do Sul se desligaria da Comi-
tiva, passaria dois dias comigo, queria conhecer a Embaixada, o
Escritério do Adido, minha casa e que decolaria de Cape Town
para um compromisso em Buenos Aires.
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Com muito prazer destaco o fato desta primeira visita do
Ministro do Exército a Africa do Sul e porque a Aditancia foi
criada na sua gestdo. Fizemos um roteiro por Pretéria, Johanesburgo
e Cape Town e as imagens retratam alguns desses momentos.

Visita Ministro Zenildo a Africa do Sul - visitando Sargento ferido em Angola, tratamento

em Pretoria e no nosso Escritério — 1996
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Cape Town - Cabo da Boa Esperanca e a Table Mountain

- 1996

O final do ano sinalizou nossos preparativos para o término
da nossa missao em fevereiro. Ainda em 1996, o Exército avisou
que eu iria para Brasilia trabalhar no Gabinete do Ministro.
Ficamos muito felizes pela fun¢ao e principalmente porque fica-
riamos mais perto do nosso filho, que fazia Engenharia Mecanica
em Uberlandia, Minas Gerais.

O més de janeiro fol muito intenso, mas pleno de momentos
alegres de despedidas dos caros amigos Adidos.
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Como era Adido do Exército e Aeronautico, o meu substituto,
em sistema de rodizio, fo1 o Coronel Aviador Montechiari. Ainda
no Brasil, mandei para ele todas as informacoes que julguei
essenciais. Ao retirar nossa mudanga, arrumamos a casa com o
material permanente adquirido e enviei fotos e acervos, tanto
dela como do Escritério.

Imagens de materiais adquiridos para a residéncia

Os dois anos intensamente vividos neste maravilhoso Pais,
semelhante ao nosso em varios aspectos, foi uma grande licao
de vida pessoal, para minha familia e, em especial para nossa
filha, que completou a High School e no ano seguinte ingressou
na Pretéria University, cursando Odontologia.

Os fatos narrados refletem-se sempre na incrivel pessoa do
Presidente Mandela e seus permanentes ensinamentos. A oportu-
nidade de conhecé-lo e de ter sido o primeiro Adido do Exército e
Aeronautico no seu Pais, foram e sdo motivos de honra e orgulho.

Adidos na Africa do Sul - Pretéria 1996
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As imagens a seguir ilustram os formais momentos de tran-
sicao do cargo e da recepcao de despedidas que o Embaixador
Oto Maia e sua esposa, D. Carla, nos ofereceram.
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Transmissao do cargo ao Cel. Av Montechiari e inauguracao do nosso retrato —
Fevereiro de 1997
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Recepcao de Despedidas na Residéncia do Embaixador Oto Maia — Fevereiro 1997
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Passagem do cargo de Chefe da Seguranca do PR -
Apresentacao ao Presidente da Republica - 1997




PARTE XXII - GABINETE MILITAR DA PRESIDENCIA DA REPUBLICA
(BRASILIA/DF) - (1997 - 1999)

enho que comegar explicando o porqué do titulo acima

estar “Gabinete Militar da Presidéncia da Republica”

e nao “Gabinete do Ministro”, como fui oficialmente

informado ainda na Africa do Sul. Esta explicagao nos
leva a um fato muito interessante e que precisa ser citado neste
livro pelo seu ineditismo.

Chegamos em Brasilia numa sexta-feira de margo e fomos para
nosso Hotel de Transito. Minha apresentagao seria segunda-feira e
fui convidado para um churrasco de confraternizacao do Gabi-
nete do Ministro (Centro de Comunicacao Social do Exército
- CCOMSEX) no sabado. Ainda na sexta-feira, um amigo-irmao,
colega de turma, ligou nos convidando para ir a noite para o
tradicional “assustado” nas casas dos Coronéis recém-promovidos
a Oficiais-Generais. Eram Coronéis dois ou trés anos mais antigos,
mas alguns eram nossos amigos desde os tempos académicos.

Estavamos aguardando o elevador para cumprimentar um
deles quando nos deparamos com o General de Divisao Inten-
dente Edison, muito amigo do Ministro Zenildo. Perguntou
quando tinha chegado e para onde eu iria. Ao falar que ia para
o Gabinete do Ministro ele me sussurrou: “nao vai nao, mas
espere o Ministro falar com vocé”. Ainda naquela noite recebi
uma ligacao do Coronel Lucio, Assistente do Ministro, me dando
as boas-vindas e informando que o Ministro queria falar comigo
na segunda-feira, as 13h.

No outro dia, como previsto, fui ao almoco de confraterni-
zagao e o General Bini, Chefe do CCOMSEX, disse que nao me
apresentaria antes do Ministro Zenildo falar comigo. A conclusao
6bvia é que havia algo pendente, mas nao tinha a minima ideia
do que seria e tinha que esperar a segunda-feira.

Na hora marcada, o General Tamoyo, Chefe do Gabinete
do Ministro, me conduziu a sala do Ministro. Recebeu-me muito
alegre, cumprimentou-me pela missdo e disse: “vocé mal chegou
e ja esta me abandonando”. Ainda sem entender, sorriu, nos
sentamos e disse que me explicaria rapidamente. Falou que o
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Coronel Sparta, Chefe da Seguranca do Presidente da Republica,
estava desde dezembro transferido para o Comando Militar do
Sul e estava ainda na fun¢ao aguardando um substituto, até aquele
momento ainda nao definido. Que ja havia falado do meu nome
com o Presidente Fernando Henrique Cardoso e com o General
Cardoso, Ministro Chefe da Casa Militar e que ambos aprovaram.

Concluiu dizendo que deveria me apresentar ao General
Cardoso as 14h30 e estar pronto para trabalhar imediatamente.

Do Gabinete do Ministro Zenildo fui direto me apresentar
ao General Cardoso. Foi um encontro excelente pela amizade e
respeito forjados desde os tempos de AMAN, em especial quando
éramos Tenente/Capitdo Instrutores do Curso de Infantaria e
ter sido o primeiro oficial com sua esposa D. Sonia a conhecerem
nosso recém-nascido primogénito em 1974 (23 anos atras).

O essencial no momento era a urgéncia para eu me ambien-
tar numa missao tao sensivel e poder liberar o Coronel Sparta.
Nossa conversa nao podia ser mais produtiva. Foi muito pratico
e objetivo, falou que o conhecimento e a experiéncia somente
virlam com o dia a dia, mas que era essencial fazermos pelos
menos duas viagens juntos com o Presidente nos préximos
dias. Importante lembrar que ainda ndo tinha apartamento nem
informagoes da chegada da nossa mudanga vinda da Africa do
Sul. Meu trabalho seria de terno e por sorte eu tinha trazido co-
migo alguns na minha bagagem pessoal. Iriamos “morar “alguns
dias no Hotel de Transito, viajei com Sparta e o Presidente dois
dias depois e Graga, mais uma vez, ficou frente a um novo desafio.

Nos dias seguintes fui conhecendo melhor a grande e
necessaria estrutura da Seguranga Presidencial que abrange,
além do Presidente, o Vice-Presidente, seus familiares diretos,
seus locais de trabalho e suas residéncias, 24 horas por dia e
nos 365 dias do ano.

Nao conhecia o Presidente Fernando Henrique Cardoso, mas
desde nosso primeiro contato foi muito gentil, sabia das minhas
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referéncias pelo General Cardoso e desejou-me sorte e sucesso. A
especial amizade que tinha com o Sparta ajudou muito, sabia da
sua competéncia e determinagio e do excelente recurso humano
que ele estava me passando.

Cerimonia de Posse no cargo de Chefe da Seguranca do PR, presidida pelo
Ministro Chefe do GMPR, General Cardoso — 1997

Todos que estao lendo este livro certamente podem avaliar
os inimeros fatos que ocorreram nestes dois anos de tantas e
sensiveis missoes. Cito o quantitativo a seguir para poder dimen-
sionar ainda mais minha afirmativa: em dois anos, cerca de 104
semanas, realizei cerca de 160 viagens, sendo 35 internacionais.
Qualquer missao com o Presidente, publica ou privada, simples
ou complexa, exigiam absolutamente o mesmo cuidado porque
as consequéncias seriam sempre graves.

Procurei selecionar alguns fatos que trazem licoes especiais
e pela representacao dos envolvidos.

O Presidente ia regularmente a Sao Paulo, pois tinha seu
apartamento na capital e uma casa em Ibitina, além de ser amigo
de longa data do Governador de Sao Paulo, Mario Covas. O fato
que relato a seguir foi interessante porque aconteceu numa das
minhas primeiras idas a Sao Paulo. O Presidente tinha dois eventos,
o primeiro as 16h no Palacio Bandeirantes com o Governador e as
18h no Hotel Renaissance para a Abertura de um Férum Mundial.
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Havia a previsao de manifestacoes, tomamos as medidas neces-
sarias e fariamos um deslocamento motorizado de cerca de 20
minutos do Palacio ao Hotel. O evento do Palicio terminou cedo
e o Governador convidou o Presidente para conversarem no seu
Gabinete. Estava em pé proximo aos dois, quando o Governador
falou que o transito para o hotel estaria muito pesado, seria melhor
ir no seu helicoptero e pousar no heliponto existente no terrago
do hotel. Um paréntese: ja tinhamos levantado esta hipétese, mas
foi descartada porque o heliponto nao suportava o peso do heli-
coptero presidencial e um pequeno somente levaria duas ou trés
pessoas, dividindo a Comitiva

O Presidente chamou-me,
falou da sugestao do governador e
pediu minha opiniao. Fui incisivo
dizendo que agradecia a sugestao,
mas que fariamos o que foi plane-
jado. Para minha grata surpresa,
o Presidente ironicamente falou
para o Governador: “esta vendo
Covas, a Seguranca nao deixa,
vamos de carro”.

Governador de SP, Mario Covas, Ao longo da minha missao
grande amigo do PR - 1997 este foi o lado mais positivo do
Presidente, ele confiava e respei-
tava a Seguranca e nunca alterou uma decisao nossa. Certamen-
te porque sabia que estariamos a seu lado a qualquer hora e o
levariamos para qualquer local, no Pais ou no exterior.

Outro fato interessante ocorreu na primeira vez que o levei
com D. Ruth, sua esposa, a sua casa em Ibitina. Como era longe,
faziamos um primeiro deslocamento de helicéptero de Congonhas
a uma area segura e isolada para pouso e dali faziamos um
pequeno deslocamento motorizado.

O objetivo era descansar. Quando saimos do asfalto, a
cerca de mil metros da sua casa, havia uma grande concentra-
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¢ao de reporteres e cameras de TV. g,
D. Ruth muito irritada, falou para

mim: “estd vendo Coronel, sua se-
guranga veio antes e todo mundo
fica sabendo”. Respondi que podia
ser, mas os principais jornais de SP
noticiaram durante toda a semana
a vinda dos senhores. O Presidente
interveio e disse: “Ruth, o Coronel
esta certo, nosso proéprio pessoal
credenciado no Palacio é quem vaza
as noticias”. Ainda complementei
que se nao fosse a acao preventiva
da Seguranca, todo aquele pessoal
estaria na frente da casa. Uma importante e permanente licao é
que sempre teriamos outros “atores” envolvidos e influencian-
do no planejamento e execucao da Seguranca.

Deslocamento de helicéptero para sua
casa em Ibitina / SP - 1997

Outro fato significativo foi
a visita do Papa Joao Paulo II
ao Brasil. O Presidente foi re-
cebé-lo na sua chegada na Base
Aérea do Galedo e a noite o re-
ceberia com a familia no Pal-
cio Laranjeiras — Residéncia do
Governador do Rio de Janeiro,
Marcelo Alencar, que continuou
morando no seu apartamento
e cedeu ao Presidente nas suas
viagens ao Estado.

Os planejamentos foram
bem detalhados e repetidos
varias vezes porque envolviam
autoridades, grande publico,
deslocamento terrestres e aéreos, Visita do Papa Joao Paulo II ao Brasil -
diurnos e noturnos. Chegada no Galeao - Rio de Janeiro - 1997
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Quando o Papa desceu as
escadas do avidao, o Presidente
aproximou-se para cumprimen-
ta-lo e ele sorrindo falou: “po-
demos falar em portugués?”.
Tive a oportunidade de falar
rapidamente com ele, em mais
de uma oportunidade, sem du-
vida uma pessoa iluminada e
que encantou a todos.

A visita particular ao Pre-
sidente e familia ocorreu num
ambiente informal, ele conver-
sou calmamente com os filhos
e netos, tirou fotos e trouxe
algumas lembrancas do Vatica-
no. Até hoje, 23 anos depois, a
Graca ainda tem o Terco que
ele me deu.

Nao posso deixar de narrar aqui uma incrivel coincidéncia
que foi a visita do Presidente Mandela ao Brasil, meses depois
do meu retorno da Africa do Sul. Estava convencido da impor-
tancia do aumento das relagoes entre nossos paises, inclusive que
fizesse parte do Mercosul.

Tive o prazer de voltar a cuamprimenta-lo, o Presidente ofere-
ceu um almocgo festivo no Palacio Alvorada e fez uma deferéncia
a minha pessoa e a Graga. Disse-me que estavamos convidados
para o almogo, mas nao como Chefe da sua Seguranca e sim como
amigo do Presidente Mandela.

Outro fato muito interessante para relatar é relacionado a
visita do Presidente Clinton ao Brasil. Como esperada, foi alvo
de criticas da imprensa, particularmente quanto a Seguranca,
onde falavam que seu pessoal estava dando as ordens no Brasil.
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Precisamos aqui de mais
um “paréntese’: a seguranca
pessoal dos Mandatarios no
mundo inteiro é feita pelo
seu proprio pessoal e todo o
planejamento ¢é feito pela Se-
guranga do pais visitado. Este
planejamento é mostrado ao
Escalao Avancado do pais vi-
sitante e aprovado antes da

™

I

. Visita do Presidente Mandela ao Brasil —
chegada do Mandatario. Graga cumprimentando os Presidentes — 1997

Visita do Presidente Clinton — Reuniao de Trabalho no Palacio do
Planalto - 1997

Eu mesmo reuni o Escalao Avancado do Presidente Clinton,
expliquei todos os procedimentos e tudo foi aprovado. O fato
que relato a seguir comprova a afirmativa.

O Presidente Clinton pousaria a noite na Base Aérea de
Brasilia e seguiria imediatamente para um jantar no Palacio Al-
vorada, residéncia do Presidente do Brasil, com uma pequena
comitiva. A grande parte da Comitiva seguiria diretamente para
a Embaixada Americana.

Os Presidentes cumprimentaram-se e dei as boas-vindas ao
seu Chefe da Seguranga, Cel. Harris, também Forcas Especiais.
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Estavamos no saldo principal quando, pelo radio, meu adjunto
falou que havia um problema: um membro da delegacao ameri-
cana, dizendo ser secretdrio particular do Presidente, queria en-
trar, mas estava sem o “Pin” identificador que haviamos entre-
gue ao Escalao Avangado. Mandei aguardar, falei com o Harris,
se desculpou pelo erro, foi pessoalmente falar com o secretario
“barrado”, esperou cerca de 30 minutos até chegar o “Pin” e somente
assim foi autorizado a entrar. Quando a Seguranca sente que
esta entre profissionais, tudo corre muito bem.

O fato a seguir nao foi noticiado, mas tive o privilégio de
estar presente. Numa reunido de trabalho prevista para o Salao
Oval do Palacio do Planalto, teve antes uma reuniao fechada
entre os Presidentes, cada um com dois ou trés assessores. O
Presidente falou ao Presidente Clinton que antes de qualquer
discussio, seria muito valido ele ouvir cinco minutos do Ministro
Lampreia (Relagoes Exteriores) e cinco minutos do Ministro
Malan (Fazenda) sobre as relacoes do Brasil, EUA e o Mundo.
Os dois deram uma verdadeira “aula”, o Presidente Clinton
somente balangava afirmativamente a cabeca e tomava notas. Foi
uma verdadeira licao de competéncia e soberania.

Em todas as visitas oficiais, o Itamaraty oferece um jantar
formal a Autoridade e Comitiva. Tivemos que ajustar algumas
medidas de Seguranca nos acessos secundarios e contamos com o
apoio do Ministro Lampreia.

Como curiosidade, as
duas imagens a seguir mos-
tram nossa posi¢do durante
o jantar, com visao direta ao
Presidente e D. Ruth. Nao
participando do jantar, varios
militares da seguranca fica-
vam em posi¢oes mais proxi-
mas do Presidente.

Visita do Presidente Clinton — Jantar de
Recepcao no Itamarati — 1997
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Eu e a Capitao Priscila, militar mais antiga da seguranca da D. Ruth - 1997

As imagens a seguir procuram mostrar um fato natural,
intensidade e a dinimica do dia a dia do Presidente e, em con-
sequéncia, o volume de equipes que precisavam se deslocar antes,
integrar os 6rgaos envolvidos e ensaiar todo o planejamento.
Assim € que num dia estaria recebendo o Presidente Menem, da
Argentina, no outro estaria no Nordeste, em seguida no Sul, ou
em DAVOS, na Suica. As licoes eram continuas, mas exigiam
sempre competéncia, ensaios e “risco zero”.

Visita do Presidente Menem, Argentina e visita ao Estado de Sergipe, na foto com o

Governador Joao Alves - 1997
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Visita a Divisao Blindada de Santa
Maria/RS e em DAVOS, Suica, com
o Embaixador Frederico, Chefe do
Cerimonial do Itamarati - 1997

Ao falar da Suica, lembrei-me de um importante fato que
nos ensina o quanto é importante na vida as verdadeiras amizades.
Quando estava em 1988, estudando na Inglaterra um dos meus
grandes amigos, foi o entdo Tenente Coronel Hugo Christen da
Suiga. Estavamos em 1997, quase 10 anos depois, ainda manti-
nhamos contato e como passariamos em Berna, perguntei-lhe se
haveria alguma chance de revé-lo. Ele disse que ja era General,
estava no Comando de uma Brigada numa cidade afastada e que
achava muito dificil nos encontrarmos. Cumprimentei-o pela
promocao e disse que lamentava nao o encontrar.

Quando estaivamos em Berna almocando com o Presidente no
Hotel, minha equipe informou pelo radio que havia um oficial suico
que queria falar comigo. Chamei meu adjunto para me substituir e
tive a grande surpresa e alegria de rever o Hugo e sua esposa Ruth.
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Revendo,10 anos depois, o General Hugo e esposa. Amigo
do Curso de Estado-Maior na Inglaterra — 1997

Estivamos no Hall conversando, quando o Presidente
apareceu vindo do almogo. Fui em sua dire¢ao, expliquei rapida-
mente quem era e ele fez questao de cumprimenta-los. A con-
versa ficou tdo boa que nos sentamos, o Presidente chamou seu
fotégrafo, tiramos fotos juntos e mandei cépia para ele. Ainda
hoje, 23 anos depois, mantemos contato com o Hugo e familia.

Achei muito valido inserir a via-
gem do nosso Presidente a Ingla-
terra porque teve varios fatos inte-
ressantes. Um deles foi a presenga
de Pelé, Ministro dos Esportes, que
tinha uma agenda paralela e iria re-
ceber uma Comenda da Rainha.

O fato foi que a imagem de
Pelé estava na primeira pagina
dos principais jornais e as noticias
da visita presidencial em paginas
internas. O préprio Presidente
brincava que nao dava para “com-
petir com o Pelé”.
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O Presidente chegando na
Universidade de Cambridge para a
Ceriménia - 1997

O Presidente recebeu o Titulo de
Doutor “Honoris Causa”, da Universida-
de de Cambridge ¢ a licao que gostaria
de destacar deste fato é a manutencao e o
culto as Tradicoes.

A Universidade tinha quase 800
anos, a preservagao dos ritos, das ves-
tes e do local chamou a atencao de to-
dos. O mais expressivo, porém, € que
toda a Cerimonia na Igreja da Uni-
versidade foi falada em Latim. Todos
tinhamos o Folheto Latim / Inglés
para acompanharmos a solenidade.

O Cerimonial e as Tradicoes In-
glesas sdo ainda presentes em varios
paises do mundo, como na Africa
do Sul, India e outros. As imagens a
seguir destacam a figura impar da
Rainha Elizabeth e nossa chegada
para o jantar de gala que ela ofereceu
ao Presidente.

Encontro com a Rainha Elizabeth e chegada para o jantar em homenagem ao nosso

Presidente — 1997
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O fato que narro a seguir envolveu dificil decisao num
sensivel tema Diplomatico / Politico.

Depois de cerca de 12 horas de voo, chegamos em Madri
com o Presidente para o inicio de uma importante “Visita de
Estado”. Na Espanha, este nivel de visita somente acontecia duas
vezes por ano. Seria uma agenda de alguns dias com importantes
encontros com o Rei Juan Carlos, o Primeiro-Ministro Aznar e
outras autoridades.

Como oficialmente a visita somente comecaria no dia
seguinte, nosso Embaixador ofereceu um jantar ao Presidente
e Comitiva em sua residéncia. Aproximadamente as 21h, hora
Espanha, o Ajudante de Ordens falou comigo que o Senador
Antonio Carlos Magalhaes precisava falar com o Presidente.
Ele retirou-se do jantar e o acompanhei a uma sala reservada. O
assunto era o problema cardiaco que seu filho, Deputado Luis
Eduardo Magalhaes, acabara de ter no final da tarde, hora Brasil.
O Presidente ao voltar para a mesa fez questao de detalhar pontos
da conversa e concluiu que a situacao estava sob controle. O
jantar prosseguiu normalmente e voltamos para o Castelo fora
de Madri que hospedava o Presidente. A Delega¢do como um
todo estava hospedada em um hotel no centro da cidade.

Além da Seguranca, médico, Ajudante de Ordens e Chefe
do Cerimonial, estavam no Castelo o Ministro Lampreia e o
Ministro General Cardoso. Assim que chegamos, entrei em contato
com o entao Coronel Aviador Pinto, responsavel pelas Aeronaves
Presidenciais e narrei o que havia acontecido. Entre as linhas de
acao levantadas do que poderia acontecer, estava a de retorno ao
Brasil em caso de falecimento do amigo e Deputado. Claro que era
improvavel no momento, mas tinha que ser levantada em virtude
das diversas providéncias logisticas como alerta a tripulagao, pre-
paro das aeronaves, plano de voo e outras. O Coronel Pinto era
extremamente atento e manteve a necessaria discrigao.

Por volta de 1h30 o Ajudante de Ordens me acordou in-
formando do falecimento do Deputado Luis Eduardo e que
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precisava acordar e informar ao Presidente. Antes de avisa-lo,
acordamos os Ministros Lampreia e Cardoso, atualizamos as in-
formagoes e acordamos o Presidente para dar essa triste noticia.

Os momentos seguintes foram de muitas perguntas e dificeis
respostas. As perguntas giravam nas duas linhas de agdo levan-
tadas: continuar na programacao da Visita de Estado ou retornar
imediatamente ao Brasil. O Ministro Lampreia julgava mais
adequado continuar a Visita e que seria uma forte justificativa
para sua auséncia no veldrio e funeral. O Presidente ficou arrasado
com a noticia, estava extremamente pensativo e ponderando as
vantagens e desvantagens de cada linha de acao.

Liguei imediatamente para o Coronel Pinto, falei da possi-
bilidade de retorno e perguntei-lhe qual a hora mais cedo que
ele estimava poder decolar. Apesar da hora e da urgéncia ele foi
muito positivo e disse que tentaria estar pronto a partir das 7h.
Paralelo a tomada de decisao, fomos informados que o velério e
o funeral seriam em Salvador e concluido no final da tarde.

O Presidente falou com o Rei Juan Carlos e com o Primeiro
Ministro Aznar, explicou-lhes a situacao, disse que pretendia
retornar imediatamente, mas ndo podia tomar esta decisdo sem
falar com eles. Ambos foram extremamente gentis e concordaram
com sua decisio. No caminho do aeroporto, antes das 7h, o Presi-
dente fez questao de passar nas residéncias do Rei e do Primeiro
Ministro para agradecer-lhes pessoalmente e foram, mais uma
vez, muito educados e dizendo que esperavam sua visita o mais
breve possivel.

Com os naturais problemas para um longo voo de retorno
chegariamos em Salvador somente no final da tarde. Antes de
decolar de Madri, mandei deslocar um Escalao Avancado de Bra-
silia para Salvador e preparar tudo para a chegada do Presidente.

Com menos de 24 horas, de Madrid decolamos de volta ao
Brasil num longo voo direto para Salvador. As imagens a seguir
mostram os momentos da chegada do Presidente ao veldrio do
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Deputado Luis Eduardo. A atitude do Presidente de retornar da
Espanha naquela situagdo foi uma verdadeira prova de amizade
e consideracao ao Deputado Luis Eduardo e ao seu pai, Senador
Antonio Carlos Magalhaes.

O Presidente no velério do Deputado Luis Eduardo Magalhaes — Salvador - 1998

Meses depois deste triste acontecimento, aconteceu um fato
inusitado e que envolveria o Senador Anténio Carlos Magalhaes.
O fato é que tanto o Presidente Fernando Henrique como o
Vice-presidente Marco Maciel estariam fora do Brasil ao mesmo
tempo € o Senador assumiria temporariamente a Presidéncia.
Era a primeira vez que acontecia e fomos eu, o Chefe do Ceri-
monial e um Ajudante de Ordens para uma reuniao no gabinete
do Senador para ambienta-lo e esclarecer qualquer duvida. Nos
recebeu muito bem, ja nos conheciamos de eventos anteriores,
ele sabia que eu era Sergipano, tinha estudado no Colégio Militar
de Salvador - ele foi o principal responsavel pela volta da sua
atividade - e casado com uma conterranea. O Chefe do Ceri-
monial disse que um Diplomata estaria com ele todo o tempo e
antecipando as informagoes necessarias. O Ajudante de Ordens
disse que o manteria informado de toda a agenda, contatos
necessarios e em condicoes de realizar qualquer ligacdo que ele
precisasse. O Senador, muito direto, disse que iria pela manha
ao Paldcio, que ndo se sentaria na cadeira do Presidente e a tarde
iria para o Congresso. Quando ia comegcar a falar da Seguranca,
ele me interrompeu dizendo: “Coronel, nao quero aquele monte
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de carros com sirene e ambulincia”. Eu sorri e calmamente fui
explicando a ele que os quatro carros que formam o Comboio
Presidencial sao carros de protecao imediata em 360 graus,
nao utilizam sirene em deslocamento normal e a ambulancia
nao fazia parte do comboio, ela se deslocaria a distancia e de
forma discreta.

Como teria um fim de semana no periodo que estaria no
cargo, perguntei se ficaria em Brasilia ou iria para Salvador. Disse
que iria para Salvador, mas que ndo queria ninguém com ele,
pois era sua casa e seu pessoal o receberia. Ainda refor¢ou dizendo
que eu conhecia a Bahia, sabia do que ele estava falando, ele ia
visitar o tdmulo do filho e 0 meu pessoal ndo conhecia a Bahia.

Dei razao a ele como cidadao, mas disse-lhe que iria a
Salvador desta vez como Presidente da Republica e ninguém,
além da Seguranca Presidencial, teria esta institucional autori-
dade. Disse-lhe que um meu Adjunto, Tenente-Coronel, seria o
seu Chefe de Seguranga, que ele poderia ir para qualquer lugar,
que enviaria um Escalao Avangado a Salvador e toda a equipe
estaria hospedada num hotel préximo ao seu apartamento. A
conversa foi muito franca, o Senador disse que sabia das refe-
réncias sobre nosso trabalho e terminou concordando.

No dia do embarque do Presidente Fernando Henrique, o
Senador foi a Base Aérea de Brasilia para se despedir e assumir o
cargo. Naquele momento, apresentei o Tenente-Coronel Saraiva,
que seria o seu Chefe de Seguranca.

Durante a viagem mantinha contato com o Saraiva e tudo
corria muito bem. Quando chegamos de volta ao Brasil, ele estava
aguardando o Presidente na saida da Aeronave, conversaram
animadamente e quando me viu falou: “Coronel, o senhor tinha
razao, o pessoal é excelente, obrigado e parabéns”.

Ficou a licao de que temos que assumir a responsabilidade
e jamais dividi-la.
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Julgo também interessante falar de alguns fatos curiosos que
envolvem a Seguranca Presidencial e que certamente muitos
dos que estdo lendo o livro nao conhecem ou ndo avaliam a sen-
sibilidade das situagoes. Estes fatos giram em torno dos desloca-
mentos e viagens do Presidente da Republica. Como é natural
e necessario, o Cerimonial convida e organiza a Comitiva para
cada evento, mas o deslocamento e a presenca do Presidente
sao de tnica responsabilidade da Seguranca Presidencial.

Um fato constante e sensivel, por exemplo, era quais auto-
ridades embarcariam no helicéptero do Presidente. Eram cerca
de 10 lugares e todos tinham nivel de integrar as nove vagas res-
tantes, ou oito, caso D. Ruth estivesse na Comitiva.

Helicoptero Presidencial 01

Acontece que nestes momentos de deslocamento, viagem,
hospedagem, algumas pessoas tém que ter precedéncia sobre
qualquer autoridade. Estas pessoas sdo o Chefe da Seguranca,
o Médico, o Ajudante de Ordens e o Chefe do Cerimonial, por
motivos obvios. Desta forma, das 10 vagas do helicoptero somente
cinco ou menos ficavam disponiveis para as autoridades convidadas.
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Claro que varias teriam que ir no outro helicéptero, o que gerava
ponderagoes e algumas discussdes. Amenizavamos um pouco
esta situacao pousando o helicéptero 02 no evento primeiro que
o do Presidente.

Outra situagio era nas hospedagens, particularmente em
viagens internacionais. Falei anteriormente, na Espanha, onde
o Presidente hospedou-se num Castelo oferecido pelo Rei. Ali
ficaram as pessoas de apoio essenciais, os dois Ministros indis-
pensaveis e a grande parte da Comitiva em um hotel na cidade.

Uma das vezes que fomos aos Estados Unidos, o Presidente
Clinton convidou nosso Presidente e D. Ruth para um jantar e
pernoite em Camp David. Teria que haver um deslocamento de
helicoptero, o que ndo era desejavel, mas solucionado porque ia
no mesmo helicoptero do Presidente Clinton e somente podia
acompanhar o Presidente as pessoas essenciais para aquele mo-
mento (Chefe da Seguranca, Médico e Ajudante de Ordens). O
Chefe da Seguranca do Presidente Clinton ainda era o Coronel
Harry, que veio ao Brasil com ele e nos facilitou bastante a
missdo em Camp David.

Camp David -
Residéncias para
os héospedes e
“veiculo” para
deslocamentos —
1998

Outro fato muito curioso e importante da Seguranga Pre-
sidencial, era o constante emprego das Aeronaves, tanto para
viagens nacionais como internacionais. O trabalho executado
diuturnamente pelos integrantes da Forca Aérea era impecavel,
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desde o rigido cumprimento dos horarios aos servigos de bordo e
autorizacoes para voos em diferentes espagos aéreos O Presidente
tinha sua area reservada para reunioes, refei¢oes e repouso. A
aeronave era uma verdadeira segunda casa para o Presidente. A
Imagem a seguir retrata os cumprimentos em voo para ele no dia
do seu aniversario e com a presenca do Ministro da Aerondutica.

Area reservada do Presidente na Aeronave — 1998

O que comentaremos a seguir sio fatos marcantes que
convivemos decorrentes da primeira reeleicao para Presidente
no Brasil em 1998.

Viverfamos uma situacao inusitada porque na campanha
prevista por lei para 1998, terfamos um candidato ja Presidente
e com plenos poderes no cargo.

Foi entdo publicado um Decreto regulando esta situagio
extraordindria. Somente poderiam acompanhar o Presidente
como Candidato o Chefe da Seguranca, o Médico e o Ajudante
de Ordens. O importante Escalio Avangado seria composto
somente pelos meus homens da segurancga pessoal.
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Outro fato que me afetaria diretamente é que eu seria a
pessoa autorizada pelo Presidente para tratar dos detalhes do
evento com o “Comité de Campanha” do estado a ser visitado.

Em uma importante reunido com o Presidente e com o
General Cardoso, ouvi importantes consideragbes a serem
observadas, porém a situagio Presidente/Candidato era perma-
nente em qualquer caso e disse-lhes que tentariamos atender todas
as solicitacoes dos Comités de Campanha, mas a prioridade
continuaria a ser a Seguranca do Presidente e a preservacao
da sua Autoridade. Ambos concordaram e essa “autonomia” foi
essencial em varios momentos, como os senhores verao.

Na preparagio da viagem para Porto Alegre, fiz a reuniao
com o Comité de Campanha no Gindésio do Beira-Rio. Eram todos
civis e a maioria politicos. A programagao, em termos gerais,
consistia em uma apoteose de chegada no aeroporto, uma grande
carreata do aeroporto até uma grande churrascaria onde teria
um almoco festivo e dali para o Gindsio do Beira-Rio, onde seria
o grandioso comicio de Porto Alegre.

A primeira dificuldade foi convencé-los de que a carreata
(cerca de 300 veiculos), acompanhando o comboio do Presidente
seria inviavel, face aos riscos e consequéncias imprevisiveis que po-
deriam ocorrer. Ouvi reacées tipo ‘“Coronel, o senhor quer que o
homem perca a eleicao”, “a programacao ja esta aprovada”. Como
a churrascaria era em um grande parque que permitia o pouso de
helicoptero, sugeri que trarfamos o Presidente/Candidato direto do

aeroporto e a “carreata” ja estaria no parque, o que foi aceito.

Ao chegarmos ao Gindsio do grande comicio, vimos que a
entrada do Presidente era a mesma do publico e andaria pela
quadra onde tinha cerca de mil cadeiras antes de subir ao palco.
Perguntei-lhes por que o Presidente/Candidato nao entrava por
tras do palco e responderam que nao tinha acesso. Ao fazermos
o reconhecimento detalhado, vi que o Estadio do Beira-Rio ficava
na direcao da retaguarda do Palco, mas que tinha um muro de
protecao. Informei, entdo, que da Churrascaria, traria o Presidente
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de helicoptero, pousaria no gramado do Beira-Rio, viria para o
gindsio em comboio motorizado € que derrubassem uma parte
do muro para acesso do Comboio. Apesar das discussoes, as
mudancas propostas foram aceitas

il

Campanha do Presidente/Candidato — 1998

Numa outra viagem ao Rio Grande do Sul, desta feita em
duas grandes cidades do interior, teriamos um comicio a tarde,
decolarfamos para a outra e teriamos mais um comicio, desta vez
noturno. O evento da parte da tarde ocorreu como planejado.
Quando pousamos para o evento noturno e entramos no 6nibus
com o Governador Anténio Brito, meu adjunto de seguranga,
que veio no avancado, chamou-me pelo nosso radio seguro e
disse que tinha um assunto urgente a tratar pessoalmente. Fui
para a parte inferior do 6nibus e ele informou que a Policia havia
recebido uma ligacao informando que bombas haviam sido
colocadas no local do comicio. Haviam checado e confirmado
o telefone publico.
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Perguntei se tinhamos feitos todos os procedimentos,
confirmou que desde as primeiras horas da manha foi feita
varredura com tudo vazio, especialmente nas dreas onde o Pre-
sidente estaria. Complementou que havia a previsao de cerca de
20 mil pessoas no evento, a equipe da Seguranga Presidencial
estava nos locais previstos e nada tinha sido encontrado até o
momento. Mandei aguardar.

Voltei para a parte superior do 6nibus, liguei para o General
Cardoso pelo celular criptografado, disse-lhe que todas as medidas
foram executadas, continuavamos atentos, especialmente nos
lugares que ele circularia e que seria melhor prosseguir ao invés
de cancelar o evento. Ele aprovou, dei ordem para o 6nibus iniciar
o movimento e nao informei ao Presidente.

HENRIQUE: X

PRESIDENT B

Campanhas no Rio Grande do Sul e Sao Paulo - 1998

As horas seguintes foram de extrema atenc¢ao e preocupacao
da Seguranga Presidencial e, felizmente, nada aconteceu.

Quando o aviao decolou para Brasilia, informei ao Presi-
dente e a sua Chefe de Comunicacao Social o que havia aconte-
cido. Logicamente ficaram preocupados, mas o mais importante
¢ que nada extraordinario havia acontecido.
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Durante a campanha aconteceram fatos semelhantes, mas
nenhum desta envergadura.

As viagens a Amazoénia foram sempre importantes e emocio-
nantes. Nao houve nenhum fato extraordinario ligado a Seguranga
Presidencial, mas coloco esta imagem pela importancia estratégica
desta incrivel drea do nosso Pafs.

Outros fatos interessantes
ocorreram na campanha da Bahia.
O Comité de Campanha planejou
dois grandes Comicios, um em
Ilhéus e outro em Salvador, ambos
noturnos. Em Ilhéus o local esco-
lhido foi a Praca da Catedral, um
local simbélico, mas muito pequeno
e com acessos limitados. O palco
seria nas escadas da Catedral, mas
nao se chegava nele sem passar na
multiddo que ja estaria aglomerada
na pequena praca. O ideal era mu-
dar de local, mas nao havia outro
na cidade, mudamos entdo o palco
para o lado da praia e isolamos sua
retaguarda. Teriamos que chegar com o Presidente pela areia
da praia e improvisamos uma “estrada”.

Campanha na Amazoénia — 1998

Uma outra tradigio que o Comité queria, atendendo a vontade
do Senador Antonio Carlos Magalhées, é que o povo pudesse
“tocar nos pés” de quem estava no palco. Tinhamos uma distancia
minima de segurancga para o Presidente e colocamos nas primeiras
filas convidados especiais, idosos e criangas. As mudangas surtiram
efeito e o resultado foi positivo.

A reunido com o Comité para o Comicio em Salvador foi
conduzida num bom ambiente de trabalho, mas com algumas
surpresas. Quando achdvamos que o local em Salvador seria na
Fonte Nova, na Orla ou outro amplo local, o Comité nos informou
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ram também positivos.

Comegamos o ano de 1999 com a “posse” do Presidente
reeleito e um novo ciclo comecando na vida nacional. As imagens

abaixo mostram este histdrico momento.

Presidente reeleito tomando posse no Congresso Nacional - 1999

que o primeiro comicio tinha que
ser em Periperi, um suburbio a
cerca de 20km de Salvador. Fomos
fazer o reconhecimento e o local es-
colhido era numa area central do
Municipio, muito movimentada, com
pouco espago e acessos limitados.

Havia também o desejo do
Comité de fazer uma carreata de
Salvador até Periperi, mas que
tivemos que cancelar pelo longo
trajeto, ser noturno, falta de acesso
adequado na chegada e porque ja
tinha planejado trazer o Presiden-
te de helicoptero até a Base Naval
de Aratu, em Paripe, municipio
vizinho a Periperi. Da Base Naval,
fartamos um curto deslocamento
S e _ motorizado por um acesso isolado
Periperi / Salvador - 1098 Para o comboio. Uma outra tradi-
cao era chegar passando por uma
Ala de Baianas, mantivemos, mas as colocamos na retaguarda
do palanque e que estd na imagem seguinte. Os resultados fo-

@ 26 @



PARTE XXII - GABINETE MILITAR DA PRESIDENCIA DA REPUBLICA
(BRASILIA/DF) - (1997 - 1999)

Certamente deveriamos ter um ano menos tumultuado do
que o ano eleitoral de 1998, mas certamente muito intenso.
Coloquei a imagem abaixo no livro porque vi como um fato
importante a iniciativa do Presidente de reunir os Governadores
para o bem maior do Pais.

Reuniiao do Presidente reeleito com os Governadores —
Fevereiro de 1999

Mais uma vez, eu seria surpreendido com um fato absoluta-
mente extraordinario e que merece uma adequada explicacao.

Estavamos no final de Fevereiro, nossa Turma de Formacao
de 1969 chegaria a partir de 1999 para concorrer a Promocao de
Oficial-General. As trés promogdes anuais sao em marco, julho
e novembro e nossa Turma somente concorreria em novembro,
porque em margo teriam cinco vagas, mas ainda haviam oito oficiais
da Turma mais antiga e em julho ndo haveriam vagas.

Um destes oito oficiais mais antigos, Coronel Alves, trabalhava
conosco no GMPR. A reuniao do Alto Comando do Exército
(ACE) seria naquele dia, onde seriam escolhidos os cinco Coronéis
para as vagas existentes de promogio em 31 de margo. Na nossa
reuniao matinal com o Gen. Cardoso, ele lembrou que o Coronel
Alves podia ser escolhido e que preparassemos um “‘guarascoito”,
uma pequena confraternizacao para cumprimenta-lo.
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O dia foi muito intenso, como sempre, planejamentos e pre-
parativos para eventos em Brasilia, viagens e de repente percebi
que ja passava das 17h e nao tinha sido avisado da promogao do
Coronel Alves. Liguei direto para ele, me informou que apenas
sabia que tinha havido um atraso e que podia sair o resultado a
qualquer momento. Fui entio para a sua sala para ficarmos con-
versando e aguardando a informacao do ACE. Estava ao telefone
quando vi que um dos seus oficiais aproximou-se dele e o cum-
primentou. Conclui que finalmente a reunidao do ACE havia aca-
bado, desliguei o telefone e o cumprimentei efusivamente. No
momento em que o abracava ele me agradeceu e disse: “Elito,
vocé também foi promovido”. Disse-lhe que ndo, porque nossa
Turma ainda nem constava da lista. Ele complementou dizendo
que o atraso foi justamente porque o ACE decidiu durante a
reuniao que duas das cinco vagas ja seriam para nossa Turma e
que eu e o Coronel Heleno fomos escolhidos.

A surpresa foi total, ndo sabia o que falar e fomos ao Gen.
Cardoso para confirmar a esperada promocao do Coronel Alves
e informar da minha inesperada promocao. Minha primeira pre-
ocupagao foi com minha fungdo - privativa de Coronel - porque
em cerca de 30 dias teria que passar o cargo e nio tinhamos pen-
sado em substituto.

Vocés que estao lendo o livro podem avaliar o turbilhao
de pensamentos que passava na minha mente. Graga nao es-
tava em Brasilia, tinha viajado para Salvador para dar apoio
a um parente préximo que estava muito doente, pedi a minha
secretaria para avisd-la e que ligaria assim que pudesse. Acon-
teceu um fato curioso porque minha secretdria, nervosa com a
subita noticia, dizia para a Graga que eu tinha sido promovido
e ela naturalmente agradecia a informacao na certeza de que
ela falava da promocao do Coronel Alves. O fato é que minha
secretaria nao convenceu Graga que eu havia sido promovido
a Oficial-General. Minutos mais tarde, liguei para ela, ao lado
da surpresa compartilhamos a imensa alegria e orgulho pela
nossa promocao e ajustamos a sua volta imediata.
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Para completar a “confusdo”, poucas horas depois, nossas
casas seriam visitadas por amigos para os tradicionais cumpri-
mentos, tinhamos que recebé-los adequadamente e Graga estava
em Salvador. Por sorte, Heleno e eu moravamos no mesmo edi-
ficio e na mesma prumada, acertei com ele que iria para o seu
apartamento, dividiriamos as despesas e coloquei um aviso na
minha porta informando onde estava.

Naquela noite, ainda nao sabiamos onde irfamos comandar
e no dia seguinte tive a grande noticia que iria comandar na
Amazonia a 162 Brigada de Infantaria de Selva em Tefé / AM.
Quando falei ao Presidente, sua primeira reagao foi de pergun-
tar se eu nao queria ir para um lugar melhor. Eu sorri, agradeci,
expliquei para ele do privilégio de servir na area amazonica ¢
que nao haveria lugar melhor.

Os dias seguintes foram curtos, a melhor solugio encontra-
da para minha substitui¢do foi colocar o meu vice chefe, também
Coronel, como chefe interino até o novo titular ser escolhido
pelo Exército.

Um fato interessante e simbdlico foi idealizado pelo Co-
ronel Aviador Pinto e autorizado pelo Presidente. Ele planejou
uma Confraternizacao no meu ultimo voo em missao de Segu-
ranga Presidencial e as imagens abaixo registram esta distinta
atitude de um caro amigo.

Despedidas em voo - Presidente, Ministros e Assessores — 1999
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Os ajustes para a Chefia da Seguranga foram adequados
porque meu Coronel, vice-chefe ja conhecia muito bem o traba-
lho e era um 6timo oficial. O que mais mereceu nossa atencao é
que deixariamos nossos filhos nas Universidades de Engenha-
ria e Odontologia em dois Estados diferentes, mas sabiamos
que eles teriam sucesso.

Em 31 de marco de 1999 fomos oficialmente promovidos a
General de Brigada em uma inesquecivel Cerimonia, ao lado de
familiares, amigos e com a presenca do Embaixador Oto Maia
— nosso Embaixador na Africa do Sul - que soube da minha pro-
mogao e deslocou-se do Rio de Janeiro para Brasilia para nos
cumprimentar em mais uma prova de verdadeira amizade.

L

Promocao a Oficial - General - Entrega da Espada pelo Paraninfo General Cardoso
e cumprimentos do Ministro do Exército, General Gleuber — 31 marco de 1999
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Promocao a Oficial -

General — Com familiares,
amigos e nossos queridos
filhos — 31 marco de 1999
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;. : - v
Promocao a Oficial - General -
Cumprimentos do Presidente

Esses dois anos em uma fungao tao especial e sensivel, foram
de licoes e exemplos diarios que procurei ressaltar para todos.

Tenho a obrigacao de destacar o Presidente pela sua perma-
nente educagdo, respeito e confianca no trabalho da Seguranca
Presidencial e ao meu chefe imediato, Ministro Chefe do GMPR,
General Cardoso, pelo equilibrio nas decisdes e apoio incondi-
cional ao nosso trabalho.
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ertamente um bom nimero das pessoas que lerao este
livro, mesmo os militares, nao tiveram a oportunidade
de conhecer a Amazonia, particularmente nas regioes
onde a tinica presenca do Estado Brasileiro é o Exército.

Antes de narrar alguns fatos importantes, ¢ muito oportuno
que todos entendam e imaginem o ambiente em que estaremos
nas préoximas paginas. A cidade de Tefé ¢ a terceira maior do
Estado do Amazonas, perdendo somente para Manaus e Itacoa-
tiara, tem cerca de 70 mil habitantes, incluindo os “ribeirinhos”,
distante 500km de Manaus e com ligacao somente pelo Rio Soli-
moes / Amazonas ou pelo ar.

O Rio Tefé, afluente do Solimoes / Amazonas, forma o Lago
Tefé que é maior do que a Baia da Guanabara, no Rio de Janeiro.
De Tefé para as fronteiras da Colombia e Peru, sao outros 500km.

O Exército Brasileiro colocou a 162 Brigada de Infantaria
de Selva (162 Bda Inf Sl) na 4drea pela sua posi¢ao absolutamente
estratégica. As grandes “estradas” que vem das fronteiras, Rios
Solimdes / Amazonas, Japurd, I¢4d e Jurud, passam obrigatoria-
mente por Tefé. A Brigada é a permanente Presenca e Dissuasao
do Estado na Amazoénia Ocidental.

Centro da Cidade de Tefé / Amazonas — 1999
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Também ¢ valido um breve resumo da epopeia da 162 Bri-
gada. Coerente com o planejamento estratégico do Exército de
priorizar a Amazonia, trés Brigadas do centro-sul do Pais foram
deslocadas: uma de Niteréi / R], uma de Petrépolis / R] e outra
de Santo Angelo / RS.

A Brigada de Santo Angelo denominava-se 162 Brigada de
Infantaria Motorizada — Brigada das Missoes — e foi a designada
para Tefé. Sua numeracao foi mantida, o nome alterou para Briga-
da de Infantaria de Selva e como Tefé era também uma Centena-
ria regido Missioneira, manteve-se a denominagio de “Brigada das
Missoes”. Ela chegou em Tefé em 1993, ocupou uma construcao
abandonada de uma Escola Agricola e os militares e familias ficaram
precariamente alojados. De 1993 a 1996, as obras andaram muito
bem, particularmente nas construgoes das residéncias dos oficiais
e sargentos e na melhoria das instalagdes da antiga escola agricola.

Infelizmente em 1996, a empresa encarregada da obra,
faliu, travou-se uma disputa judicial, tudo parou e em 1999,
quando chegamos, a situacao ainda era a mesma.

O General que me passou o Comando, General Azevedo, foi
enfatico ao dizer que ao lado da vibracao de comandar a Brigada
estava a frustracao de ver a constru¢io da nova Brigada parada.
Foi uma facil conclusao que teria dois fatos prioritarios: Presenca
e Dissuasao nas fronteiras com a Colombia e Peru e Inaugurar a
“Nova Brigada”.

A Brigada tinha uma motivacao diaria especial, o recurso
humano era muito bom, os militares e suas familias estavam bem
instaladas, as estruturas militares em Tefé eram razoaveis, mas
na area da Nova Brigada estava tudo parado e inacabado.

Na imagem a seguir, todos podem ter uma ideia do que acabo
de falar. Da estrada que corta a foto para cima, podemos ver as
estruturas militares e as residéncias. No alto da foto, vemos em
maior numero a Vila dos Sargentos. Da estrada para baixo, era
a area prevista para a “Nova Brigada”.
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O maior Batalhao
da Brigada, 8¢ Batalhdo
de Infantaria de Selva
(82 BIS), ficava em Ta-
batinga, fronteira com
a Colombia. Com uma
populacao de cerca de
40 mil pessoas, era “se-
parada” por uma rua de
Leticia, cidade colom-
biana, também com cerca
de 40 mil habitantes.

b, ¥

82 Batalhao de Infantaria se Selva — 82 BIS - Tabatinga /AM - 1999

Esta é uma realidade amazénica em outros pontos, mas
nenhum se compara a situacao Tabatinga / Leticia. Outro fato
¢ que meu Comandante de Tabatinga era um Coronel e em
Leticia o Comando Colombiano era de Oficial-General. Minha
presenca em Tabatinga era sistematica e marcava sempre uma
reuniao com o Oficial-General colombiano. O clima era muito
cordial, analisivamos os problemas comuns e destacava a neces-
sidade da Presenca e Dissuasao dos dois paises.
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Visitas regulares ao 82
BIS - Tabatinga - 1999

A Brigada tinha cerca de mil km de fronteira na sua drea
de responsabilidade e quatro Pelotoes de Fronteira (PEF) des-
dobrados, dois na fronteira com a Colombia e dois na fronteira
com o Peru. Seus efetivos eram do Batalhao de Tabatinga que
possuia cerca de 1,2 mil militares.

O trabalho realizado pelos quase 30 PEF desdobrados no arco
amazonico é um fato extraordinario e que tentarei dimensionar
a seguir, detalhando os permanentes desafios dos meus quatro
Pelotoes, suas licoes, exemplos e seus incriveis resultados.

Meu Pelotao mais ao norte era o 32 Pelotao Especial de Fronteira
(32 PEF), em Vila Bittencourt, situa-se em uma “estrada” funda-
mental, que é o Rio Japura e que vem da Colombia com o nome de
Rio Caqueta. O Rio Japurd é um dos mais importantes afluentes do
Solimées / Amazonas e o encontra bem préximo de Tefé.
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32 PEF - Vila Bitencourt - Na margem do Rio Japura - Fronteira com a
Colémbia - 1999

Nestas viagens tinhamos o apoio indispensavel da Forca
Aérea Brasileira em uma pequena Aeronave Bandeirante, com
uma disponibilidade de seis a nove passageiros, dependendo
das distancias e alternativas de pouso. Estes voos somente podiam
ser visuais e com regras rigidas de seguranga. Levava sempre
Graga e, em Tabatinga, incluia o Comandante e esposa. Elas
desempenhavam um papel especial conversando com a esposa
do Tenente Comandante do Pelotao e esposas dos Sargentos. Em
ocasioes planejadas para missa e batizado, levava também o Padre.

Todos os PEF tinham cerca de 60 militares, mas a populacao
existente era acima de 300 pessoas.

32 PEF - Vila Bitencourt
— Tradicional Formatura
do Pelotao com os alunos
da Escola - 1999
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32 PEF - Gabinete do Tenente Comandante e uma visao do Rio Japura - 1999

Um fato comum nos PEF e causa maior dos seus sucessos ¢
que todos seus moradores tém assisténcia permanente de Médico,
Dentista e Farmacéutico do Exército e todas as criancas estao na
Escola. O Exército tem um Convénio com o Governo do Estado do
Amazonas onde este fornece os professores e os PEF ficam respon-
saveis pela instalacao, alimentagdo e preparacio da sala de aula.

E oportuno esta observacao operacional sobre alguns rios
amazonicos. Por lei sio considerados “aguas internacionais”,
o que permite o “transito” de embarcagoes dos paises. Naquela

22 PEF - Ipiranga — Na margem do Rio I¢a -
Fronteira com a Coléombia - 1999
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época, nao tinhamos ainda
o Poder de Policia — agora
temos — e, claro que dificul-
tava nossa dissuasao. Cum-
primos a lei, mas decidi-
mos que todos tinham que
parar nos PEF para con-
trole. Tivemos problemas,
alguns sérios, mas manti-
vemos a essencial Presenca
e Dissuasao.

Descendo para o Sul,
chegamos no 22 PEF, em
Ipiranga, ainda fronteira
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com a Colombia, também na margem de uma outra importante
“estrada” amazonica que é o Rio I¢a, outro afluente do Solimées
/ Amazonas.

Outro importante fato operacional merece ser registrado
agora. A presenca do General na fronteira, apesar de importante,
nao era suficiente. Tinhamos que aumentar o poder militar na
fronteira e decidi levar regularmente a tropa de Tefé até a fron-
teira nos nossos meios fluviais ja existentes. Gragas ao empenho
do Comandante da minha Base Logistica, Tenente Coronel Luiz
Antoénio, em pouco tempo modernizamos nossos meios e atua-
lizamos os nossos “‘praticos” (pilotos) na conducao dos meios
fluviais também durante a noite.

162 Bda Inf Sl - Tefé /AM — Aprestamento — 500km

de deslocamento fluvial - 1999
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Desta forma, comecamos a conduzir cerca de 150 militares
para os PEF em 48 horas de deslocamento fluvial. A Brigada
deu um verdadeiro salto operacional e a motivacao de todos foi
contagiante.

Ao longo dos 500km até a fronteira, passivamos por cidades
ribeirinhas, mandava avisar aos Prefeitos, parava um ou dois dias
para realizarmos inspecao de satude, partos, tratamento dentario,
atividades de lazer e esportes nas escolas e a noite nossa Banda
fazia uma apresenta¢do musical. O ambiente alegre, o respeito
pelo Exército e os resultados compensavam qualquer sacrificio.

Apoio as populacdes ribeirinhas do Rio Japura - 1999

A primeira vez que levei a Banda de Musica na direcdo da
fronteira, o destino foi o 22 PEF de Ipiranga, estava na area ha
cerca de 80 anos e claro que nunca tinha recebido a visita de uma
Banda. Foi um dia especial, algumas pessoas chegaram a chorar
de emocao e a foto a seguir foi enviada para todo o Exército des-
tacando a primeira presenca de uma Banda num PEF. Muito
importante na foto é a presenca dos estudantes e a integracao
de todos.

Durante a noite, na quadra de esportes do PEF, a Banda fez
uma apresentacao para todos os moradores e familias.
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22 PEF - Ipiranga
- Foto historica
com a tropa de
Tefé e a Banda -
Rio I¢a ao fundo
-1999

[ e A ya

Apresentacao da Banda de Misica — 100% da populacao do PEF presente - 1999

Estes dois PEF estao no que chamamos de “Calha Norte” do
Solimées / Amazonas. Tabatinga, sede do 82 BIS, estd no préprio
Rio Solimées / Amazonas e os dois PEF que veremos agora estao
na “Calha Sul”, ou seja, ao sul de Tabatinga.

O 12 PEF em Palmeiras do Javari, fica nas margens do Rio
Javari, mais uma importante “estrada” amazonica, também
afluente do Rio Solimées / Amazonas e fronteira com o Peru.
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12 PEF - Palmeiras
do Javari - Na
margem do Rio
Javari - Fronteira
com o Peru - 1999

No 12 PEF tem um permanente “inimigo”, que é a presenga
do conhecido “mosquito Pium” na sua drea. E muito pequeno e
sua picada causa incomodo e coceira. Como ¢ tradicional nos PEF,
fomos recebidos pelos alunos da Escola com votos de boas-vindas.

12 PEF - Palmeiras de
Javari - Tradicional e
emocionante “boas-
vindas“ da escolinha
-1999

Apesar do isolamento natural, a educacao nos PEF era com-
pleta até o 82 ano, com bons professores, material didatico igual
ao das demais escolas do Pais e, agora, com Internet instalada.
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Outro fato bastante interessante é o LLema “Vida, Combate
e Trabalho” dos Pelotdes de Fronteira, claramente notado no dia
a dia dos PEF pelos patrulhamentos permanentes, melhorias das
instalagoes, adequadas dgua e energia, hortas, motivagio e confra-
ternizacdo permanentes, além do 6timo nivel da satide e educagao.

O 42 PEF em Es-
tirao do Equador,
também no Rio Javari,
fronteira com o Peru
e na divisa do Estado
do Acre, era nosso Pe-
lotao mais ao sul da
nossa area de respon-

sabilidade.

42 PEF - Estirao do Equador - Na margem do
Rio Javari - Fronteira com o Peru - 1999
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Intencionalmente nao havia falado até agora de outro fato
importantissimo nos Pelotoes Especiais de Fronteira. Todos possuem
uma pista de pouso pavimentada de 1400/1500 metros que permite
pouso de aeronaves pesadas como o C-130 Hércules e o novo
KC-390 da Forca Aérea. Essas pistas estao ao lado das instalagoes
dos PEF, mas no 42 PEF de Estirdo do Equador esta a 7km
do Pelotao por uma estrada em mau estado e que s6 permitia
o transito de um pequeno trator. Nos seis meses de cheia, era
melhor ir de barco por um afluente do Rio Javari, chegava neste
e depois de 30 minutos de barco chegava ao PEF.

Chegada no 42 PEF - 7km de trator ou de barco nos seis meses de cheia — 1999

O 42 PEF tinha em sua drea um fato sensivel permanente
e que exigia redobrada atencao. Havia presenca de peruanos
realizando corte e trafico de madeira. Como eu tinha outro Bata-
lhdao em Cruzeiro do Sul e mais préoximo desta area problema,
faziamos um trabalho integrado de inteligéncia, com agoes de
Presenca e Dissuasao e com resultados muito positivos. Outro
fato em toda a fronteira era a tentativa de construgio de pistas
de pouso clandestinas. O 42 Batalhdo de Aviagao do Exército,
com seus helicopteros, realizava um apoio logistico e operacional
indispensaveis.

A foto abaixo mostra bem a imensidao da floresta e a dificuldade
de identificagdo de uma pista clandestina.
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Identificacao de uma pista clandestina na Amazonia
Ocidental - 1999

Um fato interessante e uma 6tima coincidéncia foi a visita
do Presidente Fernando Henrique a Tefé para conhecer o Projeto
Mamiraud, uma reserva ecolbgica ali existente. Seu tempo em
Tefé foi muito curto, mas tive o prazer de rever e hospedar em
nossa casa o Coronel Aviador Pinto e o Embaixador Valter Pecli,
Chefe do Cerimonial, amigos proximos nos dois anos em que fui
Chefe da Seguranca do Presidente.

Tefé /| AM - Visita do
Presidente - Chegada
no Aeroporto — 1999
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O Presidente, D. Ruth, Graca e familiares dos militares — Tefé ao fundo — 1999

A 162 Bda Inf Sl era “nova” na cidade de Tefé. Ficivamos
no Km 01 da estrada de 4km que ligava o aeroporto a cidade e
decidi “acordar” a cidade diariamente, correndo e cantando com
toda a Brigada até o centro da cidade (6km).

162 Bda Inf Sl - Corrida diaria ao centro da cidade —
Tefé /AM - 1999

Fizemos uma 6tima amizade com o Bispo Sérgio, explicamos
porque tinhamos o nome de “Brigada das Missoes”, herdado
da area Missioneira de Santo Angelo / RS e Tefé era também
ha cerca de um século. Convidei entao nosso Arcebispo Militar,
Dom Avila, um especial amigo, que viesse de Brasilia para celebrar
com Dom Sérgio a Pascoa dos Militares. Essas e outras agoes
tinham o objetivo de integrar cada vez mais a Brigada com a
populacao de Tefé.
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Pascoa dos Militares
na Catedral de

Tefé — Celebrada
por Dom Avila,
Arcebispo Militar e
Dom Sérgio, Bispo
de Tefé - 1999

Outro fato que tive que lidar envolveu o campo politico,
mas naquela regido tinhamos que decidir e rapido. Tefé tinha um
unico Hospital e que funcionava muito mal. Tinha apenas quatro
médicos, somente um era formado, os demais eram “praticos” e
um deles era o Diretor do Hospital. Quando cheguei, tive conhe-
cimento de um Convénio do Governo do Estado com o Exér-
cito, que cederia elementos de saide para auxiliar a populagao
no Hospital. Diariamente mandava para o hospital Médicos,
Dentistas e Farmacéuticos.

Quando fui tomar conhecimento detalhado do fato, somente
havia problemas graves, tais como: criticas ao Exército que nao
conseguia tratar da populagao, o Hospital estava com dividas na
cidade e ndo podia mais comprar material, o Diretor era um dos
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candidatos a Prefeito, o Governador havia mandado no ano an-
terior uma grande quantia para o Prefeito resolver os problemas
de satide de Tefé e este mandou “construir” um novo Hospital
chamado Hospital da Mulher. Fui ver este hospital que somente
tinha paredes e telhado, nada mais. Comentava-se na cidade
que o Prefeito teria usado uma parte do dinheiro naquela obra e
desviado o restante.

Quando procurei o Prefeito para conversar, tive a informagao
que ele morava em Manaus (500km de distancia) e vinha de vez
em quando a Tefé. Paralelo a esta situagdo, recebemos a 6tima
noticia que a boa pista do aeroporto de Tefé iria ser ampliada
em 300m para permitir o pouso de todas as aeronaves, fruto do
Projeto SIVAM (Sistema de Vigilancia da Amazonia).

A tinica usina de asfalto quente na Amazonia era do Exér-
cito, essencial para asfaltar a ampliagao da pista e viria para Tefé.
Como a Usina ficaria parada algum tempo aguardando os trabalhos
iniciais de terraplanagem, compactagao e outros, tive a ideia de
asfaltar a péssima estrada do aeroporto a cidade e mesmo sua
area central. Bastaria a Prefeitura dar o insumo e o Exército faria o
resto. Mandei nossa Engenharia fazer o levantamento topografico
da estrada, como nio encontrava o Prefeito, mandei avisa-lo e
nunca me retornou.

Depois de vérios dias ele me procurou, era natural de Tefé,
nao demonstrou interesse pelo asfaltamento e no problema do
hospital foi totalmente insensivel.

Ja havia informado ao General Lessa, Comandante Militar da
Amazonia, que o prazo de validade do Convénio estava acabando e
se continuasse aquela situa¢do, era melhor retirar o Exército. Soli-
citei ainda ir a Manaus falar pessoalmente com o Governador Ama-
zonino Mendes. O General Lessa me autorizou, demonstrando ser
um chefe que decidia e confiava nos seus Comandantes.

Conclui minha reservada reuniao com o Prefeito infor-
mando-o da minha reunido com o Governador e que informaria
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o que pensava sobre ele, o Hospital e o asfaltamento da cidade.
Acrescentel ainda que as portas da Brigada estariam abertas ao
Prefeito de Tefé, mas que seu Comandante nao o convidaria e
que ajudaria a populagio de Tefé sem lhe dar conhecimento.

Nosso encontro com o Governador foi muito bom. O Prefeito
de Tefé era do seu partido, mas ele estava muito chateado porque
nao sabia do estado calamitoso do sistema de saide em Tefé e
muito menos do Hospital da Mulher. Quando falei que tiraria o
Exército e nao renovaria o Convénio, ele nido concordou e per-
guntou o que era necessario para renovar. Falei que duas coisas
eram essenciais: imediata exoneracao do Diretor e um recurso
mensal igual ao que o Hospital Militar de Tabatinga recebia do
SUS. Ja tinha um nome de um dentista do Hospital de Tabatinga
que trabalhava na Administracao e estava dando baixa. No outro
dia um decreto exonerou o Diretor, nomeou o novo Diretor,
renovamos o Convénio e depois de dois meses tinhamos um
“outro” Hospital.

Apesar de todos estes fatos e desafios, sabia que o maior e
mais complexo era reiniciar as obras da Brigada. Fui a Manaus
para ver na Comissao Regional de Obras (CRO-12), o Projeto
e ter do seu Diretor as orientagdes necessarias. Nao gostei do
que ouvi, consideragdes técnicas sem objetividade, perguntei por
que nao tinha janelas em grande parte do prédio do Comando
e a resposta foi que o projeto era “padrao”, tudo se justificava
porque ndo tinha recursos € nao senti o comprometimento do
Diretor. Perguntei entdo a ele qual o recurso que ele precisaria
para a “Nova Brigada” funcionar nas novas instalacéoes e ele
respondeu-me que cerca de 800 mil reais, isto ha 22 anos.

Voltei para Tefé e liguei para o General-de-Exército Medeiros,
Chefe do Departamento de Engenharia e Construgao (DEC). Ele
tinha a visao geral do problema, mas quando comecei a detalhar
a situacdo ele ficou preocupado e ao falar o valor da obra, ele
tomou um susto. Tomei a liberdade de falar que ele podia re-
manejar recursos de cidades que nio tinham emergéncias, pois
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estavamos com trés anos de obras paradas, inacabadas e deterio-
rando sob a chuva e sol amazonicos. Ele compreendeu e disse que
levaria o assunto ao Ministro do Exército, General Gleuber.

Dias depois ligou dando a grande noticia que o Ministro
tinha autorizado e foi conseguido os recursos solicitados. Claro
que os senhores verao no texto a seguir o grande esfor¢o de todos,
mas tenho o dever e o prazer de destacar que se nao fosse o
empenho e a decisao desses dois grandes Chefes nao teriamos
a “Nova Brigada”.

Comegava uma impositiva odisseia pelas dificuldades e
particularidades de Tefé. Nao havia na cidade nenhuma loja ou
empresa registrada no SIAFI (Sistema Integrado de Administracao
Financeira) e a licitacao seria feita em Manaus.

A empresa vencedora foi de Manaus e dias depois chegou
uma pequena equipe a Tefé para iniciar os trabalhos. A partir
dai, diariamente e apds a corrida, eu ia ver a obra e conversar
com o bom “mestre de obras”. O inicio foi desanimador porque
o desgaste nas estruturas do prédio principal ao longo de trés
anos era visivel em varios pontos e obrigou a um lento e bracal
trabalho de recuperacao.

Ao lado do prédio principal havia uma estrutura de paredes
e telhado, também parada ha 3 anos e que seria o nosso Posto
Médico. Liguei entdo para o Chefe do Departamento Geral de
Servigos (DGS), General Gées, que precisava de recursos para
mobiliar o Posto e materiais especificos como Gabinetes Odon-
tolégicos e Aparelho de Raios -X. Ele prometeu me atender e
viabilizou meses depois o que pedimos.

Também com o concorde do General Medeiros, mudamos o
projeto do prédio principal da Brigada colocando grandes janelas
no seu perimetro, aumentando a ventilagdo, a luz natural e a
natural redu¢ao do consumo de energia.

Com a obra da pista em andamento e a ampliagao das obras,
agora incluindo o Posto Médico, o Batalhdo de Engenharia de

o @® 32 @



PARTE XXIII - COMANDANTE DA 162 BRIGADA DE INFANTARIA DE SELVA
(TEFE / AM) - (1999-2000)

Construcao de Santarém foi designado para ampliar seu apoio
a 162 Bda Inf SI. De um efetivo inicial de cerca de 20 militares
chegamos a cerca de 90.

Outro fato que merece registro, mais uma vez pela motivacio e
determinagido do Comandante da Base Logistica, Tenente Co-
ronel Luiz Antonio, enviei meu “empurrador” conduzindo duas
balsas de Tefé até Santarém, em cerca de oito dias de viagem. A
missao era trazer cerca de uma dezena de maquinas de Engenha-
ria e materiais diversos para acelerar ainda mais as obras. Depois
de mais oito dias de navegacio o “comboio” chegou a Tefé,
aumentando ainda mais a motivacao de todos.

A foto abaixo mostra as obras nos primeiros meses no Pavilhdo
de Comando e no Posto Médico.

162 Bda Inf SI - Reinicio das obras apés trés anos — 1999

Estavamos no segundo semestre, as obras corriam melhor
e aconteceu um fato extraordinario e grave, fruto da incompe-
téncia do Chefe da CRO-12. Num determinado dia da minha
rotina didria de inspegdo, estava conversando com o Mestre de
Obras e perguntei para ele quando iniciaria os trabalhos de ins-
talacao da agua e luz na area da Brigada. Para minha completa
surpresa, apds olhar as plantas, falou-me que estas obras vitais
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nao estavam previstas para ele executar. Fui imediatamente ao
meu Gabinete, liguei para o Coronel Chefe da CRO-12, falei o
que tinha acabado de ouvir e ele teve a petulancia de responder:
“General isto é outra obra”. Mandei-o imediatamente parar de
falar e lembrei-lhe que pessoalmente havia perguntado qual o
recurso necessario para que a nova brigada pudesse funcionar e
nada funciona sem agua e sem luz. Durante esta decepcionante
conversa, perguntei o quanto era necessario para “completar” a
obra e ele me falou que precisava de mais 600 mil reais. Conclui
a conversa com este coronel informando que relataria ao Gene-
ral Medeiros o ocorrido e pediria sua exoneracao do cargo pela
total irresponsabilidade demonstrada.

Quando falei ao General Medeiros o que havia acontecido,
reagiu como eu esperava, mas disse-lhe que as obras estavam
indo bem, nao podiamos parar e pedi que ele fizesse o possivel
e o impossivel para conseguir aquele recurso. Mais uma vez, o
General Medeiros nos surpreendeu, conseguiu os recursos e
disse que tomaria as providéncias necessarias na CRO-12.

O plano era inaugurar as novas instalacoes no Dia do Exército
- 19 de abril de 2000. Caso houvesse algum problema adiarfa-
mos, mas a diretriz era inaugurar em abril.

No 7 de Setembro, Dia da Patria, colocamos todo o efetivo
da Brigada para desfilar. Nossos soldados eram todos de Tefé
e das cidades ribeirinhas préximas e a populagio foi em massa
comemorar nossa Independéncia. Neste dia o Prefeito estava em
Tefé e ficou ao nosso lado.

of

\& ok

162 Bda Inf Sl - Tefé / AM - Data Magna — Independéncia do Brasil -
7 setembro de 1999
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Para os militares que estao lendo o livro, o préximo fato que
registro a seguir ¢ comum para todos nés, mas este nosso tradicional
encontro a cada cinco anos na nossa AMAN, revestiu-se de forma
especial porque comemoravamos 30 anos de formados, a grande
maioria da nossa Turma havia passado para a reserva naquele ano
e conseguimos estar com a Graga para rever tantos amigos-irmaos.

AMAN - Turma Jubileu de Prata — 30 anos de formados - 1999

No inicio do ano o General Medeiros viria visitar a Brigada
e inspecionar as obras. Sabia da sua adoragao e divulgacao da
Nossa Senhora de Schoentatt por ter realizado um milagre e
salvado seu neto que estava com leucemia, providenciei a cons-
trugao do tradicional Oratério e encomendei no Parani a sua
imagem. Fizemos com nosso Padre uma Cerimonia de inaugura-
¢ao alguns dias antes e criamos um fato para fazer uma merecida
surpresa em agradecimento ao seu esforco em prol da Brigada.

Inauguracao do Oratério
de Nossa Senhora de
Schoenstatt — 162 Bda Inf
S1 - Tefé / AM - 2000
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A visita do Gen Medeiros foi excepcional. As dreas internas
do Pavilhdo de Comando e do Posto Médico estavam em fase
final de acabamento, mas a parte externa estava muito feia. Falei
para ele que irfamos inaugurar em abril, no Dia do Exército. Infor-
malmente ele chamava todos de “cabra” e falou: “cabra, vocé vai ser
preso, vai convidar todo mundo e nao vai acabar esta obra”.

Obras no Patio de Formatura e na frente do pavilhao de Comando -
Janeiro de 2000

Obras na frente do Pavilhao de Comando - Novas janelas ja instaladas -
Janeiro de 2000

Quando saimos do Pavilhao de Comando para ir verificar o
Posto Médico, disse que a 162 Bda Inf Sl tinha preparado uma
surpresa para ele. Quando ele viu o Oratério parou, pediu para
ficar sozinho, aproximou-se, ajoelhou, rezou e chorou. Certa-
mente foi o melhor presente que podiamos ter oferecido a este
chefe exemplar.
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Nao poderia deixar de fazer uma referéncia ao trabalho as-
sistencial que a Graca, as senhoras dos oficiais e sargentos e ami-
gos civis da cidade prestavam as diversas comunidades pobres e
ribeirinhas. Também por sua iniciativa, fez esta Gruta da Nossa
Senhora da Medalha Milagrosa na residéncia do General Co-
mandante, preservada até hoje pelos demais comandantes.

Homenagem da 162 Brigada ao Gruta da Nossa Senhora da Medalha
General Medeiros Milagrosa — Residéncia do Comandante
- 1999

Em marco de 2000, o Alto Comando do Exército (ACE)
reuniu-se, Como previsto, para mais uma promocao de Oficiais-
-Generais e consequentes movimentacées. Eu tinha menos de
um ano no Comando e tinha certeza de que nao seria movimen-
tado. Os ultimos Comandantes haviam ficado dois anos e estava
torcendo por isso para poder inaugurar a nova sede da Brigada.
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O General Lessa ja havia passado o Comando Militar da
Amazonia para o General Alcedir e foi ele que me ligou a noite de
Brasilia para informar Outro fato extraordinario da minha vida.

Comecou dizendo que estava muito chateado, que o Coman-
dante do Exército, General Gleuber, nao concordou com os seus
argumentos e manteve minha movimentacao para Taubaté / SP,
para ser o Comandante da Aviacao do Exército, apesar de nao
ser piloto. O General Gleuber teria dito que precisava de mim na
Aviacao do Exército e nao mudaria sua decisao.

O General que viria para o meu lugar era um dos Coronéis
recém-promovidos, a contar de 31 de marco e o General Alcedir
definiu a data de 25 de abril para a Passagem de Comando.

Decidi entao que inaugurariamos o novo Pavilhdo de Co-
mando da Brigada e seu Posto Médico no dia da Passagem de
Comando. Terfamos cerca de 45 dias e muita coisa ainda por
fazer, os méveis comprados ainda nao haviam chegado, as pol-
tronas do Auditério também e as obras externas como o patio
principal, drenagem e asfalto estavam atrasadas em virtude das
chuvas. Estabelecemos também o trabalho noturno e tinhamos
que torcer e rezar para as chuvas diminuirem.

Paralelo ao desafio de estar tudo pronto em 25 de abril, que-
ria fazer da inauguracdo da Brigada um evento diferente. Além
dos convites formais ao Comandante do Exército e membros do
ACE, tivemos a ideia de convidar todos os ex-comandantes, des-
de a criacio da Brigada em Santo Angelo, no Rio Grande do
Sul. Com o apoio do Comandante do Exército, em especial do seu
Chefe de Gabinete, General Bastos, foi conseguido uma Aeronave
da FAB e o Gabinete custeou as despesas dos ex-comandantes.

No dia da Cerimonia estavam presente cerca de 25 Oficiais-
-Generais sendo nove ex-Comandantes.

Os desafios continuaram diarios e sendo vencidos a cada dia.
Para terem uma ideia, as especiais letras com o nome da Briga-
da e que podem ver nas fotos a seguir, foram confeccionadas no
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Arsenal de Guerra no Rio de Janeiro, por uma deferéncia do seu
Diretor e grande amigo General Brochado. Era uma carga aérea
de cerca de 500kg, que chegaram trés dias antes da Cerimonia e
deram um grande trabalho para alinhé-las e furar a laje existen-
te. O piso e as poltronas do Auditério chegaram sete dias antes
e o Aparelho de Raio-X dois dias antes.

Selecionei algumas fotos, com alguns comentarios, para
tentar compartilhar a emog¢ao que todos sentimos naquele in-
comparavel dia.

Véspera da Cerimonia — Vista diurna e noturna do Pavilhao de Comando -
24 de abril de 2000
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162 Bda Inf Sl - Passagem de Comando para um caro amigo, General
Ferrarezi - 25 de abril de 2000
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162 Bda Inf SI - Passagem de Comando para um caro amigo,
General Ferrarezi - 25 de abril de 2000

Outra vista da Passagem de
Comando e Inauguracao do
Posto Médico pelos Generais
Medeiros e Lessa — 25 de
abril de 2000
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Sem duvida o grande momento do dia foi a inauguracao
da “Nova Brigada”. O General Nery, primeiro Comandante de
Tefé, nao conteve a emogio varias vezes, o General Confucio, na
época com 84 anos, foi o primeiro Comandante em Santo Angelo
e sugeri ao General Alcedir que ele descerrasse a fita.

162 Bda Inf SI - Pavilhao de Comando inaugurado pelo General Confiicio,
“Decano” e 12 Comandante em Santo Angelo — 25 de abril de 2000

Inauguracao do nosso retrato na Galeria dos ex-comandantes —

25 de abril de 2000
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Como tinhamos muitos amigos e convidados especiais, pla-
nejamos um tradicional almogo de confraternizagio numa das
nossas balsas no Lago Tefé. Ap6s o almogo, todos retornaram
para Brasilia e a noite Graga e eu nos despedimos de todos via-
jando para Manaus e dai para Taubaté / SP, onde assumiria o
Comando da Aviacao do Exército cerca de 10 dias depois.

Os fatos, licoes e valores vividos na Amazonia sao ines-
queciveis e se posso sintetizar alguma coisa diria que onde ha a
presenca do Estado ndo temos grandes problemas e o Estado na
Amazonia sao as nossas Forcas Armadas, em especial o Exército
Brasileiro.
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Assuncao do Comando de Aviacao do Exército — Taubaté / SP — Maio de 2000
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onfesso que cheguei em Taubaté com muitas interro-
gacgdes, mas a0 mesmo tempo motivado pelo desafio
de comandar a Grande Unidade Operacional mais
nova do Exército.

Voltei meu pensamento para 1989, quando havia acabado
de chegar do Curso de Estado-Maior na Inglaterra e me apre-
sentava na ECEME para ser instrutor. Naquela oportunidade,
o Exército estava procurando Oficiais Superiores voluntarios,
com o Curso de Estado-Maior, para fazerem o Curso de Piloto
de Helicéptero. Eu e mais alguns amigos nos inscrevemos, mas
logo depois retirei meu nome porque julguei que nao era a melhor
atitude para com a ECEME.

Nos poucos dias que tive antes de assumir o Comando, pro-
curel saber o maximo de informacoes possivel e fiquei positiva-
mente impressionado. A Aviacao do Exército possuia na época
cerca de 80 helicépteros, um recurso humano excelente com
mais de 150 Oficiais Pilotos, quase 500 Sargentos de Manutencao
e 6timas instalacoes.

O General Obara, que estava me passando o Comando, estava

indo para a reserva e me informou que eu precisava urgente de
um Chefe de Estado-Maior.

Assuncao do Comando
de Aviacao do Exército
- Taubaté / SP - Maio
de 2000
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Assuncao de Comando - Desfile Aéreo - Presenca do Ex-Ministro
Zenildo - Maio de 2000

Como falei anteriormente, nossa Turma completou 30 anos
de servigo e os Coronéis que nao foram promovidos a Generais
estavam indo para a reserva desde 1999, mas podiam continuar
no Exército até completarem nove anos no posto de Coronel.
Deus mais uma vez me iluminou e lembrei de um amigo-irmao,
colega de Turma, Coronel Wanderlei, que era pioneiro da Aviacao,
havia comandado o seu Batalhao de Manutencao, passado dois
anos na Franca chefiando a Comissao Brasileira em ligacao com
a Eurocopter, estava ainda na ativa e servia em Sao Paulo, capital.

Liguei para ele imediatamente, vibrou muito de podermos
trabalhar juntos, mas lembrou que o Exército, corretamente, nao
estava mais movimentando os Coronéis da nossa Turma.

Vivi entdo um primeiro fato muito interessante. Esta decisao
de movimentagao era do Departamento Geral do Pessoal e o seu
Chefe era o General de Exército Guilherme, conhecido como
um excelente soldado e muito firme nas suas decis6es. Nunca
tinha servido com o General, mas por uma feliz coincidéncia
ele havia comandado o 282 BC de Aracaju alguns anos antes
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de mim e, mesmo servindo nos EUA, mandou-me um excelente
relatério em resposta as perguntas que mandei, a época, para ele
como ex-comandante.

Liguei para o General, ouviu meus argumentos, mas disse
que nao abriria excecao porque um ano depois o Exército teria
outra despesa com o mesmo oficial. Falei-lhe entdo que o Exército
nao faria duas despesas em um ano com o Coronel porque ele
tinha residéncia em Taubaté e ficaria 1a quando passasse para a
reserva. Ele ainda perguntou: “quem garante que ele vai ficar?”
e eu respondi imediatamente: “eu garanto General, o Coronel
Wanderlei me assegurou e sempre foi um oficial de escol.”. O
General Guilherme o movimentou e sou eternamente grato
pela sua confianca e decisao.

Coronel Wanderlei - amigo-irmao e excepcional Chefe de Estado-Maior - Maio de 2000

O Comando da Aviacao do Exército € o inico grande comando
onde trabalhamos e moramos na mesma area. Apesar das atri-
buigbes extras, as vantagens de estarmos juntos 24 horas do dia
compensavam inteiramente. O Coronel Wanderlei apresentou-se
imediatamente, tivemos longas e proveitosas conversas, traca-
mos algumas prioridades e vou destacar os principais e mais
curiosos fatos.

Minhas passagens na Brigada de Infantaria Paraquedista
(Bda Inf Pqdt), também um diferente Grande Comando e nos
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Cursos de Comandos e Forgas Especiais, ajudaram-me bastante
em enxergar algumas coisas e tomar rapidas decisoes.

O primeiro fato que me chamou a atencao é que o Grande
Comando de Taubaté tinha seis 6timas Unidades — trés Batalhoes
de Aviacao, um Centro de Instrugao, um Batalhao de Manutengio
e uma Base Administrativa — todas trabalhando muito bem, mas
de “costas” uma para as outras. Lembrei-me da Bda Inf Pqdt
nos anos 70, onde tinhamos até problemas entre as Unidades e
nao o desejavel espirito de Grande Unidade.

A primeira decisao foi que uma vez por semana fariamos
uma corrida em forma com toda a Aviacao. O Centro de Taubaté
ficava a 5km da Aviacao com a Rodovia Presidente Dutra no
itinerario. Fiz um reconhecimento correndo com meus oficiais
do Estado-Maior, havia um viaduto que permitia cruzar a Dutra
e atingir o centro da cidade. As ruas eram estreitas, o efetivo
seria de cerca de mil militares, o transito ia engarrafar um pouco,
mas o grande objetivo da integracao seria cumprido. Dei 30
dias para todos estarem em condigoes de correr 10km e avisei
que farfamos numa cadéncia lenta para que a grande maioria
pudesse concluir.

Nossa Banda tocava na nossa saida as 7h, pegava nosso énibus,
descia na Praca Central, comecava a tocar as 7h25, a tropa passava
as 7h30, entrava no 6nibus de novo e nos recebia na chegada a
Aviacao.

A corrida passou a ser uma atracao na cidade, os colégios
interrompiam momentaneamente as aulas e a populagao apoiava.

il ad

Corrida semanal de 10km ao Centro de Taubaté — 2000 a 2002
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Outro fato que eu percebi é
que a Aviagdo, como uma “ITropa
Especial “, tinha que ter um Brado
e uma Oracao. Criamos o Brado de
“Aviacao” que tinha que ser falado
dentro e fora da Aviagdo e fizemos
um Concurso para selecionar a
Oragdo. Um Capitao foi o vencedor _ .
e, a partir de entao, nossas Ceri- : ] i @ _
monias comecavam com a Oracao ; B o5
citada em trechos por um militar €  1r.4icio conquistada - Oracio da
respondida por toda a tropa. Aviacao ao iniciar as Cerimoénias

ORACAO DA AVIACAO
"Esta oracdo evoca a inquebrantdvel fé em Deus e o acendrado sentimento
religioso do homem brasileiro. Clama pela protecdo divina, mas principalmente,

agradece ao Senhor os dons concedidos a nos, soldados, que nos permitem, em
defesa de nossa Patria, cumprir a nobre missdo de voar!”

ORAGCAO AVIACAG EXERCIRO)

‘Paul'oPRobertofdacquesNunesfise:itxa’s]

EU‘!

(5]
]
k)
B
:
9

e
.
(i
:

;

38
(G}
i

%

-

:

%
:
8

PASSAROS
E} ROGAMO SES ENHORY
BATABHA

@]

wpd b

%igzs

B 5?5

éﬁ §Eﬂ

8;%?;@

ﬁﬂég

HnE
mgtm )

>
E
£
E
F
B &

o
E
B
EW
7

A VoSS

AAGReI Nl

ERASILI00

1
B
2
§§
%ﬁ
S @
=
s |

Texto da Oracao da Aviacao do Exército - 2000

e @ 39@



DE SERGIPE A GENERAL-DE-EXERCITO
E MINISTRO DE ESTADO

Estas “simples” atitudes mudaram o espirito da Aviacao e
comegamos a sentir os positivos resultados.

Outro fato que percebi, também pela experiéncia na Bda
Inf Pqdt, era o baixo niimero de oficiais de Aviacao com o Curso
de Estado-Maior. Eu possuia um excepcional nimero quantitativo
e qualitativo de oficiais, entre 150 e 200 e quase ninguém com
este importante Curso para a carreira ou com intengao de realiza-lo.
Os Capitaes / Majores ficavam tao envolvidos e motivados no que
estavam fazendo que a prioridade do curso acabava sendo adiada
ou nao realizada. Confirmei minha impressio com o Coronel
Wanderlei e mandei reunir todos os oficiais da Aviacao em um
hangar. Comecei falando da minha experiéncia, em que vi varios
excelentes oficiais nao fazerem o curso e deixarem de ter me-
lhores chances profissionais, que havia ali um recurso humano
importante para o Exército e que a estrutura da Aviacao facili-
tava o estudo e discussdo em grupo.

Reuniao com todos os Oficiais da Aviacao - 2000

Mandei levantar a mao quem estava em condigoes de prestar
o Concurso e mais de 50 se apresentaram. Disse-lhes que a matri-
cula seria obrigatéria, mesmo que ndo tivessem esta prioridade e
que os oficiais que ja possuiam o Curso seriam seus “orientadores”.
A cobranga ficou permanente, o ambiente de estudo pegou
ritmo e naquele ano, foram aprovados 12 Oficiais, um nimero
extraordinario.
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No ano seguinte passaram outros 10 Oficiais e nestes tltimos
20 anos sempre houveram aprovados da Aviacdo. Varios Capitaes/
Majores da minha época, sao hoje, Oficiais-Generais, o que com-
prova a decisao acertada e oportuna.

Outro fato interessante foi que tinhamos trés Batalhoes de
Aviagdo operacionais, mas com estruturas diferentes de Aerona-
ves e somente um deles estava com os helicopteros armados de
Metralhadoras Pesadas e Foguetes. Era uma situacao comoda,
mas nao operacional, uma vez que os Batalhoes tinham que ter
as mesmas capacidades e os mesmos tipos de aeronaves. Mais
uma vez conversel com o Coronel Wanderlei, ele me deu razao e
levantou alguns 6bices logisticos, mas nao impeditivos.

Convoquei uma reunido com todo meu Estado-Maior e os
Comandantes de Unidades e lancei a sugestao. Como previsto,
as discussoes aconteceram porque ambas as linhas de agao tinham
vantagens e desvantagens. Interrompi a discussao, mostrei para
eles que nosso futuro dependia da nossa real operacionalidade
e nao somente voar, que tinhamos que parar de falar de helic6p-
tero e sim de “Unidades de Helicépteros”. Assim sendo, nossos
batalhoes teriam que ter as mesmas capacidades e teriamos até
60 dias para os devidos remanejamentos de pessoal e material.

Aviacao do Exército — Vetor operacional e logistico essencial em qualquer missao - 2000
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Esta decisao teve resultados expressivos gragas ao recurso
humano competente e ao comprometimento de todos em cumprir
a Mmissao.

Com poucos dias no Comando chamou-me a atencio a figura
impar do Patrono da Aviacao do Exército - Capitao Ricardo
Kirk - e fiquei impressionado. Foi o primeiro piloto do Brasil
fazendo o curso na Franca em 1912, somente seis anos depois do
Santos Dumont realizar seu voo histérico com o 14 BIS; fundou
a Escola de Aviacao no Campo dos Afonsos/R] em 1913; empre-
gou o meio aéreo na Campanha do Contestado em 1914 e veio
a falecer nesta campanha em 1915, quando a sua aeronave caiu
face as condigdes meteorolégicas. Nosso Patrono foi muito bem
escolhido e precisava ser mais cultuado. Fui ainda informado
que o local da queda da aeronave, perto de Porto Unido / SC, es-
tava sinalizado e que ele tinha uma neta e bisneta que moravam
em Niterdi/ R].

Nao tinhamos um Busto padriao do nosso Patrono e liguei
para o amigo-irmao e meu conterraneo, General Aragao, Diretor
do Arsenal de Guerra. Disse que faria o Busto, que somente preci-
sava de uma foto adequada. Conseguimos uma foto e solicitei que
fizesse dois Bustos, porque iria colocar um no Comando da Avia-
cao do Exército e o outro no local da sua queda em Porto Uniéao /
SC. Fizemos o reconhecimento em Porto Unido, solicitei o apoio do
Coronel Comandante do nos-
so Batalhdo de Engenharia
naquela cidade, ampliamos o
local, melhoramos e sinaliza-
mos o acesso, € envolvemos
também o Prefeito porque
o local seria colocado como
ponto turistico da regiao.

. ?7 LY S ‘¥ Fizemos contato com 0s
B ey . .
EE—— familiares e meses depois

F;%mlllares., neta e bisneta do Patrono inauguramos o Busto e as
Ricardo Kirk - 2000
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melhorias em Porto Uniao numa formal Cerimoénia. Levamos
os militares da Aviacao de 6nibus e um Helicéptero pairou no
local no momento do emocionante evento.

Esta Tradicao também foi mantida até os dias de hoje nesta
justa homenagem ao nosso Patrono Ricardo Kirk.

Cerimdnia no Monumento em homenagem ao Patrono Ricardo Kirk —

Porto Uniao / SC - 2000

Nao posso deixar de destacar um
fato pessoal e muito significativo para
toda nossa familia. Em 16 de dezembro
de 2000, nossa filha casava-se em Salvador
com o Tenente Gustavo, numa cerimonia
celebrada pelo amigo e Arcebispo Militar
do Brasil, Dom Avila e comecando um
novo ciclo em nossas vidas. Hoje, com 21
anos de casada, temos de presente dois
lindos netos, Carlos Eduardo e Leonardo.

Mais uma vez contamos com a ami-
zade e presenca do Dom Avila, Arce-
bispo Militar do Brasil, na nossa Pascoa.
Da mesma forma que fizemos em Tefé,
inauguramos mais um Oratério da Nossa
Senhora de Schoenstatt. A Aviagao ja

Casamento da nossa filha Ana
Helena - 16 dezembro de 2000
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possuia uma bonita Capela e trouxe o Padre que estava em Tefé
conosco. A fé é uma companhia essencial nas nossas vidas
pessoal e profissional.

Aviacao do Exército — Pascoa dos Militares e Inauguracao do Oratério
de Nossa Senhora de Schoenstatt — 2001

Outro fato interessante, que merece ser colocado no livro,
foi a determinagao do Estado-Maior do Exército para que eu
visitasse a Aviacao do Exército Argentino e, em seguida, rece-
besse o Comandante Argentino no Brasil. Nossa relagdio com
a Argentina é muito antiga, particularmente no intercambio
nivel Curso de Estado-Maior, mas desconheciamos a sua Avia¢iao
do Exército.

Nossa Comitiva foi excepcionalmente bem recebida e
com uma agenda muito bem planejada. Infelizmente, nas
palavras do seu General comandante, os dltimos anos tinham
sido muito dificeis e com uma canibalizacao continua dos
meios aéreos. Possuiam mais de 15 modelos diferentes de
aeronaves, com uma média de idade superior a 15 anos e
sem perspectivas de curto prazo. O ponto alto deles era seu
recurso humano, Oficiais pilotos e Sargentos mecanicos de
alto nivel, alguns com experiéncia das Malvinas e que manti-
nham a motivagao e os meios aéreos voando.
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Visita a Aviacao do Exército Argentino — 2001

Pouco tempo depois, tivemos o prazer de recebé-los em Taubaté
e retribuir a atencao dispensada a nossa Comitiva. Sabia que ele
ficaria impressionado com a nossa “nova” Aviacao do Exército,
outros paises tém uma Aviagdo maior, mas nao é organica do
Exército e sim do Ministério da Defesa. Neste foco, de organica
do Exército, somos uma das maiores do mundo.

Além de mostrarmos
a Aviacao do Exército em
Taubaté, fizemos uma vi-
sita a AMAN, Unidades
no Rio de Janeiro e algu-
mas atividades turisticas.

Foi uma excelente
oportunidade que tive-
mos de fortalecer nossos
lagos de amizade, trocar
ideias e ensinamentos e
mostrar nossa capacida-
de dissuasoria.

Visita do Comandante de Aviacao do
Exército Argentino — 2001
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Visita do Comandante de Aviacao do Exército Argentino - 2001

A rotina diaria da Aviagio do Exército era muito intensa
e diversificada, diferentes cursos durante todo o ano, plano de
manutencao rigido e exemplar, emprego em diferentes regioes
do Pais, presenca sistemdtica ao nosso 42 Batalhao de Aviagao des-
dobrado em Manaus, confraternizagoes e missdes nao planejadas.

Destaco duas delas por diferentes e validos motivos. A pri-
meira porque nem todos que estdao lendo o livro sabem que nos-
sos primeiros pilotos e mecanicos foram formados pela Ma-
rinha e Forca Aérea Brasileira, cerca de 15 anos depois éramos
totalmente independentes, mas mantinhamos lagos de fraterna
amizade e troca de conhecimentos, especialmente com a Mari-
nha em sua Base de Sao Pedro da Aldeia. Por uma feliz coinci-
déncia, o Almirante Castro Pulga, Comandante da Base, ia pas-
sar o comando e iria para a reserva. Tinha sido por sete anos
aluno do nosso Colégio Militar do Rio de Janeiro e resolvi fazer
uma Cerimoénia formal para ele. Convidei-o para vir almocar com
seu Estado-Maior e quando ele pousou, toda nossa Aviagao estava
em forma para homenagea-lo. Foi uma total surpresa, demos uma
lembranca da nossa Aviacao e ele nao resistiu a emocao ao agradecer.
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Homenagem da Aviacao do Exército nas despedidas do Almirante
Castro Pulga, Comandante da Base de Sao Pedro da Aldeia — 2001

A segunda porque, mais uma vez, tinha contato com o
Presidente da Republica em outra diferente funcao. Por alguma
razdo, o helicoptero presidencial nao podia leva-lo de Congonhas
para o seu sitio em Ibiina e o Exército determinou que nossa
Aviagdo o conduzisse. Como era a primeira missao sob o meu
Comando, estive presente na sua chegada para cuamprimenta-lo.

Aviacao do Exército - Apoio ao Presidente da
Repiiblica e esposa — 2001
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Tivemos a sorte de estar no Comando da Aviagao do Exército
em 2001, ano que estava “debutando” e planejamos uma extensa
programacao de festividades, culminando num Baile de Gala
pelos seus 15 anos de existéncia. Foi um fato significativo que
envolveu competi¢oes esportivas, visitas escolares, exposicao da
Aviagao para a populagao, Cerimonia Militar e desfile de Aeronaves.

Convidamos todas as autoridades que estiveram envolvidas
na sua Criacao. O Ex-Presidente José Sarney confirmou presen-
¢a, mas sua mae faleceu na véspera da Cerimonia e o General
Leonidas participou da Solenidade Militar, mas nao pode ficar
para o Baile.

i =T L. : Jil
Baile de Gala pelos 15 Anos da Aviacao do Exército — Generais Rech,
Lessa, Ex-Ministro General Tinoco e General Fajardo - 2001

Merece também registro um fato que envolvia aquisicées
de novas aeronaves e suas consequéncias. Fui informado que o
Exército compraria da Franca oito Helicopteros Cougar, muito
valido porque precisavamos de helicopteros com maior capacidade
de carga e receberfamos cerca 1,5 milhdo de reais para fazer um
novo hangar.

Conversando com meus oficiais do Estado-Maior e Coman-
dantes, mostrei-lhes meu ponto de vista, que Unidades Especiais
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devem ser centralizadas o maximo possivel para melhor ades-
tramento e emprego. Complementei que como somos um pais con-
tinental, o desmembramento do 42 BAVEX em Manaus foi uma
correta decisao, em virtude da prioridade estratégica da regiao.

Falei entdo que, com a noticia da compra dos Cougar e da
construcao do hangar, tive uma ideia e queria compartilhar e
discutir com eles. Disse-lhes que a nossa regiao Oeste, seria, no
futuro, mais problemdtica do que a Amazonia, por causa dos
milhares de km de linha seca, facil acesso e pouca presenga de
nossas tropas. Informei entao que tinha uma sugestao a ser
discutida com o Chefe do Estado-Maior do Exército (EME) e
queria a opinido deles. Em resumo, era o seguinte: com este
recurso, construiriamos o hangar em Campo Grande, levariamos
o 32 BAVEX de Taubaté para la e seu hangar em Taubaté ficaria
disponivel para os novos Cougar. Conclui dizendo que este desdo-
bramento permitiria o emprego imediato nas dreas mais remotas e
os dois Batalhoes de Taubaté seriam empregados na area leste do
Pais, prioritariamente. Foi uma 6tima discussao e a linha de acao
aprovada em nosso nivel.

g X S

Aviacao do Exército - Visita do General Marcelo,
Chefe do Estado-Maior do Exército — 2001

Aproveitei a visita do General Marcelo a Aviagio e conversei
longamente com ele. Havia colhido um dado muito positivo,
que era a real possibilidade de construir o Hangar ao lado da
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Base Aérea de Campo Grande, area da Uniao, do outro lado da
pista do Aeroporto e que permitiria utilizar os controles de voo
e as estruturas de emergéncia ja existentes. Solicitel autorizagdo
para fazer uma viagem de reconhecimento para concluir da via-
bilidade ou ndo da linha de acao e ele aprovou.

O reconhecimento foi excelente, o General Comandante
Militar do Oeste (CMO) ficou entusiasmado porque sua capa-
cidade operacional aumentaria exponencialmente, o Coronel
Comandante da Base Aérea achou é6tima a ideia e sugeriu uma
localizacao ainda melhor. Falou que a For¢a Aérea tinha um
projeto de expansao e nos mostrou uma semelhante drea, mas
do outro lado da pista, ou seja, ao lado do Aeroporto e ainda
mais proximo das estruturas de emergéncia.

O General Comandante do CMO disse que sua Comissao
Regional de Obras poderia fazer o Projeto e fiquei de entrar em
contato com o EME.

Claro que era um Projeto de médio / longo prazos, demorou
mais do que o previsto, mas anos depois o 32 BAVEX foi inau-
gurado em Campo Grande, em uma estrutura muito melhor
do que a inicialmente planejada. Estivamos em outras funcoes,
mas nos orgulhamos muito quando vimos aquela ideia de 2001
tornar-se realidade.

32 BAVEX - Novas
instalacoes em
Campo Grande —
Aeroporto acima

a esquerda e Base
Aérea acima a
direita - Dias atuais.
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Ao final do ano de 2001, tivemos a informacao de que iria
para Brasilia para assumir o cargo de Diretor de Avaliacao e
Promocoes do Exército.

O més de janeiro foi de intensas visitas, despedidas e prepa-
ragao da Cerimonia de Passagem de Comando.

Ato formal da Passagem de Comando e entrega de lembranga pelo Comandante
Militar do Sudeste, General Albuquerque — 2002
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Y el b
Ato formal da Passagem de Comando e entrega de lembranca pelo
Comandante Militar do Sudeste, General Albuquerque - 2002

Os dois anos passados na Aviagao do Exército aumentaram em
muito meu conhecimento numa drea nova de emprego e essencial
na atual conjuntura mundial. Fiquei muito feliz com os resultados
alcangados face as ideias e os fatos aqui narrados, tive a certeza
de que havia conseguido integrar aquelas excelentes Unidades
da Aviagio em um Grande Comando Operacional e Logistico,
cultuando seu Patrono, suas Tradicoes, seus Valores e voltados
para seu estratégico emprego em todo o territério nacional.
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epois de ter duas excepcionais oportunidades opera-

cionais na 162 Bda Inf Sl (Tefé) e no CAVEX (Taubaté),

viveria nos proximos dois ou trés anos uma inesquecivel

e diferente li¢io ao lidar diretamente com o maior valor
da nossa Instituicao, o seu Recurso Humano.

Mais uma vez é muito valido e oportuno fazer algumas
essenciais observagoes sobre a DAPROM para que todos en-
tendam os fatos que vou narrar e possam melhor compreen-
der a importancia deles.

Como o préprio nome da Diretoria indica, ela é responsavel
por duas importantes e sensiveis missées que envolvem todos os
Oficiais e Sargentos de Carreira do Exército, totalizando mais
de 50 mil militares.

A primeira missao, Avaliacao, era uma ferramenta essencial
para formarmos um conhecimento baseado na Meritocracia e
largamente empregado em grandes Instituicoes, Civis e Militares.
Qualquer atividade ligada a andlise de um recurso humano exige
muito cuidado, detalhe, aperfeicoamento e continuidade. Ao
longo das ultimas décadas, nosso Sistema de Avaliagdo continua
sendo aperfei¢oado e foi com muita satisfagdo que constatei sua
positiva evolucao.

Como vocés leram, quando servi no Gabinete do Ministro
de 1990 a 1992, uma das minhas responsabilidades era o plane-
jamento e execugdo do Processo de Selecao dos Comandantes
de Unidades. Obrigatoriamente ia a Diretoria de Cadastro e
Avaliacao (nome em 1990) para obter todos os dados disponi-
vels para compor a Analise de Mérito de todos os oficiais rela-
cionados para Comando. Ainda nao tinhamos o pleno uso do
computador, o nimero de dados nao era grande, mas o trabalho
imparcial e meritdrio tinha bons resultados.

Ao retornar a lidar diretamente com problemas de Mérito
10 anos depois, foi bem mais facil ver a evolugao e os resultados,
particularmente pelo mais amplo emprego do computador.
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Solicitei de imediato aos meus Chefes de Se¢oes explanagoes de-
talhadas e objetivas para melhor entender as nossas sensiveis missoes.

A Avaliacao (Perfil) naquela época era semestral, frequéncia
adequada e usada mundialmente, assim como a Anual. Desta forma,
um militar chegaria aos 30 anos de servigo com 30 ou 60 avaliagoes.

Como previsto, havia criticas ao Processo, algumas vilidas,
mas a grande justificativa era perguntar “como seria uma Analise
de Mérito sem Avaliacao?”. Cabia, portanto, analisar as criticas e
continuar melhorando o Sistema. Foi neste contexto que vimos
que estava na hora de uma melhoria mais ampla no Processo e
destaco os fatos mais significativos.

O Chefe do Departamento Geral do Pessoal, General Monte-
donio, conhecia muito bem a politica de pessoal do Exército, concor-
dou com as sugestoes apresentadas e autorizou sua implementagao.

O primeiro fato foi que precisivamos “simplificar” os docu-
mentos de avaliacdo do Perfil que iriam para os Avaliadores nas
quase 800 Unidades espalhadas em todo o territério nacional.
Colocamos entdo frases mais objetivas e reduzimos a quantidade
de itens.

Outro fato importante ¢ que a Conclusio da Avaliacio (Perfil)
estava na base cinco, quando tudo na nossa vida é na base 10.
Além disso, nao havia graus decimais, o que resultava em um
acumulo indesejado de valores iguais. Passamos entio para base
10 e com valores decimais intermediarios, fizemos uma ampla e
antecipada informacao aos Avaliadores, realizamos a primeira
avaliagdo e os resultados foram muito positivos.

Outra importante ferramenta de Avaliagdio que mereceu
atencao foi a “Valorizacao do Mérito”. Ela tinha o objetivo de
pontuar fatos importantes da carreira, mas estava tendo uma
tendéncia quantitativa e desviando do seu objetivo especifico.
Havia sugestoes de pontuar as Medalhas, mas havia dezenas,
algumas mais representativas do que outras por uma razao meri-
téria e selecionamos muito poucas. Outras sugestoes de pontuar
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Cursos, que também restringimos somente para aqueles de inte-
resse da Instituicao. Chegaram até sugestoes de pontuar fun-
coes como Comando, Adidos e que nao era o caso, pois exatamente
por causa do Processo Meritério, no qual estava a Valorizagao do
Mérito, é que aquele Oficial ou Sargento foi escolhido para a missao.

A evolugao do emprego do computador permitiu a integracao
de dados e a comparagdo de varias formas e decisdes muito mais
consistentes. Em 1990, tinhamos uma meia duzia de dados para
analise e em 2002 cerca 15 ou mais.

O trabalho da DAPROM exigia de todos um rigido calen-
dario, uma execucao sem erros e uma utilizacao diaria pelo
Exército dos seus “produtos”.

A segunda missao, Promocoées, era absolutamente estratégica
porque envolvia todo nosso efetivo profissional e, sem duvida, era
um importante fator de motivagao e realizacdo pessoal que refletia
em toda nossa Instituicao. £ oportuno resumir o Sistema de Promo-
¢oes do Exército. Temos anualmente trés periodos de promogao de
Oficiais Generais (marco, julho e novembro); trés de promocio de
Oficiais (abril, agosto e dezembro); e dois de promogio de Sargentos
(julho e dezembro). Podem perceber que os trabalhos da DAPROM
para cumprir a segunda missao, da mesma forma que a primeira,
exigia sua atencio e responsabilidades nos 365 dias do ano.

Vamos primeiro destacar os fatos mais importantes e curiosos
nas promocoes de Oficiais Generais e Oficiais e depois nas pro-
mogoes de Sargentos.

As Forgas Armadas tém uma antiga e excelente Lei chamada
“Lei de Promocoes de Oficiais” (LPO) e cada Forca fez a sua devida
Regulamentacdo. Estes Documentos criam a Comissao de Promo-
coes de Oficiais (CPO) como o 6rgao responsavel, dentro de
cada Forca. No Exército, esta Comissao é composta por 15 Ofi-
ciais Generais que servem em Brasilia, o Presidente da CPO é o
General Chefe do Estado-Maior do Exército (EME) e o General
Diretor da DAPROM seu Secretario.
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Toda a documentacao que a Comissao de Promogoes precisava
para avaliar, votar e promover, era feita pela DAPROM e as reu-
nides eram obrigatoriamente realizadas numa sala exclusiva em
suas dependéncias.

Tive o privilégio de ser o responsavel por este funcionamento
e de comprovar a seriedade e eficiéncia dos integrantes da CPO.
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DAPROM - Sala exclusiva para reunioes da Comissao de Promocoes de Oficiais (CPO)

Comentdavamos como era valido o ensinamento e gratifi-
cante a experiéncia de ter sido um Oficial General membro da
CPO. Procurdvamos facilitar ao maximo o trabalho dos Oficiais
Generais da CPO fornecendo-lhes uma organizada e ilustrada
documentacao e com bastante antecedéncia das reunides pro-
gramadas. Esta rotina era plenamente executada pela CPO nas
promocoes de Capitao até Coronel.

Um fato muito importante que aconteceu foi a moderni-
zacao da Sala da CPO. Gracas a nossa equipe de informadtica,
foi desenvolvido, implantado e integrado um novo sistema de
votacao nos Laptop de cada Oficial General, além de todas as
informacoes necessarias. Nossas reunioes ficaram mais praticas
e com uma reducao de tempo de quase 50%.

Para a promocao de Coronel a General de Brigada, o trabalho
era também todo executado pela CPO, mas por Lei, o critério da
promocao era por Escolha do Alto Comando do Exército (ACE).
O Presidente da CPO era um dos membros do ACE, alguns membros
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eram designados “Relatores” e a DAPROM entregava para eles
toda a documentacao com as propostas da CPO.

Alonguei-me intencionalmente para que todos, especial-
mente os civis, tivessem conhecimento da importancia e do valor
que o Exército dispensa a valorizacao do seu recurso humano.

Um fato que me chamou a atengao foi que a Comissao de
Promocoes de Oficiais (CPO) existia desde o Império e a Comissao
de Promogoes de Sargentos (CPS) era muito acanhada e para
promover um efetivo trés ou quatro vezes maior e mais hete-
rogéneo. Para vocés terem uma ideia, os Oficiais tinham sete
especializacoes (grupos diferentes para promogio) e um efetivo
estavel de formandos na AMAN, enquanto os Sargentos tinham
quase 20 especializacoes e um efetivo muito variado de formandos
na Escola de Sargentos (EsSA).

Ap6s um detalhado estudo e aprovagao do General Mon-
tedonio, resolvemos implantar a CPS exatamente nos mesmos
moldes da CPO. Assim é que na CPO tinhamos 15 Oficiais
Generais, na CPS colocamos 15 Coronéis, na CPO os Oficiais
Generais tinham Coronéis Auxiliares e colocamos na CPS Subte-
nentes Auxiliares.

Outro fato importante foi que também conseguimos igualar
os parametros das avaliagdes para as Promogdes. Desta forma,
a sistematica de promogdo por Merecimento de Capitio para
Major ficou a mesma para promog¢ao por Merecimento de 32
para 22 Sargento; a sistemdtica de promogao por Merecimento
de Major para Tenente Coronel ficou a mesma para promogao
por Merecimento de 22 para 12 Sargento; e a sistematica de pro-
mogao por Merecimento ao ultimo posto da carreira do Oficial
(Coronel) ficou a mesma para promog¢ao por Merecimento ao
ultimo posto da carreira do Sargento (Subtenente).

Criamos também uma sala exclusiva para as reuniées da
CPS, semelhante a da CPO, inclusive usando semelhantes com-
9 9
putadores e o mesmo sistema de votacao.
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DAPROM - Sala exclusiva para reunidées da Comissao de Promocoes de Sargentos (CPS)

Faltava ainda uma decisao fundamental e que extrapolava as
atribuicoes do DGP. Era uma decisao do Estado-Maior do Exército
(EME) porque envolvia mudanga no estratégico “Fluxo da Car-
reira’. Mostramos ao EME que cada Turma de Oficiais, forman-
dos da AMAN, era promovida em cinco reunioes e levava quase
dois anos. Nossa sugestao era que cada Turma de Sargentos,
formandos da EsSA, fosse promovida em quatro reunioes e levando
dois anos, independente do seu efetivo.

Mostramos que isto ajustaria o Fluxo, a nova CPS daria mais
credibilidade e haveria uma natural metivacao para o nosso exce-
lente recurso humano dos Sargentos.

O EME aprovou, passamos cerca de dois meses instruindo
e treinando os Coronéis selecionados nos detalhes de procedi-
mentos de uma Comissao de Promocao e o Exército fez uma
ampla e oportuna divulgacao. Foi com muita vibragdo que vimos
os excelentes resultados desde as primeiras reunioes, o processo
sempre aperfeicoado e em vigor até os dias de hoje. Talvez este
tenha sido o fato mais significativo para o Exército e que tive o
privilégio de participar.

Em 2003, vivi também dois especiais fatos. O primeiro foi
a escolha pelo Alto Comando do Exército me promovendo ao
posto de General de Divisao.
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Promocao a
General de Divisao
- Cumprimentos
do Comandante
do Exército e do
Presidente da
Republica - 2003

O segundo fato es-
pecial foi o casamento do
nosso filho Elito Junior
com a Agnes em Aracaju,
consolidando o novo ciclo
dos nossos filhos. Hoje,
com 18 anos de casados,
também nos deram de
presente dois lindos netos,
Lucas e Nicole

Casamento do nosso filho Elito Jtnior —
2 de maio de 2003
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O ano de 2004 corria muito bem fruto do excelente trabalho
dos integrantes da DAPROM e do 6timo ambiente no DGP.

5

Oficiais Generais do DGP - Chefe, General Montedonio — 2004

No segundo semestre fui premiado com a excepcional noticia
de que iria comandar a 62 Regiao Militar com sede em Salvador
e com responsabilidades nos Estados da Bahia e Sergipe.

Minha passagem na DAPROM foi uma grande licao real
da importancia do Mérito na selecio e motivagdo de qualquer
recurso humano e o consequente sucesso do Exército e de qual-
quer Instituicao.
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etornar a Salvador como General Comandante da 62

Regiao Militar, 45 anos depois de ter chegado para ser

aluno do Colégio Militar, me enchia de orgulho e de
gradecimento a Deus.

Como todos leram, tive rapidas passagens por Salvador
como Tenente e Major e por Aracaju como Coronel. Foram espe-
ciais, mas voltar como General e ter como responsabilidade meus
dois Estados de origem e de coragao, era um privilégio e um fato
inusitado. Dos meus 47 anos no Exército, trabalhei cerca de sete
anos nos Comandos da Bahia e Sergipe.

Para continuar sendo coerente com o objetivo do livro, resu-
mirei fatos ocorridos neste periodo, mas com uma dose a mais de
lembrancas, de amizades, de realizacoes e de motivacoes.

O primeiro fato que destaco foi da nossa assuncao de
Comando, realizada no mesmo patio do entao Colégio Militar
de Salvador quando se mudou para o bairro da Pituba, em 1961.
Outra situagao especial foi a presenca de dezenas de familiares
e amigos que vieram de Sergipe para nos cumprimentar. Muito
gratificante foi também rever amigos politicos como o Senador
Antonio Carlos Magalhaes e o Governador de Sergipe Joao Alves
Filho, além de ex-colegas do Colégio Militar, alguns dos quais
nao via ha mais de 40 anos.

£ e & i A i "

Assuncao de Comando da 62 Regiao Militar — Salvador / BA — Dezembro de 2004
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Vista da Tropa formada e a presenca do amigo, Governador de Sergipe, Joao Alves
Filho - 2004

Como ja conhecia as areas da Bahia e Sergipe, havia coman-
dado o 282 Batalhdao de Cacadores de Sergipe e conhecia quase
todas as nossas Unidades, tinha uma boa ideia das prioridades
que devia ter, mantendo sempre a Prioridade 1, o Adestramento
/ Emprego. Marcamos uma imediata Reunido com todos meus
Comandantes/Chefes/Diretores, um fato natural, mas essencial,
onde dei uma visdo geral do que pensava e da Prioridade 1.

i RS R\ v

62 RM -12 Reuniao de Cmt - Prioridade 1 - Adestramento/Emprego - 2005

Como estadvamos no inicio do ano letivo, fui ao Colégio Militar
para a Cerimonia de Abertura e Entrada dos Novos Alunos. Era
uma rotina anual, mas para mim era um fato especial porque ha
45 anos era um novo aluno neste mesmo Colégio.
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62 RM - Entrada dos novos alunos no Colégio Militar de Salvador - 2005
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Abril se aproximava e teriamos o importante fato do Dia do
Exército. Paralelo as tradicionais comemoracoes, demos énfase
a maior divulgacdo possivel no meio civil. As imagens abaixo
registram a nossa formal Cerimonia, a presenga do Exército em
um Shopping e a corrida com mais de mil participantes.

P08 0E

O piseRnes
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Um fato bastante interessante era uma tradicao que havia
no meu tempo de Major (21 anos atrds) no Forte Sao Diogo, um
monumento histérico de Salvador, situado numa posigao estratégica
na entrada da Baia de Todos os Santos, localizado no famoso
Porto da Barra, onde desembarcou Tomé de Souza, primeiro
Governador Geral do Brasil, em 1549 e administrado pelo Exército.

A tradicao era que todos os dias, ao meio-dia, havia um tiro
de canhao por militares em uniformes da época. Este tiro sim-
bolizava a maneira como foi anunciada a saida das naus portu-
guesas pela Baia de Todos os Santos em 2 julho de 1823, data
em que se comemora a Independéncia da Bahia. Esta tradigao
Jja& constava no roteiro turistico de Salvador e as pessoas podiam
assistir ao Cerimonial dos militares.

62 RM - Forte
Sao Diogo e a
Baia de Todos
os Santos -
Salvador/ BA
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Quando perguntei pela tradi¢ao fui informado que tinha sido
suspensa por falta de pélvora para preparar a “esfera” (munigao
de festim). Conseguimos uma 6tima quantidade de pélvora e
mandei reativar a Cerimdnia com um aperfeicoamento.

62 RM - Forte Monte Serrat — Salvador / BA

Tinhamos a responsabilidade de manutencio outro belissimo
Forte, também na Baia de Todos os Santos, chamado Monte Serrat
e proximo de um dos pontos turisticos mais famosos de Salvador, a
Igreja do Senhor do Bonfim. Como havia um segundo canhao da
época em condigoes e pdlvora suficiente, decidimos que fariamos
dois tiros simultaneos todos os dias, um de cada Forte.

62RM - Tradicao recuperada - Tiro ao meio-dia dos Fortes Sao Diogo
e Monte Serrat - 2005
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O efeito positivo foi imediato em todos os niveis. Retornou
ao roteiro turistico, os Fortes aumentaram o nimero de visitantes
e o Exército reconhecido pelo seu trabalho em preservar tradicoes
e valores.

A 62 RM tem o Hospital Militar mais antigo do Brasil e que
precisava de aten¢dao permanente. Uma das suas maiores defici-
éncias era o pouco numero de leitos e partimos para uma obra
emergencial de fazer uma nova ala de suites com cerca de 16
novos apartamentos. Este é um fato que merece registro pelos
beneficios trazidos para a familia militar e pelo exemplo de ami-
zade e sensibilidade do General Montedonio em nos enviar os
recursos necessarios.

Xi

62 RM - Inauguracao de nova ala de apartamentos

no Hospital Militar — 2005
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Quase todos os anos sao realizados Campeonatos de Ténis
das Forcas Armadas em alguma capital de estado do Brasil.
Quando me perguntaram se Salvador podia sediar, dei o positivo
imediatamente. Lembrei que nas finais do Campeonato havia
paralelo um Torneio VIP de civis e militares (Juizes, Ministros,
Generais, Almirantes, Brigadeiros) e sugeri a organizacao do
Ministério da Defesa que trouxesse também esses jogadores.

Cito este fato porque relaciona o esporte com a amizade e
a confraternizacao entre Instituicoes e destaco a presenca do
entdo Comandante do Exército, General Albuquerque.

Torneio VIP de Ténis paralelo as finais do Campeonato de
Ténis das Forcas Armadas — Salvador / BA - 2005
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Nao podia deixar de destacar fatos ligados as nossas datas
magnas porque suas comemoragoes forjam o espirito civico que
todo cidadao deve ter e cultuar. As imagens abaixo destacam a
Semana do Soldado e o Dia da Independéncia.

62 RM - Cerimonias
Civicas - Dia do
Soldado e Dia da
Independéncia

- Presenca do
Governador Paulo
Souto - 2005
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Um dos fatos mais esperados pelas nossas Unidades era
a Semana da Olimpiada da 62 Regiao Militar. Havia uma sa-
lutar disputa entre elas para ver quem seria campedo, varias
oportunidades de confraternizacao e formagao de novas amizades.

Trouxemos todas as representagdes para Salvador e vivemos
uma semana especial.

1 : '

Olimpiadas da 62 RM - Cerimoénias de Abertura e Encerramento - 2005

Concluimos o ano de 2005 com resultados bastante positivos
nos aspectos operacionais e administrativos, celebramos as Festas
de Final de Ano com a Tropa, nossos familiares e amigos e nos
preparamos para um Feliz Ano Novo.

Comecamos muito bem, recebendo nossa querida filha em
3 de janeiro de 2006, gravida de sete meses do nosso primeiro
neto, para nascer em Salvador.

Amigos que estdo lendo este livro, o que narrarei a seguir
sao fatos que me marcaram profundamente, com varias licoes
para todos nés e que jamais pensei viver e enfrentar.

No dia 7 de janeiro de 2006, saibado, mais ou menos as 11h
horas, estava no nosso “clube“ de Amaralina jogando dupla de
volei na areia, quando meu celular tocou. Era o General Heleno,
trabalhava na época no Gabinete do Comandante do Exército e
sintetizo o que ele me falou: “Elito, vocé é uma das primeiras
pessoas que estou ligando porque sei da sua grande amizade
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com o General Bacellar, ele acaba de falecer no Haiti com um
tiro fatal. Ndo sabemos ainda detalhes e tenho que desligar para
continuar vendo esta emergéncia e fatalidade.”

7

Especialmente para os amigos civis é oportuno falar um
pouco do amigo-irmao Bacellar. Ele, eu e o Heleno somos da
mesma Turma da AMAN, paraquedistas, tivemos varios momen-
tos juntos e destaco nossos dois anos cursando a ECEME quando
no6s e nossas familias moravamos no mesmo bairro do Grajad, no
Rio de Janeiro. Durante aqueles dois anos, diariamente, iamos
e voltavamos juntos da ECEME, além de nos reunirmos para
discussao de temas e estudo para as provas.

Apés o impacto do telefonema do Heleno paramos com
tudo e fui falar com Graca, que estava também em Amaralina,
conversando com outras senhoras. Ela e Maria Inés, esposa do
Bacellar, eram muito amigas e tomou um choque quando con-
tel o que havia acontecido. Cancelamos o almogo, voltamos para
nossa casa, consegui falar um pouco com Maria Inés e disse-lhe
que iria para o Rio de Janeiro na chegada do Bacellar, naquele
momento previsto para terca-feira.

Graca e eu estavamos assistindo a televisao no meio da tar-
de quando meu celular tocou. Era o Comandante do Exército,
General Albuquerque, estava no aeroporto de Congonhas / SP
se deslocando para uma reuniao urgente com o Presidente Lula
em Brasilia e resumo o que me falou: “Elito, o motivo desta reu-
niao é o que aconteceu com o Bacellar e a ONU ja concordou
com a indicacao de Outro General do Brasil. Estou lhe ligando
porque nao ha ninguém no momento melhor do que vocé e vou
indicé-lo ao Presidente. Vocé concorda? Respondi para ele que
nunca recusei uma missao e nao faria isto agora.”. Ele me agra-
deceu e disse que retornaria com outras informacoes.

Graca estava do meu lado, ouviu toda a conversa, caiu em
prantos e dizendo que eu nao podia ir para o Haiti. Nossa filha
gravida, que também estava em casa, procurou acalma-la e com-
plementei dizendo que ainda nada estava decidido.
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Como o assunto era importante e sensivel a imprensa man-
teve em manchete e ja na segunda-feira, dois dias depois, meu
nome estava sendo divulgado como o novo Comandante (Force
Commander) da Missao de Paz no Haiti (MINUSTAH).

Confirmou-se que o corpo do General Bacellar chegaria na
terca-feira e decidi nao estar presente, por razées 6bvias.

s e

Homenagens e Honras ao amigo-irmao General Bacellar — 10 de janeiro 2006
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Paralelo a esta divulgacao, o Exército me informou da urgente
viagem para Nova York com a finalidade de ser entrevistado pela
ONU e, se aprovado, ser oficialmente nomeado. Informou ainda
que a ONU solicitou mais um nome de um General para que ela
pudesse escolher.

AQUI SALVADOR

Pronto paraa ~
L ]

missao

General indicado para comandar missdo de paz no Hoit
yiaja sexia para os EUA, onde serd entrevistado pela ONU

paceia ot o 8 miorcamer e 00

Noticias da
Imprensa local —
Janeiro de 2006

Menos de uma semana depois do ocorrido com o General
Bacellar, estivamos eu e o General Jeannot, o outro indicado,
em Nova York, para sermos entrevistados na ONU.

Merece destaque alguns detalhes da entrevista. Claro que
as reunides foram sucessivas e a previsao é que seria menos de
uma hora.

Na verdade, a “sabatina” foi uma verdadeira troca de informa-
¢oes e opinides e demorou quase duas horas. Havia na mesa seis re-
presentantes da ONU, nivel Diretores do Departamento de Opera-
¢oes de Manutencao da Paz (DPKO). Somente um usava uniforme,
era um General de Divisdao Indiano, General Metha e soube depois
que era o Chefe da Divisao Militar do DPKO. Como sabia falar In-
glés, fiquei a vontade nas respostas, notei que tinham analisado meu
curriculo quando me perguntaram da minha experiéncia como
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Comandante de Policia Militar, a curiosidade sobre nossas Forcas
Especiais ¢ a experiéncia de ser Comandante de uma Brigada de
Infantaria de Selva na Amazénia. Havia lido muita coisa sobre o
Haiti e antes de viajar tive uma 6tima conversa com o General
Heleno sobre seu tempo como Force Commander no Haiti.

Estava tudo indo bem quando o General Metha, muito sério e
incisivo, comegou a tecer criticas comentando que a MINUSTAH
ja estava hd mais de um ano no Haiti sem resultados expressivos,
que achava que devia ser feito Robust Operations (Fortes Operagoes)
contra as gangues nas favelas e perguntava a minha opiniao.
Senti que ele queria que eu concordasse com sua opiniao, mas
ele parecia ser um competente combatente convencional e nao
entender de “combate assimétrico”. Respondi-lhe entdo que,
mesmo nao conhecendo o Haiti, discordava da sua opiniao por
uma estratégica razao: a Missao da MINUSTAH era garantir
a estabilidade do Pais e isto foi conseguido em curto prazo e
operacoes de forca numa favela com cerca de 200 mil pesso-
as, onde mais de 90% sao pobres familias tentando sobreviver
sem agua e sem luz, ao invés de resolver o problema criaria um
caos e comprometeria a missao como um todo. Complementei
que teriamos que acabar com as gangues, mas com operagoes
de inteligéncia, acoes de combate seletivas e sempre apoiando
a populacao. Tinha certeza de que a minha opinido era correta,
mas contrariei a opiniao de um dos Diretores. Apesar disso,
gostei do ambiente e dos niveis dos questionamentos.

O General Jeannot também gostou da sua entrevista e voltamos
para o hotel aguardando a decisio naquele mesmo dia. Eramos
amigos de longa data e combinamos de comemorar qualquer
que fosse o resultado.

No inicio da noite, o General de Exército Castro, mais alta
autoridade do Exército em Nova York, nos informou que eu havia
sido selecionado. Como combinado, comemoramos e o Jeannot
retornou ao Brasil no dia seguinte.
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AQUI SALVADOR
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Noticiario em Salvador - Janeiro de 2006

O General Castro informou-me ainda que o Sr. Kofi Annan,

Secretario Geral da ONU, marcou uma reuniao comigo no final
da manha.

Esta reunidao com o Secretdrio Geral com o Kofi Annan foi
também outro fato inusitado e que destaco alguns pontos im-
portantes. O seu Gabinete situa-se num dos dltimos andares do
conhecido prédio da ONU e o que mais chamou atencao foi a
discricao do ambiente, ndo havia repérteres nem assessores
somente sua secretaria. Quando entrei na sua ampla sala, esta-
va sozinho, veio ao meu encontro sorrindo, me cumprimentou

e nos sentamos. Suas primeiras palavras foram de elogios ao
trabalho do General Bacellar e a sua tragica perda. Fez ainda

e @ 359 @ e




DE SERGIPE A GENERAL-DE-EXERCITO
E MINISTRO DE ESTADO

questdo de destacar a presteza do Brasil ao me indicar para ser
o Force Commander. Com uma inteligéncia extraordindria e uma
calma fora do comum, tive uma verdadeira aula de conhecimen-
to, comprometimento e responsabilidade. Sua visao de mundo
e do Haiti era perfeita, 16gica e estratégica. O Haiti estava ha trés
semanas das primeiras eleicoes presidenciais, apés um ano e
meio de governo provisorio, ainda teria que ficar na ONU dois
ou trés dias em atividades obrigatorias e se tivesse que voltar ao
Brasil e a Salvador, chegaria no Haiti as vésperas das eleicoes,
tendo a responsabilidade pela sua seguranca em todo o Pais.
Como tinha trazido meus uniformes e equipamentos necessarios,
decidi que nao voltaria ao Brasil e seguiria direto de Nova York
para Porto Principe.

Por uma coincidéncia, o Secretario Geral Kofi Annan pediu
para que eu fosse o mais breve possivel do Brasil para o Haiti
e eu lhe disse da minha decisio de nao retornar ao Brasil. Ele
tomou um susto, sorriu e disse: “mais uma vez o Brasil me sur-
preende!”.

Durante toda esta maratona de poucos e intensos dias, tive
que deixar em segunda prioridade meu Comando da 62 Regido
Militar e minha familia, particularmente nossa filha que acabara
de chegar para ter nosso primeiro neto.

Com a minha decisdo de ir direto para o Haiti aprovada
pelo Exército, terminei nao passando formalmente o Comando
nem me despedindo adequadamente da familia. Nao foi facil
para mim, mas tinha certeza da minha decisao.

Mais uma vez Graca teve que se superar fazendo sozinha
a mudanca da casa funcional para o nosso apartamento, lidando
com o nascimento do nosso primeiro neto e a permanente pre-
ocupagao com meu inesperado desafio. Voltei a Salvador em
abril, trés meses depois, para conhecer meu primeiro neto,
Carlos Eduardo, rever a familia e conversar com os amigos
militares e civis.
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General Elito - Force Commander
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heguei em Porto Principe, capital do Haiti, dia 21 de

janeiro, 14 dias depois do falecimento do General

Bacellar e 15 dias antes da primeira eleicao presi-

dencial, depois de um ano e meio de um governo
provisorio. Sabia que teria desafios mais complexos porque
haveria um forte componente politico local com as Eleicoes, a
urgente necessidade de levantar o moral do Componente Militar
e a pressdo politica da ONU.

Estavam no aeroporto me aguardando o Embaixador do
Brasil no Haiti, Paulo Cordeiro e o General Aldunate, Deputy
Commander (Subcomandante), do Chile e que estava interina-
mente no Comando.

Ao longo das préximas paginas certamente vou referencia-los,
mas ¢ oportuno e justo destacar, desde ja, o excepcional valor
destes dois profissionais.

O Embaixador Paulo Cordeiro nao era apenas um 6timo
embaixador, ela era o melhor dos que estavam no Haiti e respeitado
por todos. O General Aldunate, também Paraquedista e Forgas
Especiais, demonstrou, desde o inicio, ser um militar extrema-
mente leal e um verdadeiro Soldado.

Foi mais um presente de Deus ter estas duas pessoas ao meu
lado e nos tornarmos verdadeiros amigos. Vocés comprovarao
minha afirmativa ao longo dos diversos fatos, ligdes e valores que
vivemos e aprendemos.

Serdo tantas situacoes diferentes e importantes que vou narrar,
que julguei vilido ambienta-los seletivamente sobre o Haiti, antes
de comegar a detalhar os inusitados fatos que vivemos e suas
consequéncias.

O Haiti foi o primeiro pais da América do Sul e Caribe a
tornar-se independente da Franca, em 1804. £ um dos paises
mais pobres do mundo, em 2004 seu Presidente Aristide foi
deposto, instalou-se um Governo Provisério e a partir de julho,
a ONU criou a MINUSTAH para garantir a estabilidade do Pais.
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Nao é um grande pais, achei vilido compara-lo com um
estado brasileiro e sua dimensao é semelhante a Alagoas. Um
primeiro fato importante aparece agora quando sabemos que
Alagoas tem cerca de 3,5 milhoes de habitantes e sua capital
Maceié um milhao de habitantes, enquanto o Haiti tem cerca
de 11 milhées e sua capital Porto Principe trés milhoes. Esta
superpopulagao, aliada a extrema pobreza, foram sempre fatores
importantes nas minhas decisoes.

Por outro lado, sua posicao estratégica no Caribe é importante,
onde divide a “Isla Hispaniola” com a Republica Dominicana e
fica proximo de Cuba e dos Estados Unidos.

A imagem a seguir mostra
o Pais na sua forma de um “C
invertido”, a importante posi-
cao de sua capital, a fronteira
com a Republica Dominicana
e o ébice permanente das suas
precarias estradas.

Estas e outras imagens
permitirdo o melhor enten-
dimento dos sensiveis proble-
mas do Haiti e da sua alegre e
sofrida populagao.

As conversas imediatas
com o Embaixador Paulo
Cordeiro e o General Aldunate
foram importantissimas para
que eu tivesse uma perfeita
fotografia dos problemas po-
liticos, sociais e militares.
Claro que as eleicoes em 15
dias apareciam em qualquer
; __ - discussdo, mas precisava dar
Visio Geral do Pais a imediata atencao ao meu
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Componente Militar de cerca de oito mil homens e de quase 20
paises diferentes.

Ambos destacaram o 6timo trabalho do General Bacellar,
a completa estupefacao com o ocorrido e o triste ambiente dos
ultimos dias. O General Aldunate falou do excelente recurso humano
do nosso “super” Estado-Maior (EM), composto de cerca de 100
militares dos 20 paises e que tinha um excepcional Coronel do
Canada como Chefe do EM, Coronel Duhamel, certamente o
melhor Chefe de EM que eu conheci. Tive o prazer de encontra-lo
anos depois no Canada e somos ainda grandes amigos.

Coloco as imagens a seguir como meu sincero reconheci-
mento a estes trés profissionais exemplares e, em particular,
ao Embaixador Paulo Cordeiro e sua querida esposa D. Vera,
por terem falecido em 2020, na Italia, em um acidente auto-
mobilistico.

Embaixador Paulo Cordeiro, General Aldunate, Coronel Duhamel — Exemplos de
Competéncia, Amizade e Lealdade — Haiti, 2006
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Quando fui me apresentar ao Representante Especial do
Secretario Geral da ONU (SRSG), Chefe da MINUSTAH,
Embaixador Juan Valdés, do Chile, estava em condicoes de
entender qualquer assunto levantado por ele. O encontro foi
excelente, o SRSG tinha sido Ministro das Relacoes Exteriores
no seu pais, estava na missao desde o seu inicio, conhecia profunda-
mente o complexo problema do Haiti e suas principais autori-
dades, elogiou os trabalhos dos Generais Heleno e Bacellar,
mostrou-se preocupado com o Componente Militar e as eleicoes,
agradeceu ao Brasil a presteza pela minha vinda e que apds
minha Cerimoénia de Posse, conversariamos diariamente e deta-
lhadamente varios assuntos.

No dia seguinte assumi o Comando do Componente Militar
numa Cerimdnia no Batalhdo Brasileiro (BRABAT)

MINUSTAH - Cerimoénia de posse como Force Commander — Representacao das
Unidades dos Paises - Janeiro de 2006

MINUSTAH - Ato de posse como Force Commander e Passagem em Revista a Tropa
- Janeiro de 2006
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Os préximos 15 dias seriam totalmente voltados para a
Seguranca das Eleicées e a motivacao da tropa para o sucesso do
evento. Teriamos cerca de 800 postos de votacao no Pais. Quase
metade dos votos estavam em Porto Principe, onde estava nosso
Quartel-General, vérias tropas, incluindo a brasileira e a outra
metade no resto do Pais. Cada Coronel Comandante de Batalhao
tinha um setor de responsabilidade englobando as principais
cidades do Pais. Assim é que, na parte norte, tinhamos Batalhoes
da Argentina, Nepal e Espanha/Marrocos e na parte sul, Batalhoes
do Sri Lanka e do Uruguai. O setor central que incluia Porto
Principe ficava sob nossa direta responsabilidade.

Decidi, portanto, que iria imediatamente nas Unidades mais
afastadas para tratar das eleigoes e estar presente perante as tropas.
Como as distancias ndo eram grandes e tinhamos helicépteros do
Chile e Argentina, iniciei imediatamente estes deslocamentos.

Visita as tropas do
Chile e Argentina
(Norte) - Objetivo:
Eleicoes - Janeiro

de 2006
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Visita as tropas do Sri Lanka e Uruguai (Sul) - Objetivo: Eleicées - Janeiro de 2006

Surge, entdo, para mim, um fato novo e extraordinario.
Quando perguntei ao General Aldunate e Coronel Duhamel
como estava o planejamento para o setor central que envolvia
Porto Principe, me informaram que desde setembro, no inicio do
Comando do Bacellar, havia sido criado o setor Porto Principe pela
ONU e dado o Comando a um General da Jordania, também
subordinado ao Force Commander. Complementaram-me dizendo
que fol o maior problema enfrentado pelo General Bacellar,
porque as ordens nao eram bem cumpridas, apesar de ter um
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Estado-Maior de cerca de 30 oficiais, sendo nove brasileiros, além
de ter instalacdo prépria.

O que mais me incomodou no momento € que eu ja estava
no setor Porto Principe e nao via nenhuma necessidade de ter
dois Estados-Maiores para um mesmo objetivo.

Chamei este General para uma conversa privada em meu
apartamento, era uma pessoa educada, falou das dificuldades
em dar solugdes e se mostrou um oficial nao adequado para
missoes operacionais e reais. Falei-lhe entdo que para as eleigoes
nao haveria responsabilidades para ele, todo o planejamento
e execucao seria integrado e conduzido pelo Force Commander
e que ele e seu Estado-Maior poderiam acompanhar no nosso
Quartel-General. Claro que ndo gostou, mas nao ponderou e ai
tive a certeza da minha decisao.

Apesar da minha decisao, resolvi testar a eficiéncia do setor
e mandei cumprir uma missao de rotina. Para minha surpresa
nao foi bem cumprida nem informada ao meu Estado-Maior.

O tempo era curto, decisoes nao podiam ser retardadas e
cheguei a conclusdo que iria fechar o setor e absorver ou repatriar
todos os seus integrantes. Informei ao General Aldunate e
Coronel Duhamel, concordaram com a ideia, mas era uma decisao
que precisava do pedido do SRSG, via Code Cable (Mensagem)
a ONU e aguardar sua aprovacao ou nao. Ainda tive a informagao
de que a criacao do Setor foi ideia do General Metha, Chefe Da
Divisao Militar do DPKO, aquele mesmo que estava presente na
minha sabatina na ONU.

Fiz um rascunho do Code Cable e fui conversar com o
SRSG sobre o assunto. Falei que 90% dos problemas giravam
em Porto Principe, que o setor nao funcionava, centralizando os
resultados viriam mais rapido e que precisava que ele fizesse um
Code Cable para a ONU semelhante a este rascunho e o entreguei.
Leu atentamente, achou muito forte como estava escrito, expli-
quel que precisava ser incisivo, esta alteragao seria o inicio das
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mudangas para resultados positivos que a ONU cobrava e que
depois explicaria. O que ele achou forte é que depois de varios
“considerando” eu concluia dizendo que o setor nao funcionaria
nas eleigoes, pedia o seu fechamento definitivo, caso a ONU de-
sejasse podia absorver os militares, mas o General do setor nao
tinha a confianca do Force Commander e precisava ser repatria-
do, preferencialmente antes das eleicoes.

General da Jordania e meu Chefe do Estado-Maior - Coronel Duhamel
- Janeiro de 2006

O SRSG tinha mais conhecimento do que eu e sabia que resul-
tados positivos precisavam acontecer ¢ acho que a morte tragica
do Bacellar e as Eleicoes o fizeram decidir em enviar o Code Cable.
Ficou um pouco mais tranquilo quando sugeri que eu podia ligar
para o General Metha antes do Code Cable chegar em Nova York,

Minha ligacao ao General Metha também merece ser par-
cialmente citada neste livro. Nos cumprimentamos cordialmente,
disse que nao tinha uma boa noticia para ele sobre o setor de
Porto Principe que ele havia criado ha cerca de quatro meses e
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passei a explicar-lhe os reais motivos. Quando falei das conclusoes
e do repatriamento imediato do General da Jordania, sua expressao
para mim foi: “General, o senhor tem certeza?”.

Sabia que ele tinha participado de operagoes reais conven-
cionais contra o Paquistao e respondi firme para ele: “General,
muito me surpreende o senhor perguntar de Nova York a um
General em missao real no Haiti se ele tem certeza. Se nao
tivesse nao estaria falando com o senhor.”. Acertei “na mosca”,
a partir dai ele falou “entendido” e eu disse que o Code Cable
estava sendo enviado.

Concluindo este sensivel fato, o setor foi fechado, como ja
tinha um grande Estado-Maior todos os oficiais retornaram aos
seus paises e o General embarcou para a Jordania trés dias antes
das eleicoes.

Em conversa com o Embaixador Paulo Cordeiro, disse-lhe
que estava pensando em centralizar as informacoes das eleicoes
no nosso Quartel-General, queria sua opiniao e que falaria com
SRSG a respeito. O Embaixador complementou com outras ideias
validas, como convidar os embaixadores e aprovou a sugestao.

O SRSG ficou muito satisfeito de Nova York ter concordado
com o seu Code Cable. Levantei a sugestao de que precisivamos
centralizar nossas agoes antes, durante e depois das eleigoes, mostrei
a grande sala para os briefing e outras reunioes julgadas necessarias.
Era uma pessoa dindmica e aprovou imediatamente a sugestao.

Na semana anterior as eleicoes, tivemos um fato que nos
afetou diretamente. Por motivos internos na Espanha, este pais
nos informou da retirada do seu Batalhao do Haiti imediata-
mente. O SRSG tentou via Nova York negociar que esperassem
as eleigdes, mas nao teve éxito. Este Batalhdo tinha uma unidade
de Marrocos, possuia um efetivo de 350 homens e ficava em
Forte Liberté, no norte do Pais.

Sabia que tinha uma boa Unidade do Uruguai em Porto
Principe sem missdo especifica e bem equipada. Tinham somente
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cerca de 130 homens e o comando de Major. Fui pessoalmente
a Unidade e constatei sua motivagido para a missao. Teriam que
fazer um lento deslocamento por estrada e nao teriam condigoes
adequadas de acomodagdes, mas precisavam estar presentes no
momento das eleigoes. Foi a primeira demonstracao do excelente
recurso humano que possuia da maioria dos paises.

Deslocamento emergencial de Unidade do Uruguai para Forte Liberté, norte do
Pais - Janeiro de 2006

E importante destacar que as eleicoes do Haiti ja tinham
sido adiadas trés vezes nos meses anteriores pelo Conselho
Eleitoral Provisério (CEP) por motivos diversos.

O planejamento detalhado para a regiao de Porto Principe foi
concluido, a tropa brasileira foi colocada nas dreas mais sensiveis e
aprovamos os planejamentos das Unidades no norte e sul do pais.

O Presidente da OEA, Miguel Insulza, chegou ao Haiti
para acompanhar as eleigoes, ativamos a sala de operagoes, fizemos
um briefing com a imprensa, uma reuniao com o Core Group
(Embaixadores e outros) e esperamos o seis de fevereiro.
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Reuniao com o Core Group e
briefing com a imprensa local e
internacional - Fevereiro de 2006

Deixei para comentar varios fatos das Eleicoes durante sua
execucao porque ficaria mais interessante a leitura e o entendi-
mento da complexidade da situagao.

As pesquisas indicavam uma facil vitéria no primeiro turno
para o candidato René Preval, a apuracao levaria alguns dias
porque a contagem dos votos seria centralizada em Porto Principe,
o transporte das urnas era também nossa responsabilidade, haveria
também eleicoes para todo o Congresso, Deputados e Senadores,
com previsao de segundo turno.

Um dos sérios problemas do Haiti era a falta de identidade
das pessoas e no ano anterior foi feito um longo trabalho de
cadastramento que amenizou a situagdo. O grande nimero de
analfabetos foi outro 6bice e contornado com cédulas eleitorais,
contendo as fotos dos candidatos.

Apesar de alguns problemas, a eleicao no seu primeiro dia
foi considerada um sucesso pelo CEP. Coloco as imagens a seguir
porque exprimem com mais exatidao o ambiente da eleigao.
Alguns locais de votagao atrasaram e concluiram a noite, mesmo
sem energia elétrica.
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Eleicoes — Tropa Brasileira na
seguranca e um local de votacao -
Fevereiro de 2006

Eleicoes — Patrulha
do Uruguai, seis
horas a pé levando
material para

local de votacao -
Fevereiro de 2006

Eleicoes — Eleitores com identidade e cédula eleitoral - Fevereiro de 2006
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Como a apuragdo ia demorar alguns dias, imaginei que as
urnas seriam guardadas no local de apuracdo dos votos. Tive
uma boa impressao do local, mas trouxeram para mim que nao
havia um local seguro para guardar as urnas antes de serem
abertas para a contagem dos votos. Era um fato grave, sensivel e
que nao podia deixar de ter uma solucao.

Eleicoes — Local adequado para a apuracao dos votos, mas sem local para guardar
as urnas - Fevereiro de 2006

Cabe uma oportuna observacao: comentava-se sobre as razoes
dos adiamentos das elei¢des e uma delas era que no préprio CEP
havia pessoas que nao queriam que as eleicoes fossem realizadas.
Dificil de acreditar, mas deixar de prever um local seguro para
guardar as urnas era uma falha muito grave.

Como as acoes de seguranca eram do nosso Componente
Militar, conversei com o CEP que providenciaria o local, mas
os militares nao tocariam nas urnas, e sim, o seu pessoal em
regime de 24/7 (24 horas/7 dias da semana). Eles concordaram
e determinei ao BRABAT que as tendas com as urnas seriam
montadas na sua drea central pelo pessoal do CEP.
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Eleicoes — Urnas sendo escoltadas
e guardadas no Batalhao do Brasil
(BRABAT) - Fevereiro de 2006

O inicio da apuracao mostrou o candidato Preval com
mais de 60% dos votos, mas para a surpresa geral esta dife-
renca foi diminuindo para préximo de 50% e poderiamos ter
um segundo turno.

O fato que narro agora
tem as brilhantes participagoes
do nosso Embaixador Paulo
Cordeiro e do Political Affairs
da MINUSTAH, Gerard
Chevallier, de El Salvador.
Coloco sua imagem a seguir
porque fol um competente
e grande amigo que tive na
missao e em 2010, ainda no
Haiti, faleceu no terremoto,
quando nosso prédio da
MINUSTAH colapsou.

MINUSTAH - Agradecimento

e homenagem, In Memoriam, ao
competente e amigo Chevallier (a
direita) — Fevereiro de 2006
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Quando percebi a possibilidade do segundo turno, previsto
para 45 dias depois, fui conversar com o Chevallier, mostrando que
tudo correria bem, particularmente com a experiéncia adquirida
no primeiro turno. Estivamos com outras pessoas e pediu-me
para conversar em particular. Foi direto e falou-me: “General,
nao ha condicoes de ter segundo turno.”. O CEP sabe disso,
achava que seria um primeiro turno ficil e ndo ha como fazer
um novo processo em menos de 60 dias. As cédulas sao feitas
no exterior e o prazo é de 60 a 90 dias. Ainda complementou:
“General, ao informar a populagdo do adiamento do segundo
turno havera uma repercussio tao negativa, que podemos ter
um clima de guerra civil caindo nos seus ombros e na sua
responsabilidade.”.

Claro que naquele momento era um assunto altamente
reservado, mas falei particularmente com o Embaixador Paulo
Cordeiro, que concordou com a colocagao do Chevallier.

O voto no Haiti nao era obrigatério e naquelas condigoes
precarias do Pais, somente iria votar quem desejasse realmente
exprimir sua escolha. Em eleicoes anteriores o percentual de
presenca foi menor de 30% e nesta eleicao o percentual foi acima
de 60%, outro aspecto muito positivo.

Por mais uma mao de Deus e a competéncia do Chevallier,
foi observado em varias urnas um nimero excessivo de votos
em branco para uma elei¢io ndo obrigatéria. Analisando com
mais profundidade a legislacao, foi constatado que estes votos
entravam no calculo das porcentagens de votos, diminuindo
seus valores.

O Embaixador Paulo Cordeiro e outros fizeram uma con-
sistente analise a nivel mundial, inclusive do Brasil, mostrando
que os votos em branco sao validos, mas que nao entravam no
calculo das porcentagens de votos dos candidatos.

O assunto foi levado ao CEP com a sugestao de alteragdo
daquele artigo. Ap6s andlise, a legislagao foi alterada e o candidato
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Preval que ja estava com cerca de 49% passou para cerca de 51%
e foi eleito no primeiro turno. Esta foi uma vitéria estratégica.
Como previsto, as elei¢oes dos Deputados e Senadores foram para
o segundo turno, mas a vitéria de Preval para presidente no
primeiro turno deu uma imediata reacao de otimismo para a Nacao
e seu povo.

Com este grande objetivo conquistado, tive um tempo para
fazer urgentes e importantes mudancas no emprego real das
Unidades do Componente Militar.

Neste turbilhdo de fatos, tive a grande noticia de um fato extra-
ordinario acontecido no Brasil: 0 nascimento do meu primeiro
neto, Carlos Eduardo, em 20 de fevereiro. Apesar da auséncia,
pude acompanhar pelo Skype alguns momentos de alegria da
familia. Dois meses depois, em abril, pude ir rapidamente ao
Brasil e a imagem a seguir retrata a primeira vez que o abragava.

MINUSTAH - Vinda ao Brasil para conhecer o primeiro neto, Carlos
Eduardo e rever a familia — Abril de 2006
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O fato que narro a seguir foi sem divida a decisao mais
importante que fiz a curto prazo e que resultou na necessaria
mudanca no ritmo das operacoes e nos esperados resultados.

As imagens que coloco a seguir ajudardo vocés a melhor
entender o que vou objetivamente explicar. As favelas em Porto
Principe, diferentes das do Rio de Janeiro, situam-se nas regioes
baixas da cidade. Trés delas ficaram mais conhecidas, a mais famosa
é Cité Soleil e uma caracteristica muito importante é que eram
vizinhas e tinham uma populacao estimada de 400 mil pessoas,
a grande maioria sem agua e sem luz. £ como se fossem os bairros
cariocas de Ipanema, Leblon e Lagoa.

Quando o General Heleno chegou, ocupou a de nome Bel
Air, na época prioritdria € a mais préxima do Palacio Presidencial.
Houve algumas reagdes, mas como previsto, elementos das gangs
mudaram-se para a segunda favela chamada Cité Militaire e,
mesmo para a terceira, Cité Soleil. As acoes em Bel Air foram
muito bem conduzidas pelo BRABAT e no desdobramento das
Unidades, o General Heleno colocou um bem equipado Batalhao
da Jordania em Cité Soleil, mas que nao deu os resultados
esperados.

Com a proximidade das eleicoes, inicialmente previstas para
outubro/novembro, a MINUSTAH, como de praxe nas missoes
de paz, recebeu quase dois mil homens a mais para o periodo
eleitoral. O General Bacellar ja era o Force Commander, neste efetivo
veio mais um Batalhao da Jordania com 750 homens e ele, corre-
tamente, o colocou junto ao outro Batalhao em Cité Soleil.

Quando nés chegamos, o BRABAT controlava Bel Air, come-
gava a estender suas acoes na vizinha Cité Militaire e os Batalhoes
da Jordania haviam perdido dois capities e dois sargentos em
Cité Soleil.
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MINUSTAH - Vizinhas févelas de Bel Air, Cité Militaire e Cité Soleil -
Fevereiro de 2006

Fui imediatamente ver as tropas empregadas nas trés favelas
e constatei o 6timo trabalho do BRABAT em Bel Air e Cité Militaire,
a eficiéncia da profissional Companhia do Peru em Cité Soleil e o
fraco desempenho das tropas da Jordania, talvez mais acentuado
naquele momento pelas tristes perdas no tltimo més.
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MINUSTAH - BRABAT em Cité Militaire,
Companhia do Peru e Batalhées da Jordania
em Cité Soleil - Fevereiro de 2006

Ap6s conversar com o General Aldunate e o Coronel Duhamel,
decidi que ia retirar os dois Batalhoes da Jordania de Cité
Soleil, coloca-los numa area secundaria onde estavam os Fuzi-
leiros Navais brasileiros, trazé-los de volta ao BRABAT e manter
a Companhia do Peru. O BRABAT teria sua area estendida até
Cité Soleil, a tropa fuzileiro naval, organica do BRABAT e que
estava atuando independente, passaria a atuar integrada ao seu
planejamento.

Todas as Unidades sediadas em Porto Principe auxiliariam com
operacoes de apoio os planejamentos operacionais do BRABAT e da
Companhia do Peru, especialmente em Cité Soleil, permitindo o
maior nimero possivel de militares dentro das favelas.

Nossas tropas brasileiras, BRABAT com os fuzileiros navais
e a Companhia de Engenharia, vibraram com a informagao, estavam
cientes que atuariam na drea mais perigosa, mas estavam prepa-
rados e motivados. Os Batalhoes da Jordania também gostaram
porque foram para uma area intermediaria, havia necessidade
de um trabalho humanitario que eles faziam muito bem e esten-
di a missao deles até a fronteira com a Republica Dominicana.
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MINUSTAH - Retirada das tropas da Jordania de Cité Soleil e entrada das tropas
do Brasil - Marc¢o de 2006

MINUSTAH - Nova area de responsabilidade do BRABAT e Companhia do Peru
- Observem a proximidade do Aeroporto — Marco de 2006

As mudancas estariam consolidadas até abril e claro que
o foco imediato continuava nas eleicoes. O Presidente Preval,
apesar de eleito, somente podia tomar posse com o Congresso
completo e a estimativa era para maio.
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Como desejava iniciar permanentes operacgdes a partir de
abril, consegui convencer o SRSG a marcar uma reuniao com o
futuro Presidente Preval para que ele pudesse nos dar sua visao,
nos falassemos o que pretendiamos fazer e termos a certeza que
atuariamos na direcdo certa e aprovada pelo futuro Presidente.

Depois de algum tempo, o SRSG conseguiu agendar a reuniao
com o Presidente Preval que estava na casa da sua irma.

MINUSTAH -
Reuniao do SRSG
e Comitiva com o
Presidente Preval,

ainda nao empossado
- Abril de 2006

Estavamos todos muito otimistas para esta reuniao, o SRSG
comegcou sua fala elogiando o Presidente Preval pelo resultado
das eleicoes, fez uma rapida exposigio das elei¢coes no Pais, que
estavam ali para explicar algumas ac¢oes que a MINUSTAH faria
e que gostaria de ouvir sua opinido. Continuou calado, anotando
algumas coisas e o SRSG disse que passaria a palavra para o Force
Commander explicar com mais detalhes o que se pretende fazer.

Comecei falando que a sua elei¢ao consolidava uma neces-
saria estabilidade politica e que estdvamos prontos para dar um
importante passo em favor da sua populacao, reduzindo a
violéncia e a falta de seguranca no Pais. Expliquei-lhe que seu
Pais ndo era violento como a imprensa normalmente noticiava,
que sua populacao queria sobreviver e que as gangs e seus chefes
se aproveitavam desta caética situacao.
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Enfatizei que todas as acoes seriam em beneficio do seu
povo, mas que para as gangs e seus chefes o destino seria a
cadeia ou serem eliminados, se reagissem. Complementei que
paralelo a estas operagoes, irfamos limpar toda a cidade com a
nossa Engenharia, asfaltar os principais trechos e abrir pocos de
agua. Com os nossos médicos, apoiar emergencialmente a po-
pulagio e todo o Componente Militar planejaria atividades de
lazer e esporte para as criancas. Conclui dizendo que gostaria
de saber sua opinido sobre o que havia acabado de falar.

O Presidente comecou agradecendo o trabalho da MINUSTAH
desde o seu inicio e particularmente na execugao das elei¢oes, disse
que ouviu atentamente nossas informacoes, mas que, por principio,
nao emitiria nenhuma opinido enquanto nao tomasse posse. Para
todos e, particularmente para nés do Componente Militar, foi muito
frustrante, mas tinhamos que tentar entender sua situagao.

De volta a MINUSTAH, expliquei ao SRSG que continuaria
com o planejamento e comegariamos acéoes de inteligéncia, de pre-
senca e dissuasao diarias, motorizadas e a pé, diurnas e noturnas.

Tinhamos periodicamente uma importante reunido no
Quartel-General da MINUSTAH com todos meus Comandantes.
Antecipei-a para poder informar e detalhar tudo que famos
fazer, a nova fase de operacoes e como executa-las.

MINUSTAH - Reuniao do Force Commander com todos seus Comandantes e seu

Estado-Maior — Abril de 2006
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MINUSTAH - Visao geral
das tropas em todo o Pais e a
prioridade em Porto Principe
— Abril de 2006

No momento que escrevo sobre esta reunido, veio a minha
cabeca as intimeras vezes que estivemos neste subsolo reunidos
diuturnamente pelos mais variados motivos, principalmente
operacionais. Quatro anos depois, em 2010, tivemos um forte
terremoto no Haiti, com milhares de mortos, nosso Quartel-General
colapsou, perdemos o SRSG, o niimero 2, varios militares e civis,
inclusive, minha competente secretaria. O Force Commander
sobreviveu porque estava em Miami. Esta imagem tem o objetivo
de homenagear a todos que por ali passaram.

HOTEL CHRISTOPHER
QG ONU

UN HEADQUARTERS IN HAITT 2010
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A nossa Companhia de Engenharia realizou intimeras e
importantes missoes em proveito da populacio do Haiti e das
tropas. Nas pdginas seguintes, registrarei alguns destes fatos e
comeco com um bastante inusitado.

Como vocés notaram, o Haiti ndo fica longe dos EUA, seu
aeroporto possuia uma excelente pista e recebia voos diarios
lotados, vindos principalmente de Miami e Nova York. Tivemos
a informacao que o aeroporto, apesar de reconhecido internacio-
nalmente, tinha um sério ébice porque a torre de controle nao
enxergava o toque das aeronaves na principal cabeceira para
pouso em virtude de uma colina existente. Esta situacdo poderia
levar ao fechamento do aeroporto e decidimos acabar com a colina.
O trabalho foi um sucesso e teve uma grande repercussao.

Remocgdo da Colina do Aeroporto

MINUSTAH - Excelente trabalho da nossa
Engenharia no Aeroporto de Porto Principe
— Abril de 2006

A MINUSTAH recebeu um convite para que o Force Com-
mander fosse ao Comando Sul dos EUA fazer uma apresentacao
para alguns Embaixadores dos EUA em paises da América do Sul
e Central. Fui entdo na sede do Comando em Miami e dei uma
visdo da importancia da MINUSTAH para o Haiti e seu futuro.
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Fui muito bem recebido pelo General Craddock, Comandante
do Comando Sul, a explanacao e perguntas giraram durante um
especial almogo e ficaram impressionados com a complexidade
da nossa missao.

MINUSTAH - Apresentacao no Comando Sul dos EUA para Embaixadores
americanos Na América do Sul e Central — Abril de 2006

Outro fato muito interessante na MINUSTAH, eram as Ceri-
monias da Medal Parade. As tropas ficavam seis meses na missao
e eram substituidas por outras do mesmo pais. Esta Cerimonia
marcava a sua despedida e todos seus militares recebiam a Medalha
da ONU. Como o Force Commander fica um ano na missao, estive
presente em varias Medal Parade das Unidades e coloco algumas
imagens dos paises porque sao fatos plenos de licoes e de exemplos
de motivacao, comprometimento, responsabilidade e coragem.

MINUSTAH - Medal Parade de u

e |
s

m Batalhao da Jordania - 2006
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MINUSTAH - Medal Parade de um Batalhao do Nepal - 2006

Nao podia deixar de registrar o fato do dia 19 de abril de
2006, Dia do Exército Brasileiro, solenemente comemorado no
BRABAT. Como ¢ a tradicao, militares e civis sdo agraciados com
diferentes medalhas, é lida a Ordem do Dia do Comandante
do Exército, o Embaixador Paulo Cordeiro agradeceu em nome
dos civis agraciados e eu conclui a Cerimonia enaltecendo nosso
Exército de Caxias, agradecendo a presenca de todos, particu-
larmente a do SRSG.

®

MINUSTAH - Dia do Exército Brasileiro no BRABAT - SRSG e Embaixador
Paulo Cordeiro agraciados - Abril de 2006
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MINUSTAH - Dia do Exército Brasileiro
no BRABAT - General Aldunate agraciado e
palavras finais — Abril de 2006

As eleigoes para o segundo turno foram concluidas e, final-
mente, em 14 de maio de 2006, o Presidente Preval tomou posse
em Cerimoénias no Parlamento e no Palacio Nacional.

MINUSTAH - Cerimonias de Posse do
=28 Presidente Preval - 14 de maio de 2006
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Ainda nao tinha destacado que o Haiti tinha uma situacao
atipica desde 1995, quando o entdo Presidente Aristide dissolveu
as Forcas Armadas. A Policia Nacional do Haiti (PNH), portanto,
tinha todas as responsabilidades de seguranga do Pais e, obvia-
mente, nao tinha condicoes de cumpri-las. A MINUSTAH tinha
um Coronel canadense, chefe da United Nations Police (UNPOL)
e que tinha a missdo de auxiliar na evolugdo da PNH.

Ja tinha conhecido o Coronel Andresol, comandante da
PNH, foi capitdo do Exército e, com a sua extincao, ele e outros
foram absorvidos pela PNH.

A falta de Forcas Armadas e a incapacidade da PNH de
assumir todas as responsabilidades de seguranca do Pais serdo
permanentes ébices no desenvolvimento do Haiti.

Fiz este preambulo para citar um fato que ocorreu exata-
mente no momento desta ceriménia de posse no Palacio.

O Comandante da PNH me procurou no palanque da
Cerimonia e disse que precisava falar comigo urgente e em par-
ticular. Nos retiramos um pouco e ele disse que estava muito
preocupado porque teve informacoes seguras de que, no dia
seguinte, haveria um coordenado tumulto em Porto Principe
que incluia uma grande massa de pessoas, saques e incéndios.
Complementou que era uma “tradi¢do”, que ja havia ocorrido
no passado. Respondi que minha inteligéncia nao tinha repor-
tado nada e que o ambiente no Pais era de festa, alegria e moti-
vacdo. Ainda acrescentei que ele mesmo havia falado para mim
que o Haiti era o paraiso dos “boatos”. Respondeu que as fontes
dele eram seguras e pedia a nossa ajuda porque a PNH nao teria
condicbes de evitar o problema.

Apés a Cerimoénia voltei ao Quartel-General, levantei a
questao com o Estado-Maior e confirmaram que nao havia dados
para tamanho tumulto. Em reunidao com o General Aldunate e
o Coronel Duhamel, disse-lhes que apesar dos indicios de que
seria um dia normal, nada poderia acontecer no dia seguinte
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a posse. Determinei entdo que a partir da madrugada, todas as
tropas de Porto Principe ocupassem suas areas de responsabi-
lidade com efetivos de presenca e de dissuasao.

Foi um dos dias mais tranquilos do Haiti e nao aconteceu
absolutamente nada. Esta era uma das dificuldades naturais nas
nossas decisoes, no Haiti e na sua complexa situacao, tudo ou
nada tinham as mesmas chances de acontecer.

Logo depois da posse do Presidente Preval, tivemos a despe-
dida do SRSG, Embaixador Juan Valdés, depois de dois longos
anos de excelente trabalho e uma é6tima convivéncia conosco.
Montamos uma Cerimoénia do Componente Militar no préprio
Quartel-General e as imagens a seguir demonstram 0s nossos cum-
primentos e agradecimentos pela sua competéncia e dedicacao.

s
-

MINUSTAH - Homenagem do Componente Militar nas despedidas do
Embaixador Valdés (SRSG) — Maio de 2006
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O novo chefe da missao, SRSG, era o Embaixador Mulet,
nascido na Guatemala, com uma excelente folha de servicos no
seu pais e Embaixador nos EUA e Bélgica. Fizemos um bom rela-
clonamento, no meu primeiro briefing com ele, falei que estava-
mos atrasados nas operacées devido a decisao tomada em abril
pelo Presidente Preval e que seria muito importante voltar a
falar com ele, agora empossado. Mostrei, em linhas gerais, o
que iriamos fazer operacionalmente de maneira diuturna e as
continuas agoes assistenciais a populagio pelas nossas tropas e,
em especial, pela nossa Engenharia. Ele agradeceu e disse que
faria contato para nossa reunido com o Presidente.

Recebemos ainda em maio a importante visita do Vice-
-Presidente do Brasil, José Alencar, as tropas brasileiras. Fize-
mos no BRABAT um briefing da MINUSTAH e detalhamos os
aspectos politicos e militares das elei¢oes. Muito atento, fez
6timas perguntas e elogiou o trabalho de todos

e

-
|BRASIL-A SERVICO DA PAZ!
b o - 7

MINUSTAH - Visita do Vice-Presidente do Brasil, José Alencar, as tropas
brasileiras — Maio de 2006

Dentro de poucos dias aconteceria mais um fato importante,
apesar de rotineiro para as tropas. O primeiro BRABAT que
tive sob meu Comando estaria retornando ao Brasil. Seu coman-
dante, Coronel Santiago, e seus comandados, conviveram com o
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triste episddio do falecimento do General Bacellar, atuaram de
forma exemplar nas Eleicoes e com muita determinag¢do substi-
tuiram as tropas jordanianas em Cité Soleil, mesmo sabendo que
passaria imediatamente sua missao para o novo BRABAT.

Com muita satisfacao, fui a sua Medal Parade e fiz questao de
destacar o excepcional trabalho realizado.

MINUSTAH - Medal Parade e
despedidas do primeiro BRABAT
sob meu Comando - Maio de 2006

O Embaixador Mulet (SRSG) marcou a reuniao com o
Presidente Preval e atualizei as informagoes necessarias para o
seu melhor entendimento. Sempre muito introvertido e educado,
nos recebeu muito bem e nos sentamos na sua sala. Era também
um primeiro encontro de trabalho para o Embaixador Mulet e
a primeira parte da reunido teve énfase nas elei¢des e nas prio-
ridades do Pais a curto, médio e longo prazo. Foi excelente a
conversa, em especial porque qualquer tema levantado, para ter
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sucesso, dependia da estabilidade e seguranca do Pais, missao
precipua do Componente Militar da MINUSTAH.

Quando tive a palavra, comecei explicando de uma forma
bem objetiva as mudangas nos desdobramentos das tropas, a am-
pliagio da nossa presenca e dissuasdo nas areas criticas, particu-
larmente em Cité Soleil, a continuidade no apoio da populacao
e os trabalhos especiais da Engenharia.

O Presidente Preval agradeceu muito a ajuda da MINUSTAH
ao seu Pais, aprovou o que eu havia falado, mas me pediu para
ainda nao ampliar as operacoes de repressao porque tinha uma
ideia em mente e que podia dar certo.

Todos sabiamos que as gangs nas favelas tinham trés lideres
principais, nossa inteligéncia ja havia levantado suas bases e areas
de atuagdo e o que havia falado ao Presidente é que famos
fechando o cerco de forma permanente, evitando efeitos colate-
rais, até a prisao ou morte deles.

A ideia do Presidente era um fato inusitado porque ele
disse que pretendia “negociar” com estes lideres antes de
tomar solucoes mais enérgicas. A negociacao teria o objetivo de
propor-lhes sairem do Haiti e serem asilados em outros paises.
Segundo informacoes, um desses trés lideres era conhecido
do Presidente. Particularmente, achei uma complexa situagao
porque eles tinham que abandonar suas estruturas montadas
nas favelas, além da interrogagao de algum pais concordar em
recebé-los.

O fato é que esta decisao atrasaria ainda mais nosso plane-
jamento e solicitei que nos mantivesse constantemente informados
da evolugdo da negociagio. Complementei que ja estivamos nas
favelas, e que nao diminuiriamos a presenca nem as acoes em
curso. Ele concordou, mas pediu para ter cuidado e ndo atrapa-
lhar as negociagoes.

Chegando no Quartel-General, informei ao SRSG que am-
pliaria o efetivo nas favelas, as a¢des de inteligéncia e manteria as
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acoes de dissuasao em curso. Era fundamental manter a pressao
e ele concordou.

Um fato que nos deu muita satisfacao foi receber a Presi-
dente do Chile, Michelle Bachelet e seu Comandante do Exér-
cito, General Izurieta. O Chile tinha um competente efetivo de
tropas de Infantaria, engenharia e helicopteros, além do General
Aldunate, meu excelente subcomandante. Mostrei para estas auto-
ridades a real dimensao dos problemas, a estabilizagdio mantida, as
elei¢oes realizadas e que em médio prazo terminariamos com a
violéncia descontrolada. Claro que elogiei o desempenho de suas
tropas e ouvi palavras de entusiasmo e agradecimentos.

MINUSTAH - Visita da Presidente do Chile e do seu Comandante do Exército -
Junho de 2006

Outro fato muito significativo, especialmente para nés brasi-
leiros, foi a visita do Ministro da Defesa, Waldir Pires, acompa-
nhado do Comandante do Exército, General Albuquerque.

O Brasil tinha a presenga do Force Commander, o maior efeti-
vo de tropas da MINUSTAH e estava responsavel pela area mais
critica do Pais.

Nas reunides com eles, fiz questao de destacar a exceléncia
do nosso recurso humano, o exemplo dos seus comandantes, a
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motivacao permanente, o carinho especial da populacgao pelos
brasileiros e a certeza de que mudariamos o curso da violéncia
no Pais eliminando suas principais gangs.

= A7 = d Tt ~ & o e
MINUSTAH - Chegada do Ministro da Defesa do Brasil e seu Comandante do
Exército - Jantar na residéncia do nosso Embaixador em homenagem a Comitiva

- Junho de 2006

Junho de 2006

Corria o més de julho quando fui novamente a cidade de
Gonaives onde estava o Batalhdo da Argentina. Depois de seis
meses, estava retornando ao seu pais e fui para a sua Medal Parade.
Este Batalhdo, como os do Uruguai, Chile, Nepal e Sri Lanka
tiveram um comportamento exemplar durante as elei¢oes. Estavam
isolados, com vérias dificuldades operacionais e logisticas para
cumprirem suas missoes € nao tivemos um Gnico problema na
sua realizacao.
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MINUSTAH - Medal Parade do Batalhao
da Argentina - Julho de 2006

Outro importante fato aconteceu em julho e foi muito signi-
ficativo para mim. O melhor Chefe de Estado-Maior com quem
eu havia trabalhado, Coronel Duhamel, do Canada, estava com-
pletando seu um ano de missao e retornando ao seu pais.

Ao falar dele atinjo diretamente o foco deste livro — fatos,
licoes e valores.

O Coronel Duhamel tinha virtudes exemplares, era extre-
mamente rigido nas suas cobrangas, mas adorado e respeitado
pelos 100 militares do Estado-Maior; marcava as reunioes e era
o primeiro a chegar; as 5h30 estava na esteira correndo porque
depois ndo teria mais tempo; nas reunioes de confraternizacao
ia para o bar para servir os outros; sua agenda era detalhada e
extremamente organizada; seus reports (relatérios), eram com-
pletos e objetivos; e, acima de tudo, de uma lealdade sem limites.

Narro aqui dois fatos que mostram um pouco do valor
deste verdadeiro Soldado. O primeiro deles aconteceu ainda no
periodo do General Bacellar e que tive conhecimento quando
cheguei. Por motivo de economia, a ONU cortou um excelente

o @ 397 @ e



DE SERGIPE A GENERAL-DE-EXERCITO
E MINISTRO DE ESTADO

bonus que dava aos militares do Estado-Maior para pagamento
de moradia, alimentacao e lavanderia. Para compensar, colocou
todos eles em um hotel exclusivo e que oferecia aquelas faci-
lidades. O local era adequado, mas todos lamentaram a perda
do bonus. Quando veio a ordem, ela excluia o Chefe de Estado-
-Maior que continuaria a receber o bonus. O Coronel Duhamel
prontamente recusou e disse que ficaria no mesmo lugar que
estivessem seus oficiais. Uma atitude exemplar.

O segundo fato aconteceu no meu Comando. Focado na-
quele objetivo de ampliar os trabalhos da Engenharia no Pafs,
especialmente em Porto Principe, conversava com ele quando
me informou que havia um 6bice. A MINUSTAH possuia uma
grande estrutura civil chamada Base Logistica (Log Base), des-
dobrada dentro da area do aeroporto, nao subordinada a mim
e a quem cabia dar as prioridades de trabalho da Engenharia e ou-
tras. Complementou dizendo ainda que a base recebia verbas
para Quick Impacts Projects — QIP (Projetos de Rapido Impac-
to), no valor de cerca de 15 mil dé6lares por projeto e usava este
argumento para definir as prioridades.

Falei ao Coronel Duhamel que a Companhia de Engenharia
do Brasil, que estava em Porto Principe e a do Chile/Equador,
que estava no norte do Pais eram Unidades subordinadas a mim,
estavam no Haiti para trabalharem em prioridade 1 no apoio ao
emprego das tropas e em prioridade 2 no apoio em outras ati-
vidades. Complementei que nossas Unidades trabalhariam sob
meu Comando, com ou sem as verbas dos QIP.

Ele tinha semanalmente uma reuniio com a direcio civil na
Log Base, onde eram atualizados os trabalhos e as informacoes.
Disse entdo que na préxima reunido, logo no inicio, expusesse
a Diretriz do Force Commander, que poderiam continuar plane-
jando os projetos, mas as decisdes para as prioridades de em-
prego caberiam exclusivamente ao Force Commander. Anotou os
detalhes na sua insepardvel agenda, perguntei se tinha alguma
duvida, ele sorriu e disse: “no doubt” (nenhuma duvida).
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Quando o Coronel Duhamel voltou da reuniio, foi falar co-
migo para me dizer o resultado. Disse que, como previsto, ao
terminar de explicar a nova Diretriz, nao concordaram e soli-
citaram discutir o assunto. Falei entdo para eles que a Diretriz
do Force Commander nao era para ser discutida e sim cumprida
a partir do encerramento da reuniao. Apés algumas discussoes,
foram convencidos que a Diretriz era a melhor solu¢ao para a
MINUSTAH. Outra atitude exemplar de conhecimento e com-
prometimento.

Quis o destino que eu me encontrasse novamente com o
Coronel Duhamel cerca de quatro anos depois quando fiz uma
visita oficial ao Canada, mas este é outro fato que falarei mais
adiante

MINUSTAH - Reuniiao com meus Comandantes — Coronéis Duhamel e Tarrant —

Julho de 2006
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Assumiu a chefia do Estado-Maior outro excelente oficial ca-
nadense, Coronel Tarrant e que muito me ajudou, mas ninguém
seria tao completo quanto o Coronel Duhamel.

MINUSTAH Despedldas ao meu excelente Chefe do Estado-Maior, Coronel
Duhamel, do Canada - Julho de 2006

O tempo estava passando e o Presidente Preval nao nos con-
vocava para falar dos resultados da negociacao. Pedi ao SRSG
para marcarmos uma outra reuniao urgente com o Presidente.

Quando chegamos para a reunido, vimos um Presidente
tenso e visivelmente nervoso. Falou que as negociacoes foram
um fracasso, que queriam continuar no Pais e um deles disse
que pararia as hostilidades se o governo pagasse 100 mil délares
por més para ele. Como comparagio, um Ministro do governo
ganhava cinco mil délares por més. Finalmente, tivemos a “luz
verde” que precisivamos, mas perdemos cerca de dois meses.

Uma curiosidade bastante verdadeira: como as Unidades
passam somente seis meses, o primeiro e ultimo meses nao sao
ideais para emprega-las em agoes de combate, por razdes 6bvias.
O BRABAT teria seu emprego ideal desde junho e somente fo-
mos autorizados em agosto, mas é melhor tarde do que nunca.
Assim é que iniciamos imediatamente as operacées diurnas e
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noturnas, motorizadas e a pé e intensificacao nas operacoes de
inteligéncia. Esta presenca dissuaséria, como esperado, gerou
reacoes das gangs. Determinei que qualquer pessoa portando
ostensivamente armamento poderia ser abatida, observando
primeiro que nao houvesse efeito colateral na populacao.

Estes fatos e decisées deram resultados muito positivos e o
apoio da populacao ficou cada dia maior. O nosso maior Ponto
Forte no coracao de Cité Soleil era o de nimero 16. A aveni-
da que passava na sua frente virava uma piscina quando chovia
e a lama era constante. Apesar dos permanentes tiros na area,
mandei a nossa Engenharia, apoiada pelo BRABAT, entrar com
seus equipamentos a noite para comegar sua pavimentagao ao
raiar do dia. A populacao da favela quando viu o que estava sen-
do feito ficou euférica e as gangs nio tiveram como reagir. As
imagens a seguir dao a dimensao deste significativo fato.

e 0 o A ¥ - 5 =

MINUSTAH - Posicao estratégica do Ponto Forte 16 e o estado da principal rua
de Cité Soleil - Julho de 2006

Asfaltamento de Vias Pliblicas — Av SOlelf 9 l Asfaltamento de Vias Piblicas — Av Soleil

“MISSAO CUMPRIDA”

=

MINUSTAH - Excelente

RABAT - Julho de 2006

trabalho da nossa Engenharia e B
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As operagbes continuas se misturavam com estas também
essenciais acoes em apoio a populacdo. Diariamente tinhamos
acoes e reagoes das gangs que intencionalmente provocivamos
nos dificeis e arriscados movimentos mecanizados e a pé pelas
estreitas ruas e corredores das favelas, especialmente em Cité
Soleil e Cité Militaire.

. Loy —

MINUSTAH - Presenca e dissuasao permanentes — Segundo semestre de 2006

As operacoes bem planejadas e o excelente preparo do
BRABAT e da companhia do Peru, foram fatores do continuo
éxito. Outro real indicativo é que nao tivemos nenhum ferimen-
to fatal, apesar de alguns feridos com alguma gravidade.

Um fato importante aconteceu em Cité Militaire. O Coro-
nel Paulo Humberto, Comandante do BRABAT, teve um desem-
penho exemplar, muito calmo, sempre junto dos soldados, trans-
mitia a todos a necessaria coragem e determinacao.

Depois de varios dias de lenta progressao, eliminando ou
impondo fuga dos elementos das gangs obtivemos o controle de
Cité Militaire e convidei o SRSG para ver exatamente como era
a favela e o nivel de vida da maioria ordeira da populacao.
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HOTEL SIMON — PF 18

et ay

MINUSTAH -
Simbolo das gangs
em Cité Militaire

e controlado pelo
BRABAT - Agosto de
2006

Ao

MINUSTAH - Eu e o Coronel Humberto com o SRSG em Cité Militaire — Agosto
de 2006

Em agosto, tivemos um fato extraordinario na MINUS-
TAH, que foi a visita do senhor Kofi Annan, Secretario Geral
da ONU ao Haiti. Ele dedicou uma boa parte da sua agenda ao
Componente Militar, quis visitar os soldados brasileiros feridos,
transmitiu a todos sabias palavras de responsabilidade, compe-
téncia, motivagao e comprometimento.
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Desde o nosso primeiro encontro, em janeiro, na ONU,
vi que estava diante de uma pessoa diferenciada e pude com-
provar sua discricao e eficiéncia ao longo daqueles sete meses.
As imagens mostram um pouco dos seus momentos com nosso
Componente Militar.

Abro um “paréntese” para destacar a figura deste senhor
sentado na primeira poltrona do lado direito. Era o senhor Annabi,
argelino, experiente funcionario da ONU, naquele momento
Diretor do DPKO (Departamento de Operagoes de Manutenciao
da Paz) e foi um dos meus sabatinadores na selecio do meu nome.
Narrarei mais adiante um importante fato com ele, mas julguei
oportuno esta referéncia porque ele substituiu anos depois o Em-
baixador Mulet no cargo de SRSG no Haiti e veio a falecer em
2010 quando nosso Quartel-General colapsou no terremoto.

MINUSTAH
— Encontro do
Secretario-Geral
Kofi Annan com
o Componente
Militar - Agosto
de 2006
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MINUSTAH -
. Secretario-Geral
Kofi Annan e esposa
visitando soldados
brasileiros feridos em
s acao - Agosto de 2006

Paralelo ao incremento das operagdes planejamos uma con-
fraternizacao de fim de semana com as tropas do pais num tor-
neio de futebol, mesmo para aqueles que ndo tinham tradicao
naquele esporte como Nepal, Sri Lanka e Jordania.

As Unidades de Porto Principe alojaram as equipes de fute-
bol de fora, os soldados de diferentes paises puderam conver-
sar informalmente, fizeram refeicoes juntos e encerramos com
um churrasco brasileiro no BRABAT.
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Como previsto, a final ficou entre dois sul-americanos, Brasil
e Uruguai, mas o grande objetivo da confraternizagao foi atingido.

MINUSTAH - Torneio de futebol — Excelente confraternizacao — Agosto de 2006

Com o Force Commander estabelecendo as prioridades de em-
prego para os trabalhos de Engenharia, os resultados ficaram mais
visiveis para a populagdo e em areas de interesse operacional.

A falta de agua era um fato permanente e abrimos regular-
mente dezenas de pocos em apoio da populacao. Estas acoes
eram tao importantes quanto as operacionais.

b W

MINUSTAH - Abertura de pocos, estratégica missao da nossa Engenharia - 2006

Apesar da prioridade em Porto Principe, fizemos também
recuperacoes emergenciais de estradas como a que o Presidente
Preval nos solicitou e que interrompeu o importante escoamento
da cana de acticar na regido.
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Nao posso deixar de continuar ilustrando este livro com as
demonstragoes das tradicoes e valores das minhas tropas e dos
seus paises nas Medal Parade. Como ja falei, eram fatos normais
na missao, mas plenos de vibracao, amizade e especial sensacao
de dever cumprido.

MINUSTAH -
Despedidas de mais
um Batalhao do Sri
Lanka - 2006
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MINUSTAH - Medal Parade do

Batalhao da Jordéania nas novas
missées — 2006

Com o mesmo sentimento de gratidao que tive nas despedi-
das do Coronel Duhamel, tive que me despedir em setembro do
meu mais proximo e eficiente militar que era meu Ajudante de
Ordens, Major Dutra.

Apesar de estar comigo desde janeiro, preferi falar um pou-
co deste oficial somente agora e vocés entenderao o motivo.

O Major Dutra foi para o Haiti em 2005 como Ajudante de
Ordens do General Bacellar. Havia chegado da missao brasileira
no Timor-Leste e estava em Brasilia quando foi surpreendido
pelo convite do General. Apesar de estar com um filho pequeno
e ter ficado seis meses ausente, nAo recusou a mMissao.

Quando cheguei no Haiti conheci o Major Dutra numa situ-
acao absolutamente extraordinaria. Havia presenciado e partici-
pado diretamente do tragico episédio do General Bacellar, como
seu Ajudante de Ordens teve que lidar com varias providéncias
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administrativas no Haiti, foi na mesma aeronave que levou o
General Bacellar de volta ao Brasil, conversou com os familiares
dele, participou de todas as Cerimonias em homenagem ao seu
chefe e amigo e retornou ao Haiti para arrumar suas coisas e
voltar ao Brasil.

Na minha primeira conversa com ele percebi seu conhe-
cimento e competéncia, mas vi também que estava muito triste
e desanimado, fato absolutamente normal por tudo que havia
presenciado.

O Major Dutra voltar ao Brasil seria uma légica solugao,
voltaria ao convivio familiar, mas ficaria com esta permanente e
triste sensacao da missao nao cumprida.

Tinha certeza de que ele se recuperaria melhor se continu-
asse na missao e o convidei para continuar comigo e numa situa-
cao pessoal diferente. O Major Dutra morava com os 100 oficiais
do Estado-Maior naquele hotel que ja me referi anteriormente e
o General Bacellar no apartamento do Force Commander, em ou-
tro hotel. Este apartamento era muito amplo, tinha duas suites,
disse ao Major Dutra que ele se mudaria para 14 e instalariamos
as mesmas condicées de trabalho do Quartel-General no meu
apartamento.

A decisao de manter o Major Dutra como meu Ajudante de
Ordens foi um dos fatores essenciais para o meu desempenho
como Force Commander e registro com muito prazer estas pala-
vras a este exemplar soldado e amigo até os dias de hoje.

£ oportuno também destacar o trabalho de outro exemplar
oficial, o Coronel Gondim, como meu Assistente. Ele ¢ o Major
Dutra foram incansaveis em todos os momentos e sempre com
equilibrio, determinacéao e coragem.

O substituto do Major Dutra, Major Godoy, escolhido por
mim numa lista enviada pelo Exército, também Forgas Especiais,
continuou com muita eficiéncia o seu sensivel trabalho.
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MINUSTAH - Apartamento do Force
Commander - Com o Major Dutra na
posse do Presidente Preval — 2006

f| [

MINUSTAH - Em Cité Soleil com o0 Gondim e Dutra - 2006

o @ 110 @



PARTE XXVII - COMANDANTE (FORCE COMMANDER) DA FORCA DE PAZ
NO HAITI (MINUSTAH) — (PORTO PRINCIPE) - (2006 — 2007)

e

MINUSTAH - Despedidas do meu destacado Ajudante de Ordens, Major Dutra —
Setembro de 2006

Com o desenvolvimento das operacoes e as licoes apren-
didas, vimos que podiamos ter melhores resultados com duas
acées muito importantes.

A primeira seria uma decisdo interna e a segunda depen-
deria do DPKO em Nova York. As agdes tinham um objetivo
central de usar forcas policiais em areas periféricas as favelas
em missoes de controle de movimentos de pessoas e veiculos, o
que permitiria ampliar nosso efetivo nas principais acées no
interior das favelas.

Propusemos entdo ao SRSG que colocdssemos em vigor um
Plano Integrado de Seguranca em Porto Principe e que fizésse-
mos uma reuniao com os 6rgaos de seguranga do Pais. Este foi
um fato importante porque colocariamos a PNH envolvida indi-
retamente nas operagoes, seria uma boa escola pratica e somaria
na solucao das suas deficiéncias.

A reuniao contou com as presencas do Ministro da Segu-
ranca Publica e do Comandante da PNH, Coronel Andresol e
atingiu os objetivos.
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MINUSTAH -
Implantacao do
Plano Integrado em

LR W . ' . A . Porto Principe —
- PaP INTEGRATED SECURITY PLAN Setembro de 2006

A segunda acao era ainda mais importante, mais complexa
e necessita uma rapida ambientacao para os leitores deste livro.

O Force Commander era o numero trés na precedéncia da
MINUSTAH, o SRSG era o nimero 1 e o Deputy (vice) do SRSG,
brasileiro, chamado Luis Carlos, com cerca de 20 anos na ONU,
o nimero 2.

Subordinado ao numero 2, estava a estrutura denominada
UNPOL (United Nations Police) e que tinha cerca de 10 FPU (For-
mer Police Unit). Estas FPU de cerca de sete diferentes paises, como
o préprio nome indica, eram constituidas de policiais militares da-
queles paises. Eram Companhias de cerca de 100 homens, bem
equipadas e que totalizavam um efetivo de cerca de mil homens.

Quando ampliamos as operacoes, vimos claramente que as
FPU faziam uma presenca aleatéria em alguns lugares, sem co-
ordenagdo com o Componente Militar, sempre motorizados e
sem nenhuma missao especifica. Era um recurso humano muito
melhor que a PNH, mas que nao podiamos empregar porque
nao era subordinada ao Force Commander.

Inicialmente falei com o brasileiro Luis Carlos que se tivesse
dois ou trés FPU nos controles das vias envolvidas nas operagoes, os
resultados seriam certamente melhores. Ele entendeu, mas disse
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que esta decisdo somente podia ser dada por Nova York e que
nao lembrava desta situagio em outras missoes.

Falei ao SRSG que na préxima videoconferéncia com
Nova York levantaria o assunto, achou que seria muito dificil,
mas concordou.

Poucos dias depois, tivemos a reuniao com Nova York sob
a coordenacao do senhor Annabi, Chefe do DPKO, a quem fiz
referéncia quando falei da visita do Secretario Kofi Annan ao
Haiti. Comecei falando dos resultados alcancados, do Plano de
Seguranca Integrado, das deficiéncias da PNH e da necessidade
do emprego das FPU em acoes policiais de apoio durante as ope-
ragoes militares dentro das favelas. Como esperado, o chefe da
Divisao Civil do DPKO disse que nao era possivel, que haveria
desvio de missdo e esta situa¢do nao estava prevista nas Normas
de emprego da UNPOL.

Ele pensou que havia encerrado o assunto, mas respondi
instantaneamente dizendo que discordava dos seus argumentos
porque as FPU iriam atuar exclusivamente em agdes policiais e
havia a previsao deste emprego nas Normas, sob o Comando do
Force Commander e de forma temporaria. Pedi a ele para abrir
as Normas na pagina “x” e ler o artigo “y”. Complementei que
precisava de trés FPU, podiamos fazer um rodizio mensal, tinha
certeza de que iriam trabalhar muito bem e ajudariam em muito
as tropas envolvidas nas operacoes de combate.

Claro que nao havia consenso e foi exatamente nessa hora que
o senhor Annabi interferiu nas discussoes e disse: “nenhum de nés
entende mais do que o Force Commander sobre o que precisa ser
feito no Haiti na parte operacional, os resultados tém sido posi-
tivos, foram mostrados os argumentos e autorizacoes adequados,
portanto, fica aprovada a sua sugestao e esta encerrada a reuniao.”.

Faco este registro porque atitudes como esta, nos ensina
que com competéncia, conhecimento e confianca, podemos e
temos que correr riscos.
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Essa decisao do senhor Annabi nos ajudou bastante nas
diversas operagoes do ultimo trimestre de 2006 e permitiu
acabar com a violéncia no Haiti no primeiro trimestre de 2007.

Narrarei alguns fatos operacionais importantes, sem entrar
em detalhes, mas suficientes para que todos entendam suas li¢oes
e aprendam com seus resultados.

O efetivo permanente em Cité Soleil passou a girar em torno
de 200 militares, viaturas blindadas e operacoes planejadas
diurnas e noturnas. O primeiro objetivo era controlar o livre
movimento das gangs nas favelas com incursoes e varreduras
inopinadas e eliminando quem portava arma ostensivamente

e,
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MINUSTAH - BRABAT em Cité Soleil, presenca e dissuasao permanentes -2006

Como Forgas Especiais, ¢ com muito orgulho que escrevo
as proximas linhas narrando alguns fatos extraordinarios exe-
cutados por cerca de 20 militares Forcas Especiais que integra-
vam o BRABAT. A inteligéncia dentro das favelas era limitada
e em Cité Soleil praticamente nula. Resolvemos empregar estes
profissionais em perigosas e isoladas missoes, sempre durante
a noite e com equipamentos especiais. A escuridao das favelas
favorecia seus movimentos, mas a falta de ruas e corredores
muito estreitos nao davam a necessaria flexibilidade. Algumas
vezes pessoas ficavam na tnica saida existente e faziamos agoes
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simuladas para obrigarem elas correrem ou se esconderem.
Nao foi uma facil decisao emprega-los isolados na area mais
perigosa, mas tinha que confiar nos seus valores e nas suas ca-
pacitacoes. Seus Capitaes comandantes transmitiam confianca,
determinacao e coragem.

O fato € que as missoes por eles executadas mudaram o qua-
dro de inteligéncia que possufamos. Sabiamos os movimentos
internos, fotografavam tudo com equipamento apropriado, in-
clusive das “casas” dos trés principais chefes das gangs.

Na execucao das operacodes de vulto, sabiamos o que fazer
e até onde irfamos pressionar. Nestas operagoes, os Forcas Es-
peciais ainda eram empregados nas dreas mais sensiveis para
facilitarem o emprego massivo das tropas.

Fizeram um trabalho que somente eles tinham capacitagio
para fazer e que produziu resultados decisivos em Cité Soleil.

MINUSTAH - Forcas Especiais se preparando para missoes.
noturnas estratégicas em Cité Soleil - 2006

Com a inclusao de trés FPU e Pelotoes do Chile e Uruguai no
Plano Integrado, o BRABAT ampliou seus efetivos no interior de
Cité Soleil e tinha a coordenacao dos meios em operacoes.

Esta imagem ¢é de uma das operacoes realizadas, mas ela
serve de ilustracao para varios fatos que vamos comentar. Ob-
servem no meio da foto, da esquerda para a direita, a principal
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avenida da area (Route 1) que chega ao aeroporto na parte superior.
Ela também divide as favelas de Bel Air e Cité Militaire (abaixo
e a direita) de Cité Soleil (acima e a esquerda).

As FPU se estenderam ao longo da Route I e o BRABAT am-
pliado atuando a pé e com blindados em toda Cité Soleil.

Exp CIRCLE
EFETIVO
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MINUSTAH - Imagem importante para ilustrar a leitura de
importantes fatos -2006

Nas favelas haviam poucas ruas que permitiam operacao
com blindados, mas eram essenciais que pudessem ir o mais fun-
do possivel, particularmente pela natural protecao, dissuasao e
apoio de fogos.

A combinacao do emprego dos blindados com os militares
a pé dentro das favelas foi se aperfeicoando a medida em que
as diferentes agoes apareciam. Todos os dias tinhamos licoes
aprendidas, nao havia uma doutrina especifica, era uma verda-
deira “Escola Pratica”.
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MINUSTAH - Presenca e Dissuasao essenciais — 2006

As imagens a seguir mostram o que as gangs faziam para
impedir o acesso dos blindados. Enquanto tinham uma liberda-
de de movimento, faziam estes obstaculos em poucas horas e as
novas operacdes cortaram esta liberdade.

Fossos em Cité Soleil | | Obstaculo em Bois Neuf

2006

As FPU tiveram um resultado surpreendente em todos os
sentidos, ficaram muito motivados em serem empregados, tinham
equipamentos e blindados e todas, sem exce¢do, nao queriam
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retornar as missoes anteriores. As imagens a seguir dio uma
exata dimensao das agbes essenciais de apoio que realizavam.
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As operagoes eram basicamente em Cité Soleil, mas acontecia
fatos isolados de violéncia em todo o Pais. Em um determinado
dia, em Martissant, area do Batalhao do Sri Lanka, apareceram
cerca de 20 mortos fruto da rivalidade entre gangs daquela regiao.
Naquela area, a regiao de favela era na area alta e determinei ao
Batalhdo que ampliasse sua presenca. Os militares do Sri Lanka
subiram imediatamente, mesmo sem o apoio logistico necessario
e realizaram um excelente trabalho de presenca e dissuasao.

MINUSTAH - Martissant, favela fora de Porto Principe, fui ver o 6timo trabalho
do Batalhao do Batalhao do Sri Lanka - 2006

A continuidade das operacoes fez com que cada vez mais
a integragdo fosse aperfeigoada, o nosso Centro de Operacoes
permanecia 24 horas no ar ¢ era de onde acompanhavamos o
desenrolar das operagoes e decidiamos o que fazer nos problemas
que sempre apareciam.

As areas das favelas eram muito heterogéneas, os planeja-
mentos tinham que ser detalhados e suas execucoes muito lentas
e cuidadosas, particularmente para evitar os efeitos colaterais na
populagao.

Em uma determinada operagao, os acessos eram tao limitados
que levamos quase quatro horas para vasculhar e controlar uma
area de cerca de 200m de profundidade.
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A expressao que destaco a seguir usei em varias ocasioes
como Force Commander, particularmente para os Comandantes
das Unidades e, em especial, para as autoridades dos diferentes
paises que nos visitavam. Quando voltei ao Brasil, fazia questao
de referenciar nas diversas palestras, reunides, conferéncias e semi-
narios que participei:

“Seis meses que nossos militares atuam no Haiti, valem
mais que seis anos treinando nos nossos Paises”

MINUSTAH - Cupula da missao acompanhando operacdes na nossa Sala de
Operacgées - 2006

MINUSTAH - Plano Integrado e exemplos de determinacao e coragem dos

soldados brasileiros — 2006
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E valido lembrar neste momento um detalhe importante
da ONU. A grande maioria das suas missoes sdo regidas pelo
Capitulo VI, que proibe o emprego de armamento pelos seus
integrantes e sao basicamente humanitarias. A minoria, onde se
enquadrava a MINUSTAH, era regida pelo Capitulo VII que
autorizava este emprego. Mesmo assim havia sempre um com-
ponente politico que questionava esta autorizagdo e na propria
estrutura da MINUSTAH havia uma Secao de Justica.

O fato que narro a seguir foi surpreendente e vinico. Esta-
va na minha sala no terceiro andar do Quartel-General, quando
o Chefe da Secao de Justica da MINUSTAH pediu para falar
comigo. Era um francés, de origem africana, muito educado e
parecia muito competente no que fazia.

O assunto girava em torno dos conhecidos Board of Inquiry
(BOI), semelhantes aos nossos Inquéritos, porque varios mili-
tares estavam envolvidos em acoes decorrentes das operagoes,
praticamente todos do BRABAT. Estes militares estavam relacio-
nados porque o Componente Militar informava diariamente os
nomes dos militares em operacao, com o objetivo de ampara-
-los em caso de acidente ou mesmo 6bito.

O BRABAT estava terminando seus seis meses de intensas
operagdes, e em preparagao para retorno ao Brasil. O Chefe da
Justi¢a foi me informar que os militares envolvidos em BOI te-
riam que ficar no Haiti até suas conclusoes. Confesso que pensei
em mandar ele se retirar imediatamente da minha sala com sua
estipida decisao, mas liguei para o SRSG, estava na sua sala
no quinto andar e disse que subiria imediatamente. O Chefe da
Justiga pediu licenca para se retirar e eu neguei dizendo que ele
subiria comigo para uma final decisao.

Ao lado do Chefe da Justica, informei ao SRSG, Embaixa-
dor Mulet, do que se tratava, que era um absurdo e que a Justica
somente tinha nomes porque eu informava oficialmente todos
os dias.
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Como diariamente a imprensa e PNH citava ocorréncias nas
favelas, algumas com mortes, inclusive entre as gangs, nao era
correto relacionar os militares em BOI por estarem em missao
imposta por mim e aprovada pela ONU. Complementei dizen-
do que a autorizacao era minha, que todos os militares sob meu
comando, depois de passarem seis meses arriscando suas vidas
pelo Haiti, voltariam para suas casas e, caso a ONU desejasse,
que mandasse os BOI como precatdria para os respectivos paises.

O SRSG quis amenizar a situagdo, mas expliquei que somente
encerrariamos a reuniao com a sua decisao. Felizmente, ele con-
cordou com meus argumentos, porque caso ele nio concordasse,
ja tinha decidido que entregaria o cargo de Force Commander .

MINUSTAH - Sala do Force Commander - Reuniao com o SRSG, Embaixador
Mulet - 2006

Ainda vou mostrar um pouco mais dos essenciais trabalhos
da nossa Engenharia, mas nao podia deixar de falar de outros
fatos realizados pelas tropas, em especial pelo BRABAT. Era
missao permanente, paralelo as operagoes, apoiar a pobre popu-
lacdo do Haiti. Assim é que, em 2006, somente
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com meus militares de satde, fizemos mais de 50 mil aten-
dimentos médicos.

Outro “paréntese”: dentro do Ponto Forte 16, tinhamos
uma permanente equipe médica para emergéncias em virtude
dos constantes tiroteios. Uma moca gravida foi trazida em esta-
do tao adiantado, que nosso médico teve que fazer ali mesmo
o parto. Era um menino e dias depois a mae apareceu no Ponto
Forte para agradecer ao médico, perguntou o seu nome e disse-
-lhe que seria o0 nome do seu filho. Atitude espontanea de uma
pobre mae, mas que emocionou a todos, em especial ao nosso
Tenente Médico.

Havia um objetivo prioritirio, que eram as criancas e as
tropas organizavam periodicamente jogos, danca e atividades
culturais. Era impressionante a cultura escolar, apesar do dificil
acesso a educagao. Outro fato importante era contratar mao de
obra haitiana nos projetos. As imagens a seguir ddo uma dimensao
desses fatos e a sua importancia para nosso trabalho.

MINUSTAH - Criancgas asseadas e muito bem uniformizadas - 2006
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MINUSTAH Agoes complementares essenciais realizadas pelas Tropas - Nas
Escolas e na Satide - 2006

MINUSTAH - Acées complementares essenciais realizadas pelas tropas -
Atividades esportivas — 2006

Claro que o Componente Militar mantinha o foco de manter
a Estabilidade do Pais e acabar com a violéncia planejada pelas
gangs, mas tem dois fatos de elementos organicos que merecem
ser citados pela sua discreta e essencial necessidade. O primei-
ro deles é a importancia do Padre nestas missoes reais e de longa
duragdo. Algumas Unidades possufam, mas vou fazer referéncia
ao Padre Pedro, do BRABAT. Por uma feliz coincidéncia ja o
conhecia porque ele era Capelao Paraquedista e no ano anterior
era meu Capeldo no Comando da 62 Regiao Militar em Salvador.
Eu o deixei 14 quando vim em janeiro para o Haiti e em maio
chegou com o novo BRABAT. Sua contribuicao para manter o
moral elevado dos nossos soldados era notavel. Por sua iniciativa,
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ele estava presente e benzia todas as patrulhas que saiam de dia
e de noite para as operacoes e as recebia com uma béncao nos
seus retornos.

Era admirado por todos, conversava informalmente com os
soldados nas suas “folgas” dentro do BRABAT, suas homilias na
missa dos domingos eram claras e dirigidas principalmente aos
jovens soldados. Sempre que podia assistia suas missas e depois
jantdvamos pizza com a tropa.

i’adre Pedro, ainda em Salvador - 2005

O segundo era o nosso estratégico apoio de sauide, também
fundamental para o melhor rendimento de todos. Todas as Uni-
dades possuiam seus médicos, dentistas e farmacéuticos e tinha
sob meu comando um excelente Hospital Militar da Argenti-
na com capacidade cirirgica e extraordinario corpo médico.
Acompanhei varias situagdes de militares mais seriamente feri-
dos e constatei o valor profissional dos seus integrantes.

Em conclusao, as assisténcias religiosas e médicas nao podem
ser jamais esquecidas, especialmente em missées reais.
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MINUSTAH - Visita ao excelente Hospital Militar da Argentina - 2006

Completando o ciclo de rodizio dos meus militares mais pro-
ximos, perdia agora o grande amigo e soldado General Aldunate,
meu leal e determinado subcomandante. Desde o falecimento do
General Bacellar, ele demonstrou seu comprometimento com a
missao e manteve o Componente Militar focado naqueles 10/15
dias de janeiro como comandante interino.

Desde nosso primeiro contato, vimos que tinhamos pensa-
mentos operacionais semelhantes, além da feliz coincidéncia
de sermos Paraquedistas e Forcas Especiais.

Todas as nossas discussoes eram produtivas e implementa-
va todas as minhas decisdes com presteza, motivagao e presen-
¢a permanente. Sem ele e o Coronel Duhamel, nao teriamos
atingido tantos importantes objetivos. Planejamos uma Cerimo-
nia no BRABAT, com diversas autoridades, num justo reconhe-
cimento ao seu exemplar trabalho e receber o seu substituto,
General Raul, do Uruguai.

Da mesma forma como aconteceu com o Coronel Duhamel,
também reencontrei o General Aldunate anos depois no Chile,
em outros dois fatos importantes e que falarei oportunamente.

@ ©6 @



PARTE XXVII - COMANDANTE (FORCE COMMANDER) DA FORCA DE PAZ
NO HAITI (MINUSTAH) — (PORTO PRINCIPE) - (2006 — 2007)

MINUSTAH - Passagem de Comando do Deputy Commander — Do General
Aldunate, Chile, para o General Raul, Uruguai — 2006

MINUSTAH - Despedidas de um leal amigo e destacado soldado - 2006

As operacées do Plano Integrado em Porto Principe corriam
muito bem, cada vez mais ampliando nosso controle em Cité Soleil
e, em consequéncia, limitando as a¢oes dos trés principais lideres
dentro das suas bases e que seriam os objetivos finais.
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Apesar disso, fatos graves sempre ocorriam e destaco dois.
Numa opera¢ido noturna, um sargento fuzileiro naval, atirando
de dentro do nosso blindado, foi atingido na cabeca caindo no
seu interior. Como estava muito escuro, desmaiado e ensanguen-
tado, me informaram que era grave e estava sendo evacuado
para o Hospital Militar Argentino. A operacao continuava e parti
para o Hospital. Ao chegar, recebi noticias muito boas. O pro-
jétil penetrou no capacete, mas nao ultrapassou, o que causou o
sangramento foi o préprio capacete ao estufar para dentro por
forca do impacto. Naquela mesma noite o sargento voltou para
sua base e no dia seguinte fui visita-lo. Estava muito alegre, ape-
sar da cabega enfaixada, disse-lhe brincando que ele podia ficar
com o capacete para contar umas “mentiras” e falei que o melhor
remédio para ficar logo bom, era voltar o mais rapido possivel as
operacdes. Respondeu que ja havia falado ao seu tenente coman-
dante que estava pronto e tive o prazer de ver este sargento em
outras missées com 6timo desempenho. Mais um exemplo de de-
terminacao e coragem para todos os seus companheiros e chefes.

O outro fato aconteceu com o General Raul. Ele foi ao Ponto
Forte 16 e quando estava transitando na favela, sua viatura rece-
beu cerca de seis precisos tiros de fuzil, quatro deles frontais
e dois laterais. Somente nio foram atingidos por causa da exce-
lente blindagem. Foi mais uma outra boa ligao para que continu-
assemos atentos, apesar dos resultados positivos.

Nao tinhamos responsabilidades diretas na fronteira com a
Republica Dominicana, mas julgo interessante destacar alguns
fatos sobre os dois paises que ocupam a ilha.

Curioso lembrar que o Haiti, ha cerca de 50 anos, era o pais
mais rico do Caribe. Produtor de cana de agtcar, exportava varios
itens para os EUA, a diaspora haitiana nos EUA, nos dias de
hoje, chega a mais de 1,5 milhao, varios deles riquissimos e que
ajudam o pobre Haiti dos dias de hoje. Naquela época, por razées
6bvias, o fluxo de pessoas vindas da Republica Dominicana para
o Haiti era enorme.
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Em 2006, o Haiti era o pais mais pobre das Américas e o
fluxo na fronteira era exatamente o inverso, haitianos em busca
de melhores condi¢des de vida no vizinho e este tentando con-
trolar suas fronteiras contra este indesejado fluxo.

Toda a parte leste do Haiti faz fronteira com a Republica
Dominicana e tem 3 pontos de controle principais, um no norte,
outro no centro e um no sul e os Batalhées do Uruguai, Nepal
e Sri Lanka tinham missdes de presenca rotineira nos pontos
de controle. Durante as eleicoes, os conhecemos e temos a certeza
de que ambos os paises poderiam se beneficiar com planos
integrados de médio e longo prazos.

Maior Presenca nas Fronteiras Terrestres [l MaiorPresenca nas Fronteiras Terrestres

— BELUADERE
' NEPEATERS

MINUSTAH - Fronteira do Haiti e Republica
Dominicana - Presenca dos Batalhées do
Uruguai, Nepal e Sri Lanka - 2006

As autoridades nao conheciam adequadamente as favelas,
particularmente Cité Soleil e planejamos leva-los aos Pontos Fortes
existentes para ouvirem os comandantes daqueles setores, sentirem
a sensibilidade das operagoes e o ambiente altamente positivo com
a populacao.
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Inicialmente levei o SRSG com um representante do DPKO
e estabelecemos um roteiro onde passivamos em trés Pontos
Fortes de Cité Soleil: um na periferia (PF 21), outro perto do
mar (PF 17) e o do centro e mais importante (PF 16).

Estendemos o convite aos Embaixadores credenciados no
Haiti e os resultados foram excepcionais. Impressionavam a todos
a postura dos militares, os detalhes operacionais dos Pontos Fortes
e a atitude alegre e espontanea da populacao de Cité Soleil.

SRSG e Mr WOLFGANG - PF 16 .

MINUSTAH
- Visitas de
Autoridades
a Cité Soleil —
Novembro de

2006

© EMBAIXADORES - PF 16
MINUSTAH
- Alguns
Embaixadores

credenciados no
Haiti - Embaixador
do Brasil Paulo
Cordeiro presente —
Novembro de 2006
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Por um fato especial, narro separadamente a visita da Embai-
xadora dos EUA. Encontrei-me casualmente com ela e me disse
que soube que eu tinha levado alguns Embaixadores a Cité Soleil
e ela nao tinha sido convidada. Sorri, lhe disse que estava
levando pequenos grupos e que ela seria oportunamente avisada.
Respondeu que queria ir logo e perguntei se queria ir no dia
seguinte. Ela tomou um susto, ficou muito feliz e lhe disse que
primeiro ela precisava concordar com alguns detalhes. O mais
importante era que a sua competente e numerosa seguranca
ficaria num ponto determinado por mim na periferia de Cité
Soleil e a partir dai iria comigo na minha viatura, voltando cerca
de duas horas depois.

Achei que nao concordaria, mas falou imediatamente com
seu chefe de seguranga e disse que ele concordou porque iria na
minha companhia. Complementei para colocar uma roupa leve,
sapatos sem salto ou ténis.

Como previsto, comegamos pelo PF 21, o tenente fuzileiro
naval no comando a recebeu falando um étimo inglés, mostrou
em mapas e visualmente os maiores problemas e ela ficou im-
pressionada com as simples, mas funcionais estruturas do PF 21.
No caminho para o PF 17 préximo ao mar, parei a viatura e a
convidel para andar um pouco na favela. Hesitou um pouco,
mas disse-lhe que ela ia gostar de ver uma coisa. Aquela area ti-
nha pequenas ruas, somente para pedestres e com um piso bem
conservado. Mostrei entao para ela o que tinha nas paredes das
ruelas, a bandeira dos EUA. Aqueles pisos foram colocados anos
atras pelo seu Pais e ela nao sabia.

Quando chegamos no imponente PF 16, o préprio coman-
dante do BRABAT, Coronel Paulo Humberto, a recebeu também
num 6timo inglés, mostrou detalhes operacionais da observa-
¢ao em 3602, da presenga dos blindados, do posto médico, dos
alojamentos e da motivacao de todos. Convidei-a entdao para ir
a feira ao lado do PF 16, meses atras vivia vazia pelos tiros cons-
tantes e agora vivia cheia. Apesar da quantidade de pessoas, ela
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ficou impressionada com a atitude positiva da populacao, parti-
cularmente das mulheres e criancas. Explicamos que aquele era
o maior prémio para os soldados, terem a certeza que estavam
ajudando aquela sofrida populagio. Demoramos mais de duas
horas e quando nas despedidas, ela me falou mais ou menos o
seguinte: “General, este foi o dia mais significativo que tive no
Haiti, jamais imaginei ver tamanha competéncia, motivacao e
uma reacao popular tao espontanea. Aprendi muito, mudo hoje
minha visao do Haiti e peco para cumprimentar e agradecer a
todos.”.

. N . :
TSN D AR T
MINUSTAH - Visita da Embaixadora dos EUA a Cité Soleil - Feira que ela
visitou, acima e a direita - Novembro de 2006

Quando voltei horas depois ao Quartel-General, o SRSG me
chamou e perguntou sorrindo o que eu havia feito com a Em-
baixadora dos EUA. Expliquei rapidamente o que fiz e ele me
mostrou uma carta que ela tinha enviado para o seu Pais. Rati-
ficava o que me disse nas despedidas e ainda acrescentava outras
observagoes positivas sobre a MINUSTAH.

A ONU determinou que eu passasse duas semanas em Es-
tocolmo/Suécia, fazendo um curso de alto nivel chamado Senior
Mission Leaders Course. Nao fui consultado, mas entendi que
era uma distingao, recebi cumprimentos e fiz varias reunies
com o General Raul e Coronel Tarrant ajustando as operagoes
dos proximos 15 dias. Foi uma excelente experiéncia, mas passava
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o dia e a noite em contato com o General Raul recebendo suas
informacgoes.

O Curso foi muito interessante, a licao foi muito valida,
mas nao via a hora de retornar ao Haiti.

MINUSTAH - Senior Mission Leaders Course — Estocolmo/Suécia -
Novembro de 2006

De volta ao Haiti, tive o prazer de receber o Presidente do
Equador que tinha um contingente de Engenharia integrado
com a Engenharia do Chile e faziam um 6timo trabalho no norte do
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Pais. Ele ficou impressionado com a dimensao da missao, agra-
deceu a oportunidade para seus soldados e elogiou o sucesso das
elei¢oes no Pais.

MINUSTAH - Visita do Presidente do Equador — Encontro com Presidente
Preval e Briefing com o Force Commander — 2006

Ao longo do meu um ano de Force Commander, vocés obser-
varam o permanente rodizio das tropas a cada seis meses. Nao
poderia deixar de escrever sobre os trés BRABAT que tive o pri-
vilégio de ter sob meu comando.

Eles foram sempre responsaveis pelas missoes mais dificeis
e nos locais mais criticos, sempre com resultados expressivos e
jamais sem deixar de ter o apoio da populagao.

Quando cheguei em janeiro de 2006, a nossa Companhia
de Engenharia ocupava o chamado Campo Alfa e o BRABAT
o Campo Bravo. Estas dreas seriam da futura Universidade do
Haiti que nao foi concluida. Meses depois, o governo solicitou a
devolucao do Campo Alfa, levamos a Engenharia para uma area
central do Campo Bravo e ficamos com as duas Unidades bra-
sileiras juntas, o que foi muito positivo. Muito merecidamente
denominamos a Base Bravo de Base General Bacellar.
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MINUSTAH - BRABAT e Companhia de Engenharia juntos na Base Bravo, Base

General Bacellar - 2006

O governo haitiano informou ainda que precisaria da drea
da Base Bravo o mais breve possivel e comegamos a fazer reco-

nhecimentos.

Todos os sabados, no final da tarde, jogavamos futebol nos
gramados da excelente instalacio da Honda. Nao era longe da
Base Bravo e no caminho passivamos pela adiantada construgao
da nova Embaixada dos EUA. Por um lance de sorte notei do lado
oposto da estrada uma area sem construgdoes com uma pequena
elevacdo ao fundo. Depois de sanados varios 6bices, decidimos que

ali seria construida a Base Charlie,
para o0 BRABAT e a Companhia
de Engenharia. A drea era tdo boa
que a MINUSTAH planejou levar
outras Unidades de Porto Principe.

Iniciamos as obras em novem-
bro/dezembro e como passei o Co-
mando em janeiro ndo participei
da sua conclusao, mas acompanhei
do Brasil que as instalacoes das
nossas Unidades brasileiras fica-
ram excelentes e que outras Uni-
dades da MINUSTAH também
compuseram a nova Base Charlie.
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O més de dezembro me deu de presente mais um fato extra-
ordinario, o nascimento do meu segundo neto, Lucas, em 12 de
dezembro. Nao tive o prazer de ver nascer meus dois primeiros
em 2006, mas fiquei felicissimo pela nossa familia, especialmente
pela Graga, meus filhos, genro e nora. Também somente pude
abracar e beijar o Lucas dois meses depois, quando voltei do Haiti.

5 Maternidade
Santa Helena
Aracaju-SE

MINUSTAH - Inesqueciveis imagens do nascimento do meu segundo
neto, Lucas - 12 de dezembro de 2006

Como ja destaquei anteriormente, a Companhia de Enge-
nharia Brasileira realizou trabalhos excepcionais em beneficio
do Haiti e da sua populagio. Também recebi trés diferentes con-
tingentes, todos excelentes e que todos os dias tinham missoes a
cumprir. Em algum lugar estavam removendo lixo e carcacas,
asfaltando ruas, viabilizando acessos, abrindo pocos de agua e
tantos outros. As imagens a seguir demonstram mais um excepcio-
nal trabalho. Esta rodovia tinha tanto lixo depositado durante anos,
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que para remover foi necessario retroescavadeiras. Era uma via
importante para as operacées do Componente Militar na drea
de Cité Soleil e deu a Porto Principe mais uma opg¢ao no seu
complicado transito.

Limpeza e Asfalto — Av Lisius — CP 2 - CP 21 Liﬁpeza e Asfalto — Av Lisius — CP 2 - CP 21

MINUSTAH - Mais uma demonstracao da nossa eficiente
Engenharia — 2006
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Em dezembro aconteceu um fato previsto e muito interessante.
Todo final de ano a ONU convocava os Force Commander (FC) a
Nova York, na época 17, para o que chamavam de FC Conference.

Nos trés dias da Conference, varios e importantes assuntos fo-
ram discutidos e somente dois FC foram designados para fazer
uma exposicao sobre suas missoes, Haiti e Congo.

Estas duas missoes eram regidas pelo Capitulo VII e os fatos
acontecidos e licdes aprendidas seriam muito validos para todos.
Mostrei a importancia do Componente Militar na estabilizacao
do Pais, na realizacao das eleicoes, no controle da violéncia e no
apoio a populacao.
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Dias depois estava no Haiti, quando recebi esta carta abaixo
do General Metha, aquele que conheci na ONU, em janeiro,
durante a sabatina para a sele¢do do Force Commander e discordei
do seu ponto de vista. O mesmo que tinha criado o Setor Porto
Principe poucos meses antes da minha chegada, dado o coman-
do a um general da Jordania e eu com uma semana no Haiti,
fechei o setor e pedi a repatriacao do general.

Esta carta de dezembro, menos de um més antes de terminar
minha missao, foi um fato importante para mim porque o General
Metha demonstra suas qualidades de soldado comprometido
com sua funcao e reconhece os resultados do Componente
Militar da MINUSTAH, ou seja, licdes e valores.
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Apesar dos preparativos para a Passagem de Comando em
10 de janeiro, executamos duas operacoes de vulto no Natal e
no Ano Novo, intencionalmente. Os resultados foram expressivos
e viramos o ano com a feliz sensa¢dao de missdo cumprida.

Quando iniciamos as operagdes em Cité Soleil, tinhamos
cerca de 16 areas para controlar. Passaria o Comando em poucos
dias com trés areas para concluir o controle total de Cité Soleil.
Estas dreas eram pequenas, mas extremamente importantes porque
eram exatamente os locais dos trés principais chefes de gangs.

Conversel detalhadamente com o meu substituto, General
Santos Cruz, meu ex-cadete e excelente soldado, de como achava
que deveriam ser as proximas operacoes. Em fevereiro, ele langou
as operacoes com absoluto sucesso.

Os primeiros dias de janeiro foram plenos de demonstracoes
de amizade e respeito a minha pessoa, ao Exército Brasileiro e
ao Brasil. Fui a todas as minhas Unidades para expressar meus
cumprimentos pelos seus desempenhos e desejar um feliz 2007
para todos. Coloco estas imagens no BRABAT simbolizando os
atos semelhantes que recebi das demais Unidades.

MINUSTAH - Despedidas do
BRABAT - Janeiro de 2007
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Desde as minhas primeiras linhas na chegada ao Haiti, des-
taquei o excepcional valor do nosso Embaixador no Haiti, Pau-
lo Cordeiro. Ao longo do turbulento ano que enfrentamos, tive
sempre do Embaixador consistentes opinides que me ajudaram
em varias situacoes. Ficamos muito amigos e com uma forte e
reciproca confiang¢a. Por uma feliz coincidéncia, tanto ele como
sua esposa D. Vera eram baianos e quando souberam que minha
esposa Graga também era, tomaram a iniciativa de estabelecer
contato e quando estiveram em Salvador foram visita-la e conhe-
cer o meu primeiro neto recém-nascido.

Faco esta introdugdo porque eles convenceram a Graca a vir
ao Haiti e assistir minha passagem de Comando. Com muito
prazer voltarei a falar deste distinto casal em outros importantes
momentos da nossa vida.

MINUSTAH - Homenagens do exemplar Embaixador Paulo Cordeiro e querida
esposa D. Vera - Graca presente - Janeiro de 2007

Foi também muito significativo para mim o almoco oferecido
pelos integrantes da MINUSTAH, em especial pela presenga do
Componente Civil, numa clara demonstracao de amizade e respeito.
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MINUSTAH - Almoco de despedida — SRSG e Embaixador Paulo Cordeiro
presentes — Janeiro de 2007

Na noite anterior a Passagem de Comando, o Embaixador
Mulet nos ofereceu um formal jantar na sua residéncia com a
presenca de Embaixadores e autoridades haitianas.

MINUSTAH - Palavras do Embaixador Mulet (SRSG) - Janeiro de 2007

Antes de encerrar este importante resumo sobre minha mis-
sao no Haiti como Force Commander, gostaria de escrever algumas
breves palavras sobre o Presidente Preval, Presidente do Haiti.
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Destaquei em alguns dos encontros com ele que o achava
muito introvertido, sua decisdo de negociar com os lideres das
gangs nos atrasou em cerca de dois meses, mas ele tinha também
importantes virtudes. Era uma pessoa naturalmente simples e
muito honesto.

Até aquela data, era o unico Presidente do Haiti que havia
acabado um mandato presidencial, era extremamente educado,
sabia ouvir e na grande maioria das vezes apoiou nossas decisoes.
A primeira imagem a seguir simboliza a integragdio da MINUSTAH
com o Presidente, em 2006, e a segunda ¢ de 2009, trés anos
depois, quando visitou o Brasil, o Itamaraty lhe ofereceu um
almoco, eu estava no Ministério da Defesa e fui convidado. Nao
esqueco sua emocao ao abracar-me. Vou ratificar este fato mais
adiante, mas achei oportuno estas duas fotos juntas prestando
uma homenagem a ele que nos deixou em 2017.

-; : :

MINUSTAH - Com o Presidente Preval no Haiti em 2006 e no Brasil em 2009

Finalmente, no dia 11 de janeiro de 2007, nas instalagoes do
BRABAT, foi realizada a emocionante Cerimdnia de Passagem
de Comando.

Antes de colocar algumas imagens deste significativo even-
to, decidi traduzir sinteticamente alguns trechos do discurso do
SRSG, Embaixador Mulet e deixei em inglés, intencionalmente,
o seu final.
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Esta decisdo foi porque sao palavras da mais alta autorida-
de da MINUSTAH, um civil e tocam diretamente no foco deste
livro - fatos, licoes e valores.

“Assumiu um ano atras em dramaticas
circunstancias”

“Sua exemplar lideranca e habilidade em conduzir
missoes permitiram, em curto espaco de tempo,
conquistar a admiragdo de todos”

“Sua continua presenga com seus soldados
foi fundamental para os seus desempenhos e
resultados”

“Assumiu o Comando duas semanas antes do critico
momento das eleigdes e realizou um exemplar e
dificil trabalho que resultou num grande sucesso”

“Sua decisao chave de assumir direta
responsabilidade em Cité Soleil demonstraram sua
coragem e profissionalismo”

13 . .
Durante todo o tempo demonstrou excepcionais
qualidades ao trabalhar sob continua pressao, dia e

noite, para alcancar resultados”
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“A complexa situagao pos-eleitoral requeria
flexibilidade, criatividade, permanente adaptacao e
sou testemunha dessas qualidades no General Elito
nos diversos encontros que tivemos com diferentes
autoridades, construindo confianga e respeito”

“Sua capacidade de implementar um Planejamento
Integrado com a PNH e a UNPOL, permitiu a PNH
voltar a atuar nas favelas apds 3 anos”

18. Let me conclude with a word of gratitude for General Elito as you hand
over the command of your contingents. Throughout your time with
MINUSTAH, you have demonstrated the highest qualities we expect from
the Commander of UN peacekeepers. Coming from a country renowned for
its soccer stars, you have shown yourself to be a leader able, like the soccer
greats, to improvise. You have demonstrated a mastery of tactics while
keeping the goal in sight. Making good use of defensive strategies, you have
shown the ability to launch the decisive offensives and counter-attacks
needed to defeat our adversaries.

19. General Elito, you leave a job well done. I will miss a brilliant coﬂegue,
a genuine friend and a great General. I am very grateful for ypm.cgmﬁnued
efforts to contribute with unwavering dedication to maintaining and
entrenching stability and peace in Haiti. I wish you the best of success in
your career ahead.

Thank you.

MINUSTAH - Cumprimentos do SRSG, Embaixador Mulet - 11 de janeiro de 2007

-"i
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MINUSTAH - Quadro da Independéncia do Haiti, presente do Presidente Preval
- Bandeira ONU com assinaturas do Componente Militar — 11 de janeiro de 2007
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;A0 DAS NAGOES UNIDAS PA

/£

MINUSTAH - SRSG, Min. Justica, Min.
Seguranca Publica, Cmt PNH - Graca,
sempre presente — 11 de janeiro de 2007

Neste mesmo dia, Graga e eu voamos para Nova York onde
teria uma passagem obrigatéria para um necessario briefing no
DPKO / ONU e entrega do meu Relatério.

Fomos excepcionalmente bem recebidos pelo General de
Exército Castro, mais alta autoridade militar da nossa Missao
Permanente com a ONU e sua esposa Sandra. Ele tinha me
recebido ha um ano para a sabatina de sele¢io, acompanhou
muito de perto todas as sensiveis situagoes vividas no Haiti e nao
faltou assunto nas nossas proveitosas conversas.

o @ 147 @



DE SERGIPE A GENERAL-DE-EXERCITO
E MINISTRO DE ESTADO

MINUSTAH - Com o especial casal de amigos, General Castro e D. Sandra -
Briefing e Relatério para o DPKO - Nova York - 2007

Ap6s alguns dias nos EUA voamos para o Brasil e seguimos
para Brasilia onde assumiria um novo cargo. Ja era um General
de Divisao antigo e fui nomeado Vice Chefe do Departamento
Logistico do Exército.
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D LOG - Cumprimentos do General Fernandes, do Comandante
do Exército, General Enzo e de amigos-irmaos — 2007
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hegamos todos bem em Brasilia, revimos muitos amigos,
muita conversa sobre o Haiti, mais uma mudanca,
creio que a 232 que eu e Graga faziamos e, logicamente,
a prioridade de conhecer meu segundo neto, Lucas.

Conhecendo nosso segundo neto, Lucas — Aracaju/SE -
Fevereiro de 2007

Chefiava o Departamento Logistico (D LOG) o General de
Exército Fernandes. Assim que cheguei soube da sua nomeagao
para Ministro do Superior Tribunal Militar (STM) e que eu
assumiria, interinamente, o cargo de Chefe do D LOG.

A responsabilidade seria ainda maior e procurei aprender o
maximo nas conversas com o General Fernandes. Ele ja estava a
algum tempo no D LOG, dominava todos os assuntos e disse que
me passaria ainda nao concluido um assunto estratégico para o
Exército.

Este importante fato era a aquisi¢do de cerca de 200 novos
Blindados Leopard da Alemanha. Nao conhecia adequadamente
o tema, ele me explicou em que nivel estava o planejamento, as
decisoes ja tomadas e mostrou algumas preocupagées. O que
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mais me chamou a atengao foi o planejamento logistico porque
os blindados ndo seriam recebidos completos, nao havia uma
garantia de pelo menos cinco ou 10 anos de manutencao, pecas
de reparacdao e municao, simuladores e ainda o adestramento
das guarnicoes.

Explicou que o acordo final seria assinado em poucos meses
e disse-lhe que nao podiamos concluir naquelas condicoes.

O General Enzo, Comandante do Exército, havia assumido
a func¢ao em janeiro, certamente nao conhecia todos os problemas
e propus ao General Fernandes que fizesse uma reuniao urgente
com o Comandante antes da sua ida para o STM.

O General diretamente envolvido no Projeto era o excelente
General Mayer, Diretor de Manutengio e fiz uma reunido mais
detalhada com ele. Concordou com nossas preocupacoes, disse-lhe
para montar linhas de acao que incluissem um completo e
indispensavel Plano Logistico com os custos necessarios para
apresentarmos na reunido com o Comandante do Exército.

Quando me apresentou o excelente trabalho, chegamos a
uma conclusdo de linha de agdo e decidi que ele mesmo devia
expor ao Comandante no dia da reuniao.

A sugestao a ser apresentada tinha importantes observacoes,
dentre as quais:

- Os blindados deveriam vir totalmente equipados e prontos
para empego; no acordo inicial viriam sem equipamento
radio.

- Incluir a aquisi¢ao de dois simuladores.

- Como a entrega levaria alguns anos, que fosse criado em

Santa Maria, local que receberia todos os blindados, um
“escritorio avancado” e instalados os simuladores.

- Prever estagios para oficiais e sargentos na Alemanha.
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- Assegurar por cinco a dez anos o suprimento de pecas de
recuperacao e de municao.

- Enviar uma equipe a Alemanha, chefiada pelo General
Mayer, para discutir e assinar o novo formato do Acordo.

O mais importante é que este fundamental Plano Logistico
aumentava as despesas em cerca de 50% e nao havia este recurso
disponivel.

A linha de acdo que o D LOG proporia ao Comandante
é que comprassemos inicialmente menos tanques e toda a
cauda logistica necessaria. Nos anos seguintes, de acordo com
a disponibilidade orcamentaria, comprariamos o restante.
Achavamos que os alemaes poderiam aceitar porque a compra
nao teria seu valor alterado e nos préximos anos haveriam
novas compras.

D LOG - Reuniao com o Comandante do Exército sobre a compra dos Blindados
Leopard - 2007

O Comandante ouviu atentamente a introdug¢io do General
Fernandes e a excelente exposicio do General Mayer. Como
ia ficar na funcao nos préximos passos, fui autorizado a conduzir os
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questionamentos. Setores do Estado-Maior do Exército achavam
que nao deverfamos reduzir o namero de blindados, mas era
claro que nao tinham todos os dados. Destaquei para o General
Enzo que era uma aquisicao extraordinaria, que aumentaria
geometricamente nosso poder de dissuasdo e de combate, mas
receber os blindados sem equipamento de radio integrado,
sem garantias de pecas de reposicio e municao, seria uma
péssima aquisicao, claramente demonstrada nos anos seguintes.

Complementei que o tempo para a assinatura do Acordo era
curto, mas que valeria a pena mandar o General Mayer e equipe a
Alemanha para incluir estas fundamentais mudangas e que, como
chefe do D LOG, nao assinaria o Acordo nos termos atuais.

O Comandante do Exército ficou tao impressionado que
chegou a falar na anulacao do Acordo, mas enfatizamos que os
alemaes eram 6timos profissionais e se concordassem com nossas
propostas, valeria a pena manter a aquisicao.

Concluindo este importante fato, tudo correu como planejado
gragas ao discernimento do General Enzo, a competéncia do
General Mayer e a decisao do D LOG de nao renunciar da
necessaria “cauda logistica”.

O Projeto Leopard foi corretamente implantado nos anos
seguintes em Santa Maria / RS com resultados positivos e licoes
aprendidas.

Voltamos entdo todas as atengoes para as despedidas do General
Fernandes do D LOG e nosso ato de Passagem de Comando.

As imagens a seguir retratam os fatos especiais das des-
pedidas do General Fernandes para o STM e nossa situagio de
Oficial General trés estrelas assumindo interinamente um cargo
de 4 estrelas.
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D LOG - Almogo
de despedida em
homenagem ao
General Fernandes
- 2007
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Nao podia deixar de colocar a foto abaixo porque tenho um
sentimento todo especial por ela. Completava um ano e trés
meses que havia partido emergencialmente para o Haiti e final-
mente estava ao lado da Graga, queridos filhos, os lindos netos
que nao vi nascerem, € os queridos genro e nora.

D LOG - Presente maior, familia reunida — Brasilia 2007

O primeiro semestre de 2007 teve também dois fatos
pessoais muito especiais que foram os Batizados dos nossos
dois primeiros netos, Carlos Eduardo e Lucas, em Salvador e
Aracaju, respectivamente.
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Batizados do Carlos Eduardo em Salvador e o de Lucas em Aracaju - 2007
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Um fato interessante ocorreu em abril, quando o Ministério
da Defesa determinou que eu fosse a La Paz / Bolivia para
participar de um Semindrio de Operacoes de Paz. Um dos
objetivos era convencer o Ministério da Defesa da Bolivia da
importancia para as tropas e para o Pais da permanéncia de
seus soldados no Haiti.

Mais uma vez abro um “paréntese” porque na imensidao
dos assuntos que resumi nas paginas sobre a MINUSTAH / Haiti,
nao falei diretamente da tropa da Bolivia. Era uma excelente
Companhia, sob o comando de um excelente major que ja
tinha atuado no Haiti, foi seriamente ferido e foi voluntario
para aquele comando um ano depois. Seus militares eram bem
adestrados e equipados e empreguei a companhia em Cité Soleil
varias vezes, sob a coordenacao do BRABAT e sempre com
6timos resultados.

Este fato teve também uma extraordindria coincidéncia
porque o Embaixador do Brasil na Bolivia era o senhor Frederico
Araijo, exatamente aquele destacado Embaixador que conheci
pela primeira vez em 1996, naquelas situagoes narradas no capitulo
da Africa do Sul, quando visitei Angola e depois quando tive o
privilégio de conhecé-lo melhor nos dois anos que trabalhamos
juntos e que narrei no capitulo do Gabinete Militar da Presidéncia
da Republica. Desde 1999 ndo o via pessoalmente e depois de
oito anos teria o prazer de rever este especial amigo.

A maior prova desta sincera amizade é que ele, mais alta
autoridade do Brasil na Bolivia, sem me avisar, fez um jantar na
sua casa em minha homenagem e com a presenca do Ministro
da Defesa da Bolivia e seus Comandantes Militares.

Foi uma rapida viagem, mas que teve resultados impor-
tantes, a Bolivia agradeceu muito nossa participacao, manteve a
presenca de suas tropas no Haiti e tive o imenso prazer de rever
um dos melhores profissionais que conheci do Itamaraty.
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As imagens a seguir complementam estes dois importantes fatos.

La Paz/Bolivia — Seminario de Operacoes de Paz e Jantar do excepcional
Embaixador e amigo Frederico Aratjo — Abril de 2007

Sabia que minha situagao profissional se aproximava para
um momento crucial, que era a escolha para promogao de quatro
ou cinco Generais de Exército (altimo posto da carreira) da nossa
Turma dentre os 10 Generais de Divisao existentes.

Esta escolha seria em julho e somente teria duas opgoes: nao
escolhido para promogdo e passaria para a reserva ex-oficio ou
se escolhido para promocao, poderia ser efetivado do D LOG ou
designado para outro cargo.

O D LOG era uma grande e importante estrutura e aprendia
alguma coisa todos os dias. Responsavel por varias e sensiveis
missoes que refletiam diretamente no Emprego - Atividade Fim
do Exército — comecei a perceber que esta importancia tinha que
ser ampliada e o caminho comegaria com a permanente integracao
Operacoes e Logistica.

O que escrevo a seguir nao é novidade, particularmente
para os militares, mas com o foco do livro de “Fatos, Licoes e
Valores” e a experiéncia adquirida convivendo com exércitos
e povos que em menos de 20 anos enfrentaram duas Guerras
Mundiais, vimos claramente, em vdrios fatos, que os resultados
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positivos mais expressivos e duradouros foram consequéncia
direta de um detalhado planejamento logistico, de curto, médio
e longo prazos.

As guerras ensinaram a estes povos e forcas armadas a impe-
riosa necessidade de integrarem acoes para melhor sobreviverem
e até vencerem.

No nosso continente nio temos um grande conflito entre
paises desde a Guerra do Paraguai, ha mais de 150 anos, o que é
um grande bonus para todos, mas, por outro lado, nossas geragoes
nao tiveram aquelas duras licoes do Continente Europeu.

Estas consideragoes justificam, em parte, a niao correta va-
lorizacao da Logistica e sua necessdria integra¢gdo com a parte
operacional, seja numa atividade militar ou civil.

O nosso D LOG precisava deixar de ser olhado apenas como
uma grande e necessaria estrutura administrativa, mas também
como uma estrutura presente em todos os planejamentos
operacionais do Exército.

Baseado nestes fatos, conversei informalmente com o Es-
tado-Maior do Exército (EME) e com o Comando de Opera-
¢oes Terrestres (COTER) para que esta “pratica” comegasse a se
consolidar, o que seria um salto positivo para todos.

Sugeri que o nome Departamento Logistico fosse mudado
para Comando Logistico (COLOG), a semelhanca do Comando
de Operacoes Terrestres (COTER). Foi com imensa satisfagdo
que vi no ano seguinte, 2008, o Exército oficializar o nome
COLOG e que permanece até hoje.

Como previsto, no inicio de julho, o Alto Comando do Exército
(ACE) se reuniu para escolher os novos promovidos nos trés postos
de Oficiais Generais. Eu e o General Heleno fomos escolhidos para
promocao, fato extraordinario nas nossas vidas.

As imagens a seguir mostram um pouco deste memoravel
momento na minha vida de soldado. Justo reconhecer, mais uma
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vez, o criterioso processo de Meritocracia do Exército, onde um
jovem do menor Estado do Pais, de origem simples, sem nenhum
parente na Instituigdo, conseguia atingir o mais alto posto da
carreira militar, fato que acontecia numa média de quatro pessoas
por Turma de AMAN.

COMANDO DO EXERCITO - Entrega da Ordem do Mérito Militar, Grau Gra-Cruz
e Bastao de Comando - 31 de julho de2007

4 o

s

’J 5 Vs e

PALACIO DO PLANALTO - Cumprimentos do Presidente da
Repiblica - Julho de 2007
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Pensei que iria ficar como Chefe do D LOG, mas o General
Enzo precisou movimentar o caro amigo-irmao General Cerqueira
do Comando da Amazodnia para Brasilia (D LOG) e eu fui
distinguido com o maior Comando Operacional do Exército,
o Comando Militar do Sul (CMS), com sede em Porto Alegre.

Os dias que se seguiram foram de preparativos para
mais uma mudanga, 242 ou 252. Como teria que assumir logo
o Comando Militar do Sul, ndo pude passar o D LOG para o
General Cerqueira e passei, interinamente para meu amigo-
-irmao de Turma, General Nelson.

Apesar dos poucos meses que estive na chefia do D LOG,
aprendi muito porque na maior parte da minha carreira estive mais
envolvido na parte operacional. Fiquei muito feliz pelos resultados
do Projeto Leopardo, com a semente lancada do COLOG e a quan-
tidade de novos amigos que formei.

D LOG - Jantar
de despedida —
Agosto de 2007

D LOG - Lembrancas da Transmissao do Cargo — Agosto de 2007
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D LOG - Palavras

de Despedidas

e Passagem de
Comando para o
amigo-irmao General
Nelson - Agosto de
2007

o @ 161 @



PARTE XXIX

COMANDANTE DO
COMANDO MILITAR
DO SUL (CMS)
(PORTO ALEGRE/RS)
(2007- 2008)



CMS - Inesqueciveis imagens da
Passagem de Comando - Agosto 2007
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er o Comandante do maior Comando Militar do Exército
era uma honra e orgulho imensuraveis e as responsabi-
lidades que teria somente aumentavam minha alegria e
motivacio.

Como tenho feito nos capitulos anteriores, farei sempre
algumas observacées do Comando Militar do Sul (CMS) para
que todos que estao lendo o livro, especialmente os civis, tenham
a correta dimensao dos fatos, ligbes e valores que vivemos.

O Comando abrange trés importantes Estados do Brasil,
Parand, Santa Catarina e Rio Grande do Sul; tem responsabi-
lidades numa extensa fronteira com o Paraguai, Argentina e
Uruguai; seu efetivo é de mais de 50 mil homens (Y4 do efetivo
do Exército); possui mais de 160 Unidades nos trés Estados, sua
maioria no Rio Grande do Sul.

Para conduzir este grande desafio, sabia que tinha um recurso
humano competente, motivado e com excelentes 17 Oficiais
Generais sob meu Comando.

A integracao da Regiao Sul com os militares é algo diferente.
Nossos maiores problemas, desde o Império, foram basicamente
no Cone Sul, o que justifica a grande presenca militar na regiao.
Virias cidades apareceram e se desenvolveram em torno dos
quartéis e das igrejas, as varias geracoes de sulistas sempre
tiveram muitos parentes militares e o peculiar culto aos valores
e tradicées sao exemplares.

Receberia o Comando de um grande amigo e excelente soldado,
General Pinto Silva, que nos recebeu muito bem e me colocou a
par dos principais problemas e dos objetivos tracados. Fizemos
visitas protocolares ao Prefeito Fogaca de Porto Alegre e a
Governadora Yeda Crusius do Rio Grande do Sul, onde tivemos
um excelente nivel de dialogo.
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CMS - Despedida do General Pinto Silva e minha apresentacao ao Prefeito da
cidade e Governadora do Estado - Agosto de 2007

Foi nesta expectativa imensamente positiva que assumi o
Comando Militar do Sul em agosto de 2007 e coloco esta imagem
aérea da Cerimonia porque retrata sua pujancga e beleza.

CMS - Passagem de Comando - Agosto de 2007
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Cerimonias de Passagem de Comando sao rotinas obrigatérias
da nossa vida militar, mas esta, para mim, era um fato extraordi-
nario por ébvias razoes.

Além das altas autoridades presentes como o Ministro da
Defesa Nelson Jobim, tive a imensa alegria de compartilhar
aquele momento com varios amigos-irmaos que foram da minha
Turma ha mais de 40 anos.

CMS - Ministro da Defesa e Comandante do Exército — Amigos-irmaos de Turma —
Agosto de 2007

Tinhamos pela frente um semestre com importantes fatos
a acontecer ¢ determinei logo uma Reunido de Comando com
todos meus 17 Generais no Salao Nobre do CMS.

Este Saldo é uma visita obrigatéria para qualquer pessoa,
civil ou militar, com quadros belissimos dos Patronos. A reuniao
foi muito oportuna, tratamos das cerimonias civico-militares na
Semana da Patria em todas as cidades onde tinhamos tropas, da
grande Operacao Charrua planejada pelo MD, com a participacao
das trés Forcas e onde eu seria o Comandante do “Teatro de
Operagoes”.

Nesta reunido levantei uma questao estratégica e que preci-
sava compartilhar e discutir com meus Generais. O Comando Sul
tinha o maior poder dissuasério do Exército, o recurso humano
era excelente, possuiamos varios campos de instrugdo, mas nosso
preparo era totalmente feito em areas de treinamento prépria e
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nao nas areas de mais provaveis empregos, que eram nas extensas
areas de fronteira que tinhamos responsabilidades diretas.

Minha sugestao era de que todo semestre fariamos um des-
locamento de tropas para as trés fronteiras, 14 farfamos o ades-
tramento mais real possivel e integrarfamos a Operagdo todos os
orgaos federais, estaduais e municipais com missoes nas areas
de fronteira.

Todos concordaram e estabelecemos que as tropas do Parana
e Santa Catarina iriam para a fronteira com o Paraguai e as tropas
do Rio Grande do Sul iriam para as fronteiras da Argentina e do
Uruguai. Complementei que ja havia falado com o COTER,
teriamos cerca de 15 Helicépteros do Comando de Aviagao,
cinco para cada fronteira e poderfamos solicitar emprego de Forcas
Especiais, Paraquedistas e da Brigada de Infantaria Aeromével.

CMS - Reuniao de Comando com meus 17 Generais no Histérico Salao Nobre - 2007

A Semana da Patria em Porto Alegre comegava com uma
tradicional Cerimoénia do “Fogo da Patria” no dia 1 de setembro.
Causou surpresa para mim que havia um desfile civil no dia 6 e
um desfile militar no dia 7, minha ideia foi cancelar e fazer um
desfile civico-militar no dia 7, como é em todo o Brasil, mas fui
convencido que ndo dava mais tempo para mudar.
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Falei para a Governadora e o Prefeito que a Patria era tnica
e o desfile do préximo ano seria civico-militar e no dia 7 de
setembro. Informei também que irfamos procurar no préximo
ano um local mais amplo e de melhor acesso para a populagao.
Ambos concordaram com as sugestoes.
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CMS - Imagens da
Semana da Patria —
Setembro de 2007
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Ao longo do ano de 2007, tive o prazer de compartilhar o
fato “Missao no Haiti” em diversos lugares para os quais fui con-
vidado. Destaco, entre eles, a AMAN, EsAO e ECEME, saudosas
Escolas onde fui aluno e instrutor e tive esta oportunidade impar
de mostrar Fatos, Licoes e Valores. Coloco a imagem seguinte na
EsAO pela feliz coincidéncia de seu Comandante a época, General
Vilas Boas, ter sido meu ex-cadete e, anos depois, excelente
Comandante do Exército

Escola de Aperfeicoamento de Oficiais ==kl

Capitio
Lembranca da EsAOD ao Exma St Gen Ex ELITO, por ocasifio da palestra ‘s Operagdes das
Forgas Militares da MINUSTAH", neste de Ensino em 10 de outubro de 2007

Claro que nao podia deixar de transmitir minha experiéncia
no Haiti na area do Comando Sul, seja para os militares ou civis e
era sempre significativo para mim e inusitado para quem ouvia.
Sempre que terminava minha exposicao, abria outro tempo para
qualquer pergunta, tornando o momento ainda mais proveitoso.

CMS - Palestra sobre a MINUSTAH / Haiti — 2007
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Um fato constante e necessario nas nossas vidas, particular-
mente dos chefes, é a valorizacdo da melhor qualidade de vida e
do ambiente dos seus subordinados e familias. Isto acarreta em
uma imediata reagdo positiva no rendimento das pessoas e no
aumento da amizade e camaradagem.

Fui informado que tinhamos um excelente Circulo Militar
em Porto Alegre, com piscinas, quadras, churrasqueiras, restau-
rante, academia de ginastica e fiz questio de conhecer o mais
breve possivel.

Realmente a localizacao e a area do Circulo eram excelentes,
mas vi um clube vazio, sem movimento e mal conservado. Possuia
seis quadras de ténis, sendo quatro cobertas e onde vimos alguma
atividade. Infelizmente, ndo tive uma boa impressido e o local
era perfeito para uma maior integracao e lazer. As boas piscinas,
segundo as informacgoes, eram usadas somente em janeiro e
fevereiro, em virtude do clima sulino.

Reuni imediatamente meu Estado-Maior e os Comandantes
de Unidades de Porto Alegre, para planejarmos e executarmos
acoes imediatas e de médio prazo para fazer uma reforma geral
no Circulo Militar.

O Comandante do Exército concordou sobre a prioridade
da acao e determinou o envio de recursos de forma escalonada.

Com o apoio de um competente recurso humano, durante
meses de 2007 e 2008, reformamos o campo de futebol e colo-
camos escolinha de futebol para as criangas, fizemos uma moderna
academia de ginastica que gerou um aumento imediato de homens
e mulheres nos exercicios, criamos um Recanto do Ténis com mesas,
cadeiras, churrasqueira e televisdo para a salutar confraternizagao
dos jogadores e realizacdo de torneios, reformamos todas as chur-
rasqueiras para as familias, inauguramos com um torneio uma
6tima quadra de volei de areia e consolidamos a reforma com a
inauguracio da piscina aquecida com cobertura retratil que possi-
bilitou a ginastica e aulas de natacdo durante todo o ano.
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Foi um grande esforco de varios meses, mas que compensou
inteiramente, o Circulo realmente mudou, a frequéncia de adultos
e criangas era continua e o grande objetivo tracado foi realizado.
As imagens abaixo mostram algumas fases das melhorias

CMS - Inauguracao da quadra de vélei de areia - 2007
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CMS - Inauguracao
da piscina aquecida
e coberta — 2008

O fato estratégico e operacional que comecarel a narrar,
convivi intensamente em todo meu periodo de Comando no
CMS. Tentarei, mais uma vez, narrar esta situa¢io ilustrando
com licoes e valores e sempre focado na busca de melhores
resultados em qualquer atividade, civil ou militar.

Como falei anteriormente, teriamos a Operacao Charrua,
um grande exercicio conjunto anual planejado pelo Ministério
da Defesa (MD), com a participacao das Trés Forcas e que eu
seria o Comandante da Operacao.
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Contariamos com um efetivo de mais de 10 mil homens, a
grande maioria do nosso Comando Sul e com a presenga de navios
da nossa Marinha e aeronaves da nossa Forca Aérea.

Cerca de um més antes da Operagdo, recebi uma comitiva
do MD para um briefing final. Tinha me ambientado em todos os
passos da Operagdo Conjunta e tinha varias observacoes para
melhor emprego das tropas. A comitiva nao tinha poder decisério,
disse-lhes que faria algumas alteracoes para melhor adestra-
mento das tropas do Exército, mas que nao afetaria o planeja-
mento do Ministério da Defesa.

A Operagao Conjunta Charrua, como o préprio nome impoe,
tinha o grande objetivo de colocar as Trés Forcas atuando de
forma integrada e somente isto ja justificava o Exercicio.

Minhas observagbes eram todas reais e praticas de forma
a aproveitar da melhor maneira esta grande oportunidade de
adestramento. Vou objetivar algumas ideias para que todos
entendam melhor os fatos, licoes e valores.

Como falei anteriormente, a oportunidade de integrar as
acgoes das Trés Forgas sob o comando tinico do Comandante do
CMS (Comandante do Teatro de Operagoes — Cmt TO), ja com-
pensava integralmente fazer o Exercicio, mas achei a situacao
estratégica montada excessivamente simulada. Assim é que,
modifiquei varias acoes das tropas para torna-las mais préoximas
da realidade e aumentar a motivacao de todos.

O grande beneficio da Operagao foi a Integracao de
Comando e Controle porque interligamos nossos meios de
comunicagoes e as Trés For¢as mantiveram as ligagoes de forma
permanente durante todo o Exercicio.

O emprego das tropas foi bom, poderia ter sido melhor se a
situagao geral fosse menos simulada e enviei as observacoes para
o Ministério da Defesa.
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CMS - Operacao
Charrua - Operacao
Conjunta com a
Marinha e Forca
Aérea — 2007

Foi muito oportuna e produtiva a visita do Ministro da
Defesa a0 Comando Militar do Sul. O Ministro Jobim, gatcho,
conhecia muito bem a problemética Cone Sul e tivemos 6timas
conversas sobre varios temas.

CMS - Visita do Ministro da Defesa Nelson Jobim — 2007
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Quando me perguntou sobre a Operagao Charrua, fui bas-
tante sincero nas minhas observacoes e destaquei os aspectos
positivos e negativos que ja narrei anteriormente. Complementei
informando que farfamos em 2008, semestralmente, as Operacoes
Fronteira em situacoes mais reais, com custos bem menores,
envolvendo Orgiaos Federais, Estaduais e Municipais e tudo coor-
denado de forma integrada pelo CMS. Como ele gostou da ideia
sugeri que ele voltasse ao CMS na época da Operacdo, que seria
ideal que ficasse na drea pelo menos trés dias porque as operagoes
se estenderiam desde o municipio de Guaira, fronteira com o
Paraguai, até o municipio de Chui, fronteira com o Uruguai e
que seria fundamental que ele percorresse as trés fronteiras. Alegou
que nao devia se ausentar por tanto tempo, entao sugeri que viesse
em uma sexta-feira ficando até o domingo e ele aprovou.

Como vocés leram anteriormente, fiz dois Oratérios de
Nossa Senhora de Schoenstatt, em Tefé / AM e Taubaté / SP,
particularmente em homenagem ao General Medeiros e porque
precisamos ter fé em nossas agoes.

O fato interessante de agora é que a minha esposa, Graca, lem-
brou que quando Ela veio da Alemanha para o Brasil, a primeira
cidade que a acolheu foi Santa Maria / RS. Era nossa maior con-
centra¢do de tropas do Comando Sul e famos com frequéncia até l4.
Solicitel entdo ao General Adriano, Comandante da Divisdo de Santa
Maria, que programasse uma visita ao seu Santuario. A imagem a
seguir retrata este momento especial com as irmas responsaveis.

R
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b

CMS - Visita ao Primeiro Santuario de Nossa Senhora de
Schoenstatt no Brasil — Santa Maria / RS - 2007
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O primeiro fato que gostaria de destacar de 2008 tem um
sentido muito especial para mim. Fui informado que a Assembleia
Legislativa da Bahia, por indicagao do amigo e Deputado Ricardo
Gaban, havia me concedido, por unanimidade, o “Titulo de
Cidadao Baiano”. Numa emocionante Cerimdnia, na presenca
de inimeros parentes e amigos, agradeci a presenca de todos e
nas minhas palavras expressei o quanto aquele momento significava
para um menino sergipano, que chegara em Salvador para estudar
no Colégio Militar ha exatamente 50 anos.

CMS - Assembleia Legislativa da Bahia - Titulo de Cidadao Baiano - Familiares,
amigos e Deputado Ricardo Gaban - 2008

O ano de 2008 tinha total prioridade para as acoes de
Presenca e Dissuasao que fariamos nas Operacoes Fronteira,
mas tinhamos outros fatos importantes que merecem ser nar-
rados neste livro.
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O segundo fato especial foram as diversas cerimonias plane-
jadas para celebrarmos a Semana do Exército, em 2008, no CMS.

Nem todos sabem, mas o Exército Brasileiro tem uma ex-
celente orquestra sinfoénica, na época sediada em Sao Paulo
e conseguimos viabilizar sua vinda ao CMS pela primeira vez.
Estendemos o convite as autoridades e amigos civis, fol uma
apresentacao de gala em homenagem ao nosso Exército.

PR t Sinfonica do E 4 /4

£

A Camara Municipal de Porto Alegre também homenageou
o Exército em uma Sessao Solene e no dia 19 de abril celebramos
o seu dia numa significativa Formatura,
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CMS - Homenagem ao Exército e Cerimonia Militar — 19 de abril de 2008

Decidimos realizar um formal Baile do Exército e como
precisariamos de um grande salao, o Grémio Nautico Uniao nos
cedeu suas excelentes instalagbes. Graga coordenou toda a de-
coracao interna e tivemos uma excelente festa com mais de 500
convidados, civis e militares.

CMS - No Grémio Nautico Uniao - 2008

o @ 481 @



DE SERGIPE A GENERAL-DE-EXERCITO
E MINISTRO DE ESTADO

Outro fato muito importante foi a coincidéncia de que em
2008 fazia 200 anos um dos maiores Chefes Militares do Exército,
o Marechal Osério, gaticho, um dos Heréis da Patria e o CMS
planejou uma série de eventos em sua homenagem, culminando
em maio, no Dia da Cavalaria, com uma grande Cerimoénia no
Parque Osoério onde estdo os seus restos mortais. Os valores
praticados por Osério como Coragem, Honestidade, Lealdade
e Justica sao permanentes exemplos para qualquer cidadao.

A Cerimonia teve a presenca da Governadora do Estado, do
Ministro da Defesa, outras autoridades e um grande publico.

Festa Naciona

10 n-miag’

[y

A primeira Operacao Fronteira teve resultados surpreen-
dentes. As Unidades tiveram que planejar e executar seus deslo-
camentos, algumas mais de 500km, determinamos que a pratica
de tiro real das armas seria realizada na fronteira, podiam exe-
cutar missoes de apoio a populagao, o Comandante das operagoes
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em cada uma das trés fronteiras recebeu cinco Helicépteros para
ampliar sua capacidade de emprego e integrou e coordenou os
trabalhos da Policia Federal, Policia Rodoviaria Federal, Policias
Civil e Militar, IBAMA, INCRA, ANVISA e outros.

A base deste sucesso foi a motivagao e o interesse de todos os
6rgaos envolvidos nas diversas reunides executadas em Curitiba,
Florianépolis e Porto Alegre.

CMS - Operacao
Fronteira — Reunioes
com Orgéos
envolvidos — 2008

Sempre é muito importante manter a populacao correta-
mente informada entao, orienteil os Generais Comandantes das
operagdes em cada fronteira que tivessem a iniciativa de infor-
mar a imprensa e a populacao

o @ 483 @ e



DE SERGIPE A GENERAL-DE-EXERCITO
E MINISTRO DE ESTADO

CMS - Operacao
Fronteira -
Divulgacao
oportuna e
correta - 2008

Os resultados positivos da primeira Operagdo Fronteira moti-
varam a todos os envolvidos e determinei que usassemos as licoes
aprendidas para uma execugao ainda melhor no segundo semestre.

Outro importante fato foi a visita especial que recebemos
de um ex-comandante do CMS e um dos grandes generais da
nossa época, General Leonidas.

Como vocés ja leram, fui nomeado por ele em 1988, entao
Comandante do Exército, para fazer o Curso de Estado-Maior
na Inglaterra e integrei o seu Gabinete em 1990.

A visita teve um sentido muito especial para todos nés, con-
versas alegres e felizes recordagoes, didlogos importantes sobre o
Brasil do presente e do futuro e uma verdadeira prova de amizade
e consideracao para um grande chefe militar.
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Em uma guarnigdo tdo grande, ndo podiamos deixar de ter
um momento de demonstragao de fé, assim, realizamos nossa
Pascoa dos Militares em Porto Alegre numa bonita celebragao,
como também em todas as guarni¢oes do CMS.

Outro fato genuinamente importante para mim, ocorreu
numa viagem ao Chile, Argentina e Uruguai, na qual o Ministro
da Defesa Nelson Jobim convidou o Comandante do Exército
e o Comandante Militar do Sul porque na sua agenda estava o

tema fronteiras.
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A grande e agradavel surpresa aconteceu no Chile, onde
tive o prazer de reencontrar meu excelente subcomandante no
Haiti, General Aldunate. Certamente por sua iniciativa e por
concordancia do Comandante do Exército Chileno, o Ministro
da Defesa do Chile me condecorou com a Medalha da Defesa
Nacional por ter comandado tropas chilenas em territério
estrangeiro (HAITI). Foi um momento emocionante ser home-
nageado dois anos depois por um pais irmdo e sentirmos, mais
uma vez, que valeu a pena o esforco e os riscos.

CMS - Comandante do Exército do Chile, Ministro Jobim, Ministro da Defesa do Chile,
Embaixador do Brasil e Comandante do Exército do Brasil — Santiago/Chile - 2008

CMS - Outorga da Medalha da Defesa Nacional do Chile - Agradecimentos e

cumprimentos - 2008
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CMS - Almoco em homenagem a delega(_;ao do Brasil - Foto histérica com o
especial amigo General Aldunate — Santiago/Chile — 2008

Julguei também muito vélido narrar este fato, fruto de uma
total coincidéncia. Graca e eu tinhamos nosso filho, nora e um
neto de um ano de idade morando e trabalhando em Shanghai
/ China e planejamos visita-los em agosto, durante uns 10 dias.

O fato curioso e que envolve licoes de verdadeira amizade ¢
que fui com Graga ao Rio de Janeiro, em um fim de semana, por-
que meu amigo-irmao General Heleno ia fazer um procedimento
cirargico e fomos até la para ficar com ele e sua esposa Sonia. Fi-
camos todos hospedados no Hotel de Transito do Exército, na La-
goa, estavamos conversando antes do almoco, quando passou um
amigo comum, Sérgio Lobo, civil e parceiro de duplas de volei e
que ndo via hd muito tempo. Estava uma alegre conversa, mas disse
que precisava ir porque naquela noite estaria voando para a China,
onde ficaria cerca de 30 dias para acompanhar as Olimpiadas. Dis-
se que estava no Comité Olimpico Brasileiro (COB) e por isso
ficaria tanto tempo. Brinquei com ele porque também iria para a
China na semana seguinte, ficaria em Shanghai e que iria acom-
panhar os Jogos em Pequim pela televisao. Instantaneamente ele
me perguntou se eu nao gostaria de assistir algumas competigoes,
agradeci a ateng¢do, mas sabia das dificuldades de ingresso, e o
tempo era muito curto. Nao satisfeito, me deu seu cartao, disse
para conversar com meu filho e que ficava a minha disposicao.
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Horas depois falei com meu filho e ele ficou animado com a
possibilidade. Disse que poderia ter uns dois dias de folga no tra-
balho, compraria as passagens para Pequim e Gragca ficaria com
nossa nora Agnes e o pequeno Lucas.

A abertura dos Jogos seria no dia 8 de agosto e ele sugeriu
viajarmos nos dias 10 e 11 de agosto. Enviei um e-mail para o
Sérgio Lobo, perguntando a viabilidade e ele, além de responder
imediatamente, me mandou toda a programacao daqueles dois
dias para que escolhéssemos o que gostariamos de assistir. Havia
participagao do Brasil em varias modalidades, selecionamos o vo-
lei de quadra e de praia, a natacao e o judo e disse para ele que
nao se preocupasse caso nao fosse possivel.

Resumindo o resultado: chegamos em Pequim direto para
o hotel, onde o Sérgio Lobo ja estava no hall, nos esperando.
Havia conseguido os ingressos de tudo que pedimos e disse
que iria conosco. Ficou melhor ainda porque ele tinha uma van
com livre transito e conseguiamos chegar préximo dos locais da
competi¢do. Foram dois dias excepcionais e narro aqui este fato
pelas licoes e valores do Esporte e da Amizade.

o

CMS - Olimpiadas em Pequim/
China gragas ao caro amigo
Sérgio Lobo — 2008
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Outro fato interessante, apesar de rotineiro na nossa profissao,
sao as reunioes do Alto Comando do Exército (ACE) para escolher
os novos Oficiais-Generais. Complementando esta rotina, espe-
cialmente para os civis, temos seis reunioées do ACE por ano, trés
com prioridade administrativa e trés com prioridade de promo-
¢oes. Com muita honra e orgulho, participei de mais de 20 destas
reunioes nos meus quase quatro anos de General do Exército.

Foi com muita satisfagao que vi meus dois Coronéis Assis-
tentes, Miotto e Padua e dois Coronéis ex-cadetes, Peternelli e
Pafiadache, sendo promovidos a General de Brigada e o General
de Brigada Bolivar sendo promovido a General de Divisdo.

CMS - Uma das
Reunioes do ACE
- Cumprimentos
pelas merecidas
promocoes — 2008
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Antes das especiais Semana do Soldado e Semana da Patria,
fizemos mais uma Reunido de Comando com os meus 17
Oficiais-Generais, onde tratamos destas semanas e, principal-
mente, da préxima Operagao Fronteira. Esta foto tem também
o objetivo de destacar a importancia de um recurso humano
competente, motivado e responsavel na busca por resulta-
dos. Sabia que minhas decisdes seriam cumpridas e descentra-
lizava com tranquilidade suas execugoes.

CMS - Reuniao de Comando - 18 Oficiais-Generais — 2008

Integramos com a Semana do Soldado os Jogos Despor-
tivos do CMS, o que aumentou ainda mais o volume de ativi-
dades do CMS e sua integragio com a sociedade gaticha. Assim é
que, a tradicional Corrida Duque de Caxias, com mais de mil
corredores, foi realizada nas ruas de Porto Alegre e a Exposicao
do Exército (EXPOEX) em um dos Parques mais tradicionais
da cidade.
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CMS - Semana
do Soldado -
Homenagem ao
nosso Patrono
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COM#\NDO
A MILITAR DO SUL

CMS - Corrida Duque de Caxias — Jogos Desportivos do CMS — 2008
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Fui informado pelo amigo Paulo Sérgio, da Rede Pampa,
que eu receberia um convite para um grande evento anual, no
Clube Leopoldina, com a presenca do Vice-Presidente e que seria
um dos homenageados. Fiquei lisonjeado com a distin¢ao e recebi
o Troféu SENAR - Personalidade Aglutinadora.

CMS - Troféu SENAR - Personalidade Aglutinadora - 2008

Poucos dias depois terfamos nossa festa maior, o Dia da
Independéncia do Brasil. Como falei no inicio, cancelamos
o desfile civil do dia anterior e fizemos um grande desfile
civico-militar, no dia 7 de setembro. Mudamos o desfile para
as margens do Guaiba, com um excelente espaco aberto e com
mais facilidade para a chegada e acomodacgao do publico.

iy o Y o

CMS - Dia da Patria — Revista da Tropa e inicio do Desfile Civico-Militar — 2008
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CMS - Imagens do Desfile Civico-Militar — 7 de Setembro 2008

O planejamento da segunda Operacao Fronteira foi aper-
feicoado com as licoes aprendidas da primeira e todos estavamos
motivados para mais um grande e integrado adestramento.

O Ministro da Defesa confirmou sua presenca durante
trés dias e planejamos seu deslocamento, de helicoptero do
extremo norte da nossa fronteira em Guaira no Parani até
o extremo sul da nossa fronteira, em Chui. Ao longo deste
percurso, fomos vendo a variedade de acoes de adestramento
como Comando e Controle pelo integrado e continuo sistema
de comunicagdes, execu¢ao de tiro real de todas as armas,
particularmente das mais pesadas como morteiros, obuses,
helicépteros e blindados, a logistica apés grandes desloca-
mentos e afastadas dos grandes centros, a motivacao de todos,
a coordenacao das missoes com a PR, PRF, IBAMA, INCRA,
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Policias Militares, missdes diurnas e noturnas, ocupacao de
pontos sensiveis e atividades de apoio a populacao.

CMS - Operacao Fronteira
— Presencas do Ministro da

Defesa e Comandante do
Exército — 2008

A imagem a seguir mostra alguns momentos destes 10 dias
de adestramento com varias situacoes reais, com licoes e apren-
dizados diarios para todos e operando nas provaveis regioes de

emprego real.

Costumava dizer
para meus Generais Co-
mandantes que com estes
adestramentos semestrais
nas fronteiras, seus sol-
dados estariam prontos,
motivados e o ambiente
nos seus quartéis seria de
mais amizade, respeito e
amor a sua Patria.

Em outubro fizemos
aultima das homenagens
ao Marechal Osério pelos
seus 200 anos e for mais
um fato que merece ser
destacado. No centro da

CMS - Operacao Fronteira - Adestramento
mais real - 2008
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cidade de Porto Alegre existe a Praca Osério, em homenagem
ao seu ilustre conterraneo. Ela estava muito deteriorada, resolve-
mos fazer uma grande limpeza, uma reforma e “reinauguramos”
nesta simbolica Cerimonia.

Ficamos todos muito orgulhosos de termos planejado e exe-
cutado tantas e justas homenagens a um dos maiores herdis da
nossa Pitria.

Comemomgaev do Bicentendrio de ﬁs‘am‘q
o o - - e o
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CENTENARIO D
181

Encerramento das Comemor
3ouf 08

O fato que vou narrar agora saiu em toda a imprensa nacio-
nal e mesmo internacional. O Ministro Jobim me ligou porque
o Presidente Lula havia ligado para ele em virtude das decla-
ragoes do Presidente Lugo, do Paraguai dizendo-se surpreso,
fazendo severas criticas as operagdes na fronteira, ameacando a
paz existente e inclusive ocupando Itaipu. Como ele tinha acom-
panhado a Operacao, a resposta foi precisa e concisa. Ele viu que
ocupamos € continuariamos ocupando Itaipu porque ela esta
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em territorio nacional e acrescentel uma importante observacao
que ele nao sabia. Cerca de dois meses antes da Operagao, solicitei
ao Ministério das Relagoes Exteriores, via Ministério da Defesa,
que informasse ao Paraguai, Argentina e Uruguai da realizagdo
da Operacao e que convidamos oficialmente os Comandos
Militares daqueles paises a assistirem as acoes, caso desejassem.
Complementei, ainda, que oficiais uruguaios estiveram presentes
na sua fronteira.

A reacao do Ministro Jobim para o Presidente Lula foi exce-
lente, o assunto encerrado e as operacées mantidas.

Estava hd menos de menos ano e meio no Comando, quando
o Comandante do Exército me informou que eu iria para o
Ministério da Defesa (MD) e que deveria passar o comando no
final de novembro para poder estar no MD até o final do ano.

Esperava ficar um pouco mais no Comando Militar do Sul
(CMS) mas, como sempre, reagi positivamente ao novo desafio e
sabendo que se aconteceu é porque Deus assim decidiu.

O fato é que 0 més de novembro, previsto para ser mais tran-
quilo, se inverteu completamente e ajustei com o Comandante
do Exército a data de 28 de novembro para passar o Comando.

Graca ja estava planejando um grande jantar de confra-
ternizacao das autoridades e amigos civis com os militares do
CMS. Ela conseguiu achar umas cozinheiras baianas em Porto
Alegre e resolveu denominar o evento de “Jantar Baiucho”. Fize-
mos no nosso Circulo Militar para cerca de 300 convidados e
foi excepcional. O objetivo da confraternizacao foi plenamente
alcancado.
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CMS - Confraternizacao de amigos civis e militares — 2008

Nao podia deixar de me despedir dos principais Comandos
e iniciel uma verdadeira maratona para nao deixar de agradecer
e cumprimentar todos os militares do CMS.

Um fato bastante significativo foi a iniciativa da Governadora
do Estado, Yeda Crusius, de me conceder a Medalha Negrinho do
Pastoreio, importante honraria do Estado do Rio Grande do Sul.
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Claro que era essencial uma ultima Reuniao de Comando
com todos meus Generais para fazermos um briefing geral do
que fizemos juntos, agradecer a acao de comando e o exemplo
de todos e fazer uma proje¢ao para 2009, a ser confirmada pelo
novo Comandante.

CMS - Ultima Reuniio de Comando com meus Generais - Novembro 2008
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Um fato tradicional e formal no Comando Militar do Sul
¢ um jantar de despedida do atual Comandante e apresenta-
¢ao do novo Comandante. Realizamos no Salao Nobre do CMS
e com a presenga de autoridades civis e militares e caros amigos
da sociedade gatcha.

No dia seguinte, 28 de novembro, vivi mais um fato memo-
ravel nesta linda Cerimonia de Passagem de Comando. Foi um
periodo de muitas realizacées, de varias licoes, de construgio
de sélidas amizades e de ratificacao do valor do nosso querido
Exército Brasileiro e do seu excelente recurso humano.

Muito realizado e feliz, cumprimentei meus soldados e amigos,
me despedi de todos e desejei um feliz comando ao caro amigo
General De Nardi.
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CMS - Inesqueciveis imagens da Passagem de Comando - 28 Novembro 2008
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A

Ministério da Defesa
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om muita alegria voltaivamos pela quinta vez para morar

em Brasilia nos ultimos 18 anos. Apesar de ir para o

Ministério da Defesa (MD), o Comandante do Exército

disponibilizou uma excelente casa na Quadra Resi-
dencial de Generais e passei a ter o privilégio de conviver com
ele e os demais amigos também Generais de Exército.

No MD fui muito bem recebido pelo Ministro Jobim, passando
a trabalhar em um 6timo ambiente com Oficiais-Generais e varios
militares das Trés Forcas.

Mais uma rapida e necessaria ambientacao, particularmente
para os amigos civis. O MD de 2009 ainda possuia uma estrutura
um pouco diferente da atual e o Ministro da Defesa tinha como
principais auxiliares trés Oficiais-Generais quatro estrelas: do
Exército, um General de Exército; da Marinha, um Almirante de
Esquadra; e da Aeronautica, um Tenente Brigadeiro do Ar.

Nés ocupavamos as fungdes em sistema de rodizio e coube a
mim a Chefia da Secretaria de Logistica, Mobilizacao, Ciéncia e
Tecnologia (SELOM) em 2009 e sabendo que em 2010 ocuparia
a funcao de Chefe do Estado-Maior de Defesa (EMD).

Minha ambientagao foi rapida e facilitada pelo excelente re-
curso humano que possuia. A SELOM, como seu extenso nome
indica, possuia varios e sensiveis temas de interesse das nossas
Forcas Armadas e do Pais.

Entendia que o MD, criado ha 10 anos, tinha como foco
principal a conducao de Operacoes Conjuntas em qualquer
lugar do territério nacional com a finalidade de garantir nossa
Soberania e Integridade Territorial. Cabia a SELOM, portanto,
cooperar diretamente para este estratégico objetivo com as suas
acoes na Logistica, Mobilizagao, Ciéncia e Tecnologia.

Um fato muito interessante e importante, que estava sob a
responsabilidade da SELOM, era o Projeto Rondon. Lembrava
de anos passados as referéncias positivas do Projeto e nao sabia
que estava a cargo do MD.
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O Projeto continuava com o grande objetivo de levar estu-
dantes universitarios as diferentes Regioes do Pais e ajudar a
populacao mais carente com suas especialidades.

Era realmente um Projeto relevante e demos total prioridade.
Como poucas pessoas conhecem, vou sintetizar alguns fatos rele-
vantes. O Projeto era executado duas vezes por ano, em trés das
cinco Regides do Pais e sempre teria a Regidao Norte ou Nordeste,
por razdes 6bvias. Cerca de dois mil estudantes eram selecionados
das diferentes universidades e iam, obrigatoriamente, para uma
regiao desconhecida, por via aérea comercial indenizada pelo
Ministério da Defesa ou pela Forca Aérea Brasileira (FAB).

Fui pessoalmente ao inicio ou no fim da semana de execugao
de alguns deles e o que vi é indescritivel. A reacdo emocionada
das pessoas, o choro de alegria, de despedida, de agradecimento,
seja da populagdo, seja dos universitarios e coordenadores.

As licoes para todos eram didrias € o grande prémio para
aqueles jovens universitdrios, alguns deles futuramente respon-
saveis pelos destinos do Pais, era ver o trabalho deles ser valori-
zado por aqueles humildes brasileiros de uma forma que jamais
tinham imaginado. Os valores da amizade, honestidade, simpli-
cidade, autenticidade, moldavam todas as acoes e reacoes. Um
grande Projeto com resultados surpreendentes.

Havia um fato sistematico e muito interessante que a SELOM
participava mensalmente em Sdo Paulo, na sede da FIESP. Era
a chamada reuniao do Comité de Defesa (COMDEFESA). Seus
variados representantes, civis e militares, eram pessoas que se
destacavam nas suas funcoes e os temas e discussdes visavam
sempre o Desenvolvimento e a Seguranca Nacionais. Ali estavam
envolvidos centenas de empresas nacionais, militares da area
operacional, logistica e de ciéncia e tecnologia, em um ambiente
profissional e responsavel. Aprendi muito nestas reuniées e pude
aproveitar varias e importantes sugestoes para a SELOM / MD.
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A foto abaixo destaca a visita do Ministro da Defesa Nelson
Jobim a FIESP e sendo recebido pelo seu Presidente Paulo Skaf.

”ﬂ?' | ! e Ty ‘

MD - Visita do Ministro da Defesa a FIESP - 2009

Outro fato importante e necessario, era a presenca de Comi-
tiva do Ministério da Defesa em eventos internacionais de inte-
resse para o Brasil. Assim é que, como Chefe da SELOM, integrei
algumas destas Comitivas, chefiei outras, participei de varias e
produtivas discussées e tive a oportunidade de ampliar meu
conhecimento em varios temas de interesse nacional.

As viagens que selecionei para colocar no livro sio as que
tem fatos mais interessantes, pelas especificidades dos paises e
nossos interesses comuns.

A cada dois anos, acontece em Le Bourget / Franca, a maior
feira mundial de Aviacao e onde a nossa EMBRAER ja ocupa
um lugar de destaque pela sua competéncia e credibilidade
internacional. O Ministro Jobim esteve presente e integramos
sua Comitiva.
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MD - Vista aérea da Exposicao de Le Bourget

Ap6s o término da missdo em Le Bourget, tirei sete dias de
férias e fui com Graca conhecer a Polonia e a Republica Tcheca.
Claro que esta viagem nao ¢é objetivo do livro, mas vivemos trés
fatos curiosos e importantes, com licdes para todos nés e decidi
compartilhar com todos.

O objetivo maior de Graga, catélica fervorosa, era conhecer
a cidade de Cracévia onde nasceu o Papa Joao Paulo II. No
caminho de carro, partindo de Varsévia, vivemos o primeiro fato
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impressionante que foi conhecer o famoso Campo de Concentracao
de Auschwitz. Ainda muito conservado, ¢ uma visita obrigatéria
e uma licao real para todos nds que tivemos a sorte de viver em
um periodo sem Guerras Mundiais.

Polénia - Campo
de concentracao de
Auschwitz - Licao
para todos - 2009

No mesmo caminho e antes de chegar a Cracévia, soubemos
que podiamos conhecer a Padroeira da Polonia, Nossa Senhora
de Chestokova. O fato interessante ¢ que ela também é negra,
como Nossa Senhora Aparecida, nossa Padroeira. O acesso é
controlado, como pode se ver na foto, e por isso acrescentei a
imagem nitida ao lado. Uma das histérias que ouvimos é que
a tela com sua imagem era branca e apds um rei cortar o seu rosto
com a espada, o sangue correu pela tela e a escureceu para sempre.

E uma coincidéncia entre nossas Padroeiras que julguei
interessante vocés saberem.
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Polonia — Nossa Senhora de Chestokova, Padroeira da Polonia, também negra como
a Nossa Senhora Aparecida - 2009

Finalmente chegamos a Cracdvia, o fato mais importante da
viagem, conhecer as origens do Papa Jodo Paulo II, falecido em
2005 e que, como vocés ja leram, eu tive o privilégio de conhecé-lo
em 1998.

DOM RODEIINNY
ojca dwigTEs O
JANA BPAWEA Il
-

Polonia - Visita a casa/museu da familia do Papa
Joao Paulo II e a Igreja que ele foi Bispo — 2009
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A casa de sua fa-
milia é hoje um museu
muito visitado e a Igreja
de Cracoévia é onde ele
foi Bispo. Uma outra
curiosidade é que seu
pai e ele foram mili-
tares e, quando papa,
criou o Ordinariato
Militar do Brasil.

Certamente um
dos maiores Papas da
histéria e um grande
exemplo em todos os
niveis.
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Polonia - Visita a casa/museu da familia do Papa Joao Paulo II e a Igreja que ele foi
Bispo - 2009

Ja citei no Capitulo do Haiti, de 2006, que reencontraria o
Presidente Preval no Brasil em 2009. Nao serei redundante e o
fato que gostaria de complementar aqui foi a reagao dele quando
me viu. Como sempre fazia ha trés anos, fez uma solene conti-
néncia e me deu um forte abraco, apesar do ambiente formal
no Itamaraty. Notel claramente sua emocao porque continuou me
abragando e sentia que estava tremendo. Quando se acalmou falou
para todos que estavam perto dele que “o seu dia estava mais feliz
depois de rever o General meu amigo e do meu povo”.

Foi muito bom ouvir estas palavras do Presidente Preval,
trés anos depois.

SELOM/MD - Visita
do Presidente
Preval do Haiti ao
Brasil - 2009
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Outro fato muito importante foi a viagem que fizemos com
o Ministro da Defesa a China, por vdrios e interessantes motivos.

Foi decidido que irfamos na aeronave Legacy da Forca Aé-
rea, em virtude da distincia e das conexdes que terfamos que
fazer. Poucos dias antes de decolar, o Ministro recebeu um im-
portante convite para participar de um Férum Internacional de
Seguranca em Halifax / Canada, com a presenga de varios Mi-
nistros da Defesa.

A data era muito préxima da viagem da China e nao daria
tempo para retornar ao Brasil e seguir para o Canada. Surge
entdo um fato extraordinario, que foi a sugestdo de planejar a
missao indo direto da China para o Canada. A For¢a Aérea fez
uma detalhada analise e concluiu que era possivel fazendo uma
escala e pernoite no Alaska e de 14 direto para Halifax, que fica
no norte do Canada.

O excepcional de tudo isso é que fariamos uma verdadeira
volta ao mundo e foi a primeira vez que uma aeronave da Forca
Aérea fez tamanha faganha em viagem oficial.

Nao tenho o namero exato, mas fizemos cerca de 80 horas de
voo no Legacy até pousar em Brasilia e sem nenhum incidente.

A agenda na China foi muito proveitosa, com encontros
muito importantes com o Ministro da Defesa chinés e com o
proéprio Presidente da China, Xi Jinping.

SELOM/MD -
Viagem a China -
Interior do Legacy
e Comitiva - 2009
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MD - Recepcao ao
Ministro Jobim e
Reuniao de trabalho
no Ministério da
Defesa da China -
2009

MD - Encontro da Comitiva com o Presidente Xi Jinping — 2009
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A China também previu na agenda uma visita a trés dos seus
maiores pontos turisticos, a Grande Muralha, a Cidade Proibida
e ao Exército de Terracota. As imagens a seguir registram estes
especiais momentos.

CHINA - Visitas obrigatodrias e
impressionantes — 2009

Também previu uma agenda em Shanghai, a “Sao Paulo” da
China e nao posso deixar de registrar este fato pessoal e de incri-
vel coincidéncia. Como vocés leram anteriormente, nosso filho e
familia moravam em Shanghai desde 2008 e o Ministro Jobim
gentilmente convidou-os para um jantar no hotel que estavamos.

MD - Jantar informal com o Ministro Jobim - Presenca do nosso filho, nora e o

netinho Lucas de dois anos — 2009
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A viagem da China mostrou que as relagdes entre nossos
paises serdo sempre crescentes porque existem varias areas de
interesse comum, tanto no campo civil como militar, como tem
se confirmado nos dltimos anos.

Como previsto, continuamos indo para leste, caminho mais
curto para chegar em Halifax / Canada, mas que obrigava a uma
parada em Anchorage / Alaska para abastecimento e descanso
da tripulagao.

ANCHORAGE / ALASKA - Parada Técnica - Céu azul e muita neve — 2009

O importante Férum de Seguranca Internacional, em Halifax,
abrangeu diferentes e sensiveis temas, tais como: Oriente Médio,
Consequéncias Geopoliticas da Crise Econdmica, Afeganistao,
Seguranga nos Mares, Lei e Poder, Seguranca Energética Global
e outros. O Ministro Jobim foi orador no painel com o titulo
“O Futuro da Democracia no Hemisfério Oeste”

HALIFAX /
CANADA -
Participacao do
Ministro da Defesa
do Brasil - 2009
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Para completar a nossa volta ao mundo, fizemos uma parada
técnica na Republica Dominicana, periodo em que o Ministro
Jobim teve um breve encontro com o seu homénimo. Ainda tivemos
que ir a La Paz para um encontro no aeroporto com o Ministro da
Defesa da Bolivia e, finalmente, pousamos em Brasilia.

Como puderam imaginar pela leitura, foi uma intensa viagem,
mas certamente com excelentes resultados para nossas Forgas e
para nosso Brasil.

A nossa vida € permeada de fatos, licoes e valores, mas a familia
e 0s amigos sio a base para que tudo se resolva e sintamos a alegria
permanente de viver. Os valores da amizade e camaradagem
dentro das Forgas foi um grande ensinamento para mim e um exer-
cicio agradavel e permanente na minha vida e da Graca. Assim é
que, em todos os lugares que moramos, praticamos € incentivamos
estes valores, como vocés puderam ler em capitulos anteriores.

Dos 15 Generais de Exército que constituiam o Alto Comando
do Exército a época, 9 residiam em Brasilia e todos na mesma area
da Quadra Residencial de Generais. Era muito comum estarmos
juntos, amigos de mais de 40 anos, confraternizando com nossos
familiares

SELOM / MD -
Amigos de sempre,
integrantes do
Alto Comando do
Exército — 2009
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O Ministro da Defesa determinou que eu representasse o
MD num encontro de empresarios e militares do Reino Unido
em Londres. Foi um fato diferente e importante porque estaria
falando para cerca de 400 ingleses sobre o presente e o futuro
entre o Brasil e o Reino Unido.

Como vocés leram, eu e minha familia moramos na Inglaterra
em 1988, 21 anos atras, e o fato de conhecer o Pais e falar o seu
idioma, me deixou muito feliz e confiante no bom resultado da
viagem. Com os meus dois excelentes Assistentes, Coronel Gondim
e Coronel Weber, montamos uma apresentacao em inglés, objetiva
e ilustrada, com o titulo em inglés “Brazil - United Kingdom /
Present and Future”.

Viajamos somente eu e o Coronel Weber e levamos nossas
esposas as nossas custas. Fomos muito bem recebidos pelo Coronel
Stumpf, Adido do Exército na Inglaterra e o evento teve um for-
mato bem interessante. Serfamos quatro oradores, sendo trés
britanicos, falarfamos cerca de 30 minutos e responderiamos as
perguntas durante outros 30 minutos.

Um fato positivo e interessante ocorreu nas exposigoes. Os
trés oradores ingleses leram suas apresentagdes, sem imagens €
eu fiz a apresentacao em inglés, de improviso e muito ilustrada
com slides. No intervalo, fui muito cumprimentado pelo dina-
mismo da apresentagao.

Sabia que os ingleses sao muito irénicos e iniciei minha
apresentacao mostrando os gigantes nimeros do Brasil, suas
inimeras potencialidades e terminei esta introdugao com esta
primeira imagem a seguir e falando “que nao se preocupassem
porque nao queriamos conquistar a Europa”. A reacao de risos
e aplausos foi imediata e foi uma excelente motivagdo para os
temas que levantaria.
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SELOM / MD - Palestra para empresarios e militares britanicos - Mapa sugestivo
da Introducao - Londres — 2009

SELOM / MD - Local da apresentacao e confraternizagao com os britanicos -
Londres - 2009

Com muito prazer fui a nossa Embaixada Brasileira, onde
tive uma excelente conversa com nosso Embaixador Santos Neves
e visitel o Escritério do Adido Militar, Coronel Stumpf, meu
ex-assistente no Comando Militar do Sul, brilhante oficial e hoje,
2021, General de Exército.

Nao poderia deixar de também visitar a cidade de Camberley,
onde moramos hd 21 anos e rever o Staff College.
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SELOM / MD - Visitas prazerosas ao Embaixador do Brasil em Londres e ao meu
Staff College em Camberley, 21 anos depois — 2009

Outro fato muito importante foi a viagem do Ministro da
Defesa e Comitiva 2 Israel e India. Tive o prazer de participar
e selecionei alguns momentos expressivos da viagem. Sao paises
que se destacam no cenario mundial e o aumento das nossas
relacoes eram prioritdrios.

Na visita a Israel o Ministro Jobim teve reunioes com as 3
autoridades mais importantes do Estado de Israel, o Ministro da
Defesa Ehud Barack, o Presidente de Israel Shimon Peres e o
Primeiro-Ministro Benjamin Netanyahu.

Esta era minha quarta visita a Israel porque vocés lembram
de leitura anterior que o oficial de Israel, que fazia também o Sta-
ff College na Inglaterra, se tornou um dos meus grandes amigos
desde 1988, quando o visitei pela primeira vez.

A recepgdo e a reunido de trabalho com o Ministro da Defesa
Barak foram de elevado nivel e foram levantadas vérias areas de
interesse dos nossos dois paises.

Uma informacao interessante sobre o Ministro Barack: foi
Chefe do Estado-Maior do Exército, Primeiro-Ministro e era o
militar mais condecorado por atos de bravura de Israel.
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MD - Chegada do Ministro Jobim ao Ministério da Defesa
de Israel - 2009

MD - Reunioes de trabalho com o Ministro da Defesa de Israel, Edhur Barak — 2009

A reuniao com o Presidente Shimon Peres foi especial.
Na época, com 86 anos, certamente era a palavra mais expe-
riente e ouvida em Israel. Nossa reuniao com ele correu num
ambiente informal, mas com assuntos sensiveis e relevantes.
Explicava temas complexos de uma forma serena, concatenada
e objetiva. Foi uma verdadeira aula de conhecimento, compe-
téncia e responsabilidade.

Num determinado momento, perguntamos as razées do
sucesso do seu Pais nos cendrios regional e internacional. Ele
respondeu de forma clara e direta dizendo: ‘““as razoes do sucesso

o @® 520 @




PARTE XXX - MINISTERIO DA DEFESA (MD) — (BRASILIA / DF) - (2008 — 2010)

de Israel residem em duas Colunas: seu Recurso Humano e
sua Ciéncia e Tecnologia.”.

MD - Reuniao com o Presidente de Israel Shimon Peres — 2009

A reunido com o Primeiro-Ministro Netanyahu também foi
muito interessante e cordial. Teceu comentarios muito elogiosos
ao gigante Brasil, valorizou muito o tema defesa nacional para
o seu Pais e sinalizou oportunidades entre nossas industrias de
defesa e na area de ciéncia e tecnologia.

Um fato que poucos co-
nhecem ¢é que ele perdeu
um irmao, paraquedista, na
famosa Operacao Entebe
(1976), quando uma tropa is-
raelense se infiltrou em Ugan-
da, presidida pelo ditador Idi
Amin, para resgatar cerca de
100 israelenses ameagados
de morte. A operacao foi um
sucesso e o seu irmao foi a

MD - Cumprimentos ao Ministro
unica baixa na operacao. Netanyahu — 2009
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Como ¢ normal neste nivel, a agenda montada por Israel
previa visita a alguns pontos histéricos e selecionei esta imagem
da Comitiva e nosso Embaixador tendo ao fundo a cidade de
Jerusalém.

MD - Visita a Jerusalém - 2009

A passagem pela India foi também muito proveitosa e interes-
sante. £ um pais com muitos contrastes, um excelente potencial
e com uma verdadeira fobia por pesqulsa, ciéncia e tecnologia.
As visitas e reunioes giraram nos interesses comuns, No aumento
do nosso intercambio de estudantes civis e militares e compra ou
aquisicao de produtos de defesa.

O fato fundamental é que foi uma primeira visita deste nivel
a India e que abriu importantes perspectivas. Também houve
na agenda previsdo para assistir show e uma visita imperdivel ao
monumento Taj Mahal.
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MD - Evento
noturno e visita
obrigatéria -
2009

Nos anos impares acontece uma grande exposi¢io de mate-
rial de emprego militar chamada IDEX (International Defense
Exibition) e naquele ano seria em Abu Dhabi, capital dos
Emirados Arabes Unidos.

O Ministro da Defesa determinou que eu chefiasse a Comitiva
do MD e tivemos uma oportunidade incrivel de ver uma excepcional
exposicao num pais bem diferente.

Como fiz na viagem para Londres, também level a Graga
as minhas custas para que ela aumentasse seu conhecimento de
mundo e conhecesse com mais detalhes a famosa cidade de Dubai.

A IDEX 2009 ultrapassou qualquer expectativa. Tudo esta-
va organizado de forma impecavel, a quantidade de paises parti-
cipantes era enorme, as reunioes e discussoes eram frequentes e
o Brasil se fez representar com alguns importantes stands.

Ficou para todos nés a confirmagao da importancia do Brasil
no cenario mundial, fruto das nossas conversas e interesses de
varios paises.
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SELOM / MD - Representantes brasileiros - Reuniées com representantes de

diversos paises — Abu Dhabi - 2009
TR
)

anfitriao — Abu Dhabi - 2009
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SELOM / MD - Luxo interno e
externo do famoso Hotel Burj Al
Arab em Dubai - 2009

O ano de 2009 foi muito especial pelo fato de que nossa
querida Turma de formacao da AMAN fazia exatamente 40 anos
de formados. Falei anteriormente que eram fatos tradicionais e
rotineiros, mas o seu simbolismo justifica estar neste livro.

Outro fato especial era a fase da vida que nos encontravamos,
amigos criangas nos anos 50/60 e agora pais e avés numa demons-
tracdo impar de amizade e camaradagem.

SELOM / MD - Celebrando nossos 40 anos de formados -
AMAN -2009
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SELOM / MD - Compartilhando a alegria e amizade com nossas esposas e
familiares - AMAN - 2009

Com muito orgulho e prazer adiciono a imagem seguinte
porque foi feita também na AMAN nos nossos 40 anos. Sdo os 5
Oficiais de nossa Turma que chegaram ao posto de General de
Exército e membros do Alto Comando do Exército.

AMAN - 40 anos de formados — Generais de Exército Heleno,

Elito, Mattos, Avena e Rui — 2009
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Outro fato importante para conhecimento de todos que estao
lendo o livro é a informagdo da existéncia, prevista em lei, do
Conselho Militar de Defesa. Pode ser acionado sempre que a
Nacao viver situacoes excepcionais, seu presidente é o Minis-
tro da Defesa e é formado basicamente pelos Comandantes da
Marinha, do Exército e da Aerondutica, seus Chefes de Estados-
-Maiores e do Chefe do Estado-Maior da Defesa.

Esta é uma informacao importante para melhor entendi-
mento do que vamos falar mais adiante.

REUNIAO DO CONSELHO MILITAR DE DEFESA
Brasilia, 14 de dezembro de 2009

Como previsto, assumi em 2010 a Chefia do Estado-Maior
da Defesa (EMD). Durante meu periodo na SELOM fui conhe-
cendo indiretamente o essencial trabalho do EMD, o que facilitou
minha ambienta¢ao e tomada de decisoes.

E oportuno, mais uma vez, uma ambientacao estratégica
para todos sobre o fundamentai “pilar” Defesa para qualquer
Nacao, principalmente as mais desenvolvidas.

A “responsabilidade” Defesa é uma obriga¢ao de todos os
cidadaos de um Pais e nao somente das suas Forcas Armadas.
Estas serdo os bracos armados que nos defenderao, mas toda a
Nacao estara envolvida para preservar a soberania e liberdade
do nosso povo.
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A Conjuntura Mundial atual nio tem espago para conflitos como
foram as Primeira e Segunda Guerras Mundiais, mas tem grandes
possibilidades de conflitos localizados, de origem interna ou ex-
terna, movidos por interesses economicos, politicos e sociais.

Uma realidade atual é que com duas grandes acoes estraté-
gicas conhecidas mundialmente como “Presence and Deterrence”
- Presenca e Dissuasao, podemos evitar a grande maioria dos
nossos conflitos internos e externos.

O exemplo simples para este entendimento é vocé possuir
uma propriedade, mas nao a valoriza nem aparece para verificar.
Alguém poderd tranquilamente ocupar e explorar como desejar.

Voltando para nosso gigante Brasil, tinha certeza de que pre-
cisavamos melhorar nossa capacidade de Presenca e Dissuasao
nos nossos 17 mil km de fronteiras terrestres com 10 diferentes
paises, oito mil km de “fronteira” Atlantica e imenso potencial
interno.

Uma primeira medida nesta dire¢ao geral aconteceu de um
fato ocasional conversando com um excepcional militar de ma-
rinha, Almirante Zucaro, na época responsavel pela minha area
de Comando e Controle.

Possuiamos uma excelente estacao satelital de transmissao
de dados portatil (ETT - Estacées Taticas Transportaveis) em
algumas regioes do Pais e tinhamos um consideravel namero
distribuidos as Forcas para apoiarem seus adestramentos. Vimos
claramente que estas estagoes estavam sendo pouco utilizadas no
Exército e Forca Aérea e bem utilizadas pela Marinha porque
colocaram de forma permanente de uso nos seus navios.

Determinei ao Almirante Zucaro que fizesse um planeja-
mento detalhado do imediato desdobramento destas estacoes em
toda nossa fronteira terrestre, um plano de aquisicoes de novas
estagoes, incluindo trés nao-portateis para colocar em Brasilia,
Manaus e Haiti.
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Quando teve o terrivel terremoto no Haiti, o Pais ficou sem
comunicagoes. O Batalhdo Brasileiro (BRABAT) possuia estas
estacoes e jamais ficou sem comunicagoes com o Brasil.

Para termos um fato que justificasse a medida, mandei colocar
uma no Pelotao Especial de Fronteira de Pacaraima / Roraima,
fronteira com a Venezuela e testamos durante 15 dias. Os resultados
foram tao bons, que convidei o Ministro Jobim para verificar a
transmissao de voz, dados e imagens.

Argumentei com o Exército e For¢a Aérea sobre a prioridade
do Comando e Controle na fronteira e que reporia as ETT nas
novas aquisicoes.

A exceléncia dos planejamentos do Almirante Zucaro permitiu
um imediato resultado e proje¢des adequadas para médio e longo
prazos. As imagens a seguir ilustram alguns tipos destas ETT.

\

EMD / MD

- Excelentes
Estacoes Taticas
de Transmissao
(ETT) - Voz,
Dados e Imagens
-2010

Desde o tempo em que fui Comandante Militar do Sul e
comandei a Operacao Charrua, vocés leram minhas observa-
coes sobre aquele tipo de exercicio altamente dispendioso, com
excessivo nivel de figuracao que reduzia a efetividade do ades-
tramento e com uma boa prética de Comando e Controle.
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Quis o destino que agora era o Chefe do Estado-Maior da
Defesa e nao iria ser responsavel por uma operacao semelhante.
Reuni meus assessores diretos, expliquei detalhadamente o que
tentariamos fazer, varios assuntos nao poderei escrever, mas falarei
os fatos de uma forma institucional e certamente vélida para
cumprir o foco do livro e justificar as importantes decisoes.

Como na maioria das atividades humanas, nos preparamos
bem para atingir os melhores resultados. No sentido da Defesa
“quem orienta o preparo é o emprego.”.

Com este fato incontestavel ¢ que deverfamos orientar todo o
preparo (adestramento) das Trés Forcas para emprego nas regides
mais provaveis de algum “conflito” de natureza externa e interna.

Determinei entao que fariamos, o mais breve possivel, o que
chamamos de Hipéteses de Emprego (HE) nas 10 fronteiras
com 0s nossos vizinhos, nas quatro areas que dividimos o lito-
ral atlantico e nas dezenas de areas da seguranca interna.

Enquanto meus assessores pensavam sobre o assunto, fui
conversar com o Ministro Jobim sobre a quebra de paradigma.
Ele ouviu atentamente, mostrei para ele que as chances de sucesso
em qualquer hipétese dependeriam totalmente do correto e
continuo adestramento conjunto nas areas provaveis € nio
somente em nossas excelentes areas de instrucdo préximas
das Unidades. Estas areas continuariam muito utilizadas nos
adestramentos internos das Forgas, sob suas inteiras respon-
sabilidades, mas o Adestramento das Operacées Conjuntas, a
cargo do MD, seriam obrigatoriamente nas areas de provaveis
empregos. Complementei que estas operagdes poderiam ser
feitas a cada seis meses, com dados mais reais, com efetivos
mais adequados e, certamente, muito menos dispendiosos.

O Ministro aprovou e partimos para os planejamentos com
o objetivo de realizar o primeiro Adestramento na regiao amazonica
no segundo semestre.
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Um fato bastante interessante foi uma reuniao que solicitei
com o Comando Naval, no Rio de Janeiro, porque havia a pre-
visdo de uma operagao no primeiro semestre na costa do sudes-
te, ainda nos moldes anteriores. Foi uma excelente reuniao com
varios generais e almirantes, sendo eu e o almirante Vinicius,
os dois quatro estrelas. Quando um dos almirantes assessores
do almirante Vinicius concluiu sua apresentagdo da Operagao,
disse a todos da minha experiéncia no ano anterior no CMS, das
mudancas que fariamos a partir do segundo semestre, que havia
anotado alguns detalhes da exposi¢ao que ja podiam ser muda-
dos imediatamente e que contava com a compreensao de todos.

Demos um intervalo na reuniao e conversei somente com
o almirante Vinicius das mudancas necessarias, que o Ministro
havia autorizado, nao alteraria os principais objetivos, mas era
fundamental que ja voltassemos para a reunido com a mesma
opinido. O almirante Vinicius foi muito coerente nos seus
argumentos e entendeu que ndo podiamos continuar naquele
formato.

A primeira mudanca era que a drea do nosso Pais somente
tinha nomes figurados e, a partir de agora, todas as Operagoes
Conjuntas do MD somente teriam nomes reais; a segunda mu-
danca ¢ que chamavamos de Teatro de Operacoes (TO) Atlantico
uma unica area de oito mil km, inviavel para qualquer pais e su-
gerimos, a semelhanga dos 10 Teatros de Operagdes Terrestres,
que tivéssemos quatro no Atlantico (Foz do Amazonas, Salien-
te Nordestino, Regido Sudeste e Cone Sul); a terceira mudanca
¢ que qualquer Operagao Conjunta visa a defesa do Pais e seu
povo e o TO ndo abrangia adequadamente as mais importantes
estruturas terrestres do Pais; e a quarta mudanca era suspender
o emprego da tropa paraquedista numa operagao no Espirito
Santo, que seria mais adequada para tropas convencionais. Sabia
que haveria discussoes naturais entre profissionais, mas os nossos
argumentos eram consistentes e tudo foi ajustado.

o @ 31 @



DE SERGIPE A GENERAL-DE-EXERCITO
E MINISTRO DE ESTADO

A motivacao do EMD para implementar as mudangas foi
contagiante. A montagem das operagdes anteriores levava mais
de um ano, com reunides doutrindrias e figuradas com os comandos
militares onde seriam realizadas as operagoes e teriamos que fazer
€m poucos meses.

Como querfamos executar uma operagio na Amazonia no
segundo semestre neste novo formato e o tempo era curto, liguei
para o Comandante Militar da Amazonia (CMA), meu amigo-irmao
General Mattos e sugeri o seguinte: mandaria para o CMA 60
oficiais com o Curso de Estado-Maior, 20 de cada Forca, para
que planejassem a HE na fronteira com Venezuela em 15 dias de
trabalho continuo dentro do seu Comando e sob a sua coorde-
nacao. A HE deveria prever o esfor¢o da Nagao durante um ano
de emprego. O General Mattos topou na hora e nos preparamos
para este desafio.

Intencionalmente, nao fui a abertura dos trabalhos em
Manaus. Combinei com o General Mattos para deixarmos o Grupo
se estruturar nas diversas areas necessarias ao planejamento e
fui poucos dias depois. Os fatos e licoes que todos enfrentamos
nao podemos detalhar por razoes 6bvias, mas tentarei mostrar
algumas realidades muito validas.

Em qualquer atividade humana, grandes e complexos pla-
nejamentos sao executados por pessoas competentes, baseados
em varias fontes de consulta, analisando planejamentos seme-
lhantes e formando linhas de acao, com suas vantagens e des-
vantagens, para a escolha da decisao final.

Na area militar nao é diferente. Apés a Segunda Guerra
Mundial, todos os paises do mundo tiveram em suas maos os
planejamentos e execugoes dos dois lados, com seus erros e acer-
tos e procuraram, corretamente, adaptar aquelas licoes nas suas
doutrinas de emprego.
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Temos, no entanto, quase 80 anos de término daquele
conflito e, neste periodo, nao tivemos no mundo um combate
terrestre, naval e aéreo convencional como naqueles cinco
anos da Segunda GM.

Este fato nos impoe uma analise profunda e atual para em-
pregarmos os nossos meios de uma forma mais inteligente e focada
nos nossos principios de paz, soberania e liberdade.

Quando eu e o General Mattos comegamos a ouvir e discutir
com os competentes 60 militares das Trés Forgas o excelente trabalho
que estavam fazendo vimos, claramente, que estdvamos usando
excessivamente nossos dados convencionais e que tinhamos
que adaptar e inovar de acordo com as caracteristicas regionais
tao distintas do nosso Brasil continental.

Provocamos aquele recurso humano a acreditar nas suas
capacidades de fazer as necessarias mudancas, estabelecemos
Diretrizes, particularmente nas dreas Operacionais, Logisticas
e de Comando e Controle e mantivemos o planejamento de
emprego por um ano para avaliacdo de custos para a Nacao.

Os resultados foram espetaculares em todos os sentidos. Na
area operacional as acées ficaram muito mais objetivas e com
significativa reducao de efetivo e na area logistica, com certeza,
foi nossa maior licao e ensinamento. Centralizamos todo o fluxo,
usamos o potencial da estrutura do Pais e toda a execugao logis-
tica seria executada por um Comando Logistico Conjunto.

Como fol um primeiro planejamento neste formato, os 15
dias continuos foram apertados, mas muito validos executar sob
pressdo. Certamente nos planejamentos seguintes o tempo seria
mais adequado.

O fato é que precisavamos agilizar as HE e planejamos con-
cluir pelo menos 5 naquele ano. Eu e o General Mattos conside-
ramos a missio cumprida e ajustamos para o segundo semestre
a execucao da Operacao Conjunta naquela area.
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O Ministro Jobim determinou que eu chefiasse a Comitiva
do MD na tradicional Exposicato EUROSATORY na Franca. E
realizada a cada dois anos ha mais de 50 anos e, naquele ano,
tinha o titulo de International Defence Week.

Naquele ano a Exposi¢ao teve mais de mil e trezentos stan-
ds de 54 paises e mais de 50 mil visitantes.

EMD / MD - Comitiva do MD com nosso Adido Militar e diplomata da nossa
Embaixada - 2010

Como Chefe do EMD, tinha uma agenda a cumprir, no Brasil
como anfitridao e na América do Sul como convidado. As reunioes
gerais ou bilaterais eram muito vélidas para a troca de informagoes,
intercambios, situacoes nas fronteiras e outros.

Na conjuntura mundial atual tudo se sabe, inclusive na area
militar. O grande diferencial, portanto, é mostrar que vocé é
competente no que faz e tem potencial para alcancar seus objetivos
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XII Reunidio de Consulta entre os Estados-Maiores
do Brasil e da Argentina

’ : i "j

VIl REUNIAO DE CONVERSAGOES ENTRE O ESTADO-MAIOR DE DEFESA DOBRASIL &
E AS FORGAS MILITARES DA COLOMBIA : ""3

EMD / MD - Bilateral com a Colombia em Natal/RN - 2010

O Ministério da Defesa recebeu um convite para participar
do ENERI - 2010 (Encontro Nacional dos Estudantes de Relacoes
Internacionais), em Gramado/RS e o Ministro determinou que
eu fizesse uma apresentacao.

Como o tema geral do Encontro era “Seguranga Internacional
e o Mundo Hoje”, resolvi fazer a palestra com o tema “Tropas
Brasileiras em Missoes de Paz”.

O Encontro estava muito bem organizado e com um elevado
numero de universitarios de todo o Pais. Ilustrei bastante a
palestra com imagens das nossas tropas no Haiti, o trabalho
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humanitario realizado e os resultados alcancados. Tive certeza
de que a palestra foi positiva pelo grande niimero de perguntas
que obrigou o mediador a ajustar o tempo para a préxima
apresentacao.

ENERI2010

EMD / MD
- Painel do
ENERI 2010,
Gramado/RS

EMD / MD - Nossa apresentacao e foto solicitada por estudantes — ENERI - 2010

O fato que narro a seguir podia ser muito comum, mas as coin-
cidéncias que ocorreram, justificam que eu compartilhe com todos.

O Chefe do Estado-Maior da Defesa do Canada nos convi-
dou para uma visita oficial aquele Pais. Levei o assunto ao Ministro
Jobim, que concordou imediatamente com o convite pela impor-
tancia do Pais no continente América. O Chefe do Estado-Maior
de Defesa do Canada, General Walter Natynczik, era a mais alta
autoridade militar do Pais, tivemos excepcionais conversas e fo-
mos recebidos com uma cortesia incomum, desde a nossa chegada.

o @ 536 @ o



PARTE XXX - MINISTERIO DA DEFESA (MD) — (BRASILIA / DF) - (2008 — 2010)

Umas das excepcionais coincidéncias a que me referi, ¢ que
o Embaixador do Brasil no Canada era o nosso grande amigo e
ex-Embaixador do Haiti, Paulo Cordeiro. Havia passado quatro
anos e, para terem uma ideia de tao sincera amizade, quando en-
trei em contato para informar da viagem, ele disse que tinha uma
condi¢do: nao abriria mao que eu e a Graca nos hospedassemos
na sua casa. Ainda tentei argumentar que o governo do Canada
j& havia providenciado, estava com o meu Coronel Assistente,
Gondim e ele me interrompeu dizendo que falaria com o gover-
no canadense e que o Coronel Gondim, que estava conosco no
Haiti, também ficaria na sua casa.

Como de praxe, viajei de palet6 e gravata e quando ainda
estava no finger, notei um militar canadense fardado e ao me
aproximar, reconheci que era o proprio General Walter. Me re-
cebeu efusivamente e quando comecamos a andar, dois militares
com gaitas de fole foram nos acompanhando e tocando pelo ae-
roporto. Ficamos um pouco constrangidos no momento, mas logo
percebemos aquele fato representava a distincao da recepcao e as
pessoas que transitavam olhavam com naturalidade e respeito.

O Embaixador Paulo Cordeiro e D. Vera estavam nos espe-
rando na saida do aeroporto e nosso reencontro foi muito especial.

Dificil colocar em palavras as inimeras manifestagoes de
respeito, educacao e amizade demonstradas pelo General Wal-
ter e esposa, mas destacarei fatos especiais que darao um real
valor desta excepcional visita.

A agenda planejada pelo General Walter previa visitas em
Ottawa, Montreal e Toronto. Ele e a esposa nos acompanharam
em toda a viagem e disponibilizaram uma aeronave do Ministé-
rio da Defesa, em mais uma distingdo a nossa presenca.

No dia seguinte comegava oficialmente nossa visita no Quartel-
-General da Defesa. O General Walter me esperava no seu gabinete,
conversamos um pouco, falou que teriamos uma Guarda de Honra
em minha homenagem e depois teriamos uma reunido de trabalho.
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O Cerimonial Militar no mundo inteiro tem muitas seme-
lhangas e algumas diferencas baseadas em valores e tradicoes es-
pecificos de cada pais. A Guarda de Honra estava num recinto
coberto e era comandada por uma major.

EMD / MD - General Walter, Chefe do Estado-Maior de Defesa — Apresentacao da
Guarda de Honra — Ottawa / Canada - 2010

O fato inusitado aconteceu no momento que passivamos
em revista a Guarda de Honra e o General Walter me falou que
era tradicao o homenageado dirigir algumas palavras a tropa.
A surpresa foi total e naquele um minuto tive que imaginar o
que falar. Deus me iluminou e lembrei de enfatizar que tive sob
meu comando no Haiti militares do Canada e, em especial os
excelentes Coronéis Duhamel e Tarrant, como meus Chefes de
Estado-Maior. Conclui cumprimentando a todos pela excelente
apresentacao da tropa.
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EMD / MD - Passagem em revista e tradicao canadense
do homenageado falar a Guarda de Honra - 2010

O General Walter e eu tivemos um dia altamente proveitoso
onde ele me deu uma visdo ampla das suas Forgas, da decisao
do Canada de retornar seus trés mil militares que ja estavam ha
varios anos no Afeganistdo e em que areas poderfamos ampliar
nossa reciprocidade. Fiz também uma visao abrangente do Brasil,
nossa diversidade de norte a sul, nossa coincidéncia de paises
continentais, nossas fronteiras com 10 diferentes paises, terminei
concluindo que fazia naquele momento um convite oficial para
ele visitar o Brasil em 2011 e como ele tem o gelo na sua regido
norte, eu incluiria na sua visita também conhecer nossa area norte
chamada Amazénia. Riu muito, agradeceu o convite e que iria
com muita honra e prazer.
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Naquela noite, o General Walter e esposa nos ofereceram um
excelente jantar na sua residéncia, o Embaixador Paulo Cordeiro e
D. Vera presentes, noite esta em que trocamos algumas lembrangas.

EMD / MD - Jantar na residéncia do General Walter e troca de brindes - 2010

A outra grande coincidéncia que pensei que teria no
Canada era rever meu melhor Chefe de Estado-Maior no Haiti,
Coronel Duhamel, mas ele estava nos EUA como Adido Militar.

Em mais uma incrivel demonstragao de consideracao e
amizade, o General Walter determinou ao Coronel Duhamel e
esposa que viessem dos EUA para serem nossos “padrinhos” du-
rante nossa visita. A surpresa foi total e a viagem ficou ainda me-
lhor. A foto a seguir registra um jantar de confraternizacao com
este especial soldado e amigo. Na minha frente esta o Coronel
Duhamel, no meu lado esquerdo o General Cid, nosso Adido
Militar, com sua esposa Agnes a sua frente, do meu lado direito
a Cristine, esposa do Duhamel, a Graga e ao lado do Duhamel,
meu especial Assistente, Coronel Gondim, que também estava
conosco no Haiti.
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EMD / MD - Especial
confraternizacao
com Coronel

Duhamel e esposa -
Canada - 2010

Nao foi surpresa para mim e para a Graga o jantar que os
carissimos amigos Embaixador Paulo Cordeiro e D. Vera ofere-
ceram na sua casa em nossa homenagem. Com a presenca do
General Walter, esposa e amigos comuns, fol uma noite especial,
com excelentes e agradaveis conversas e fatos historicos do Haiti.

EMD / MD - Inesquecivel jantar na residéncia dos especiais amigos Embaixador
Paulo Cordeiro e D. Vera — Ottawa — 2010

O General Walter sabia que eu era Forcas Especiais e, fora
da agenda, me levou de helicptero para visitar suas reservadas
instalagoes e conversar com aqueles profissionais. Mais uma
demonstracao de amizade, confianca e profissionalismo.
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Em todas as etapas da viagem vivemos excelentes momentos
profissionais e pessoais.

Canada

EMD / MD - Viagem a Toronto — Cataratas de Niagara ao fundo - 2010

Posso concluir que a viagem ao Canada foi uma prova de
respeito e consideracao as nossas Forcas Armadas e ao Brasil.

Quando cheguei ao Brasil, fiz um detalhado relato ao Ministro
Jobim e ele concordou em oficializarmos o convite ao General
Walter e esposa para virem ao Brasil em 2011.

Chegava o momento de testarmos o novo modelo de Operacoes
Conjuntas comecando pela Amazonia, no Estado de Roraima,
fronteira com a Venezuela.

Mais uma vez sem detalhes, mas suficiente para que todos
tenham uma correta visao geral, um ano de operacoes envolve
um continuo emprego de tropas em variados tipos de missoes,
com permanente apoio logistico de toda a Nacdo e o essencial
comando e controle.

Decidimos entdo que nas semestrais Operagdes Conjuntas
selecionariamos algumas acoes, os Comandos Militares de Area
do Exército, Marinha e Aerondutica teriam acesso as HE e fariam
seus adestramentos internos também baseados em acées pre-
vistas na HE. Isto faria que nosso preparo nao perdesse o foco
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estratégico do emprego real, além de facilitar as execugoes das
Trés Forgas e minimizar custos.

Resumidamente, podemos destacar que os resultados alta-
mente positivos se confirmaram. O Exército desdobrou tropas
numa extensa area, o Comando e Controle funcionou 24h, sete
dias por semana, os niveis e as estruturas logisticas para apoio
as Trés Forcas foram exercitados em distancias reais, a Marinha
priorizou areas como a foz do Amazonas e os principais rios,
tanto para emprego operacional como logistico, a Forca Aérea
desdobrou-se mais adequadamente, em virtude das grandes dis-
tancias, praticou o abastecimento em voo para realizagdo de tiros
reais. O emprego de tropas especiais em apoio as Trés Forcas
se mostrou essencial, particularmente na area Amazonica. Falei
das Trés Forgas separadamente para a melhor compreensao da
leitura, mas todas as acées eram integradas e coordenadas pelo
Comandante do Teatro de Operacéoes (TO), no caso o General
Mattos, Comandante Militar da Amazdnia.

O Ministro da Defesa com os trés Comandantes de Forcas
estiveram na drea e puderam constatar a motivagao de todos e os
resultados alcangados.

Com a confirmacio de que o novo modelo estava no caminho
certo, aumentaram as responsabilidades do nosso Estado-Maior
da Defesa (EMD) em concluir as outras Hipdteses de Emprego
(HE) o mais rapido possivel e mantivemos a previsao de concluir
cinco ainda em 2010.

Como vocés viram anteriormente, em 2009, nossa Turma
comemorou os 40 anos de formados na AMAN. Naquela época os
Cadetes vinham de dois lugares, da Escola Preparatéria de Cadetes
(EsPCEx) e do meio civil. Combinamos entdo que, em 2010, os
oriundos da EsPCEx fariam 45 anos que haviam deixado aquela
querida Escola e que deverfamos comemorar.

Foi mais um fato significativo em nossas vidas e as imagens
a seguir mostram alguns especiais momentos.
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Naquele final de 2010, como previsto, teriamos as eleicoes
presidenciais e as naturais mudancas nas diversas estruturas do
Governo, incluindo nos Comandos das Trés Forcas.

Normalmente, o Ministro da Defesa levava os trés nomes
mais antigos de cada Forca para que o novo Presidente da Re-
publica escolhesse os novos Comandantes.

Por obra do destino, os trés Generais de Exército mais
antigos no final de 2010 eram o General Esper, eu e o General
Heleno, nesta ordem. Claro que estivamos muito felizes com
esta possibilidade de ser Comandante desta honrada Institui-
¢ao. Deviamos ao Exército tudo o que conseguimos até aquela
época e termos este privilégio seria uma graga de Deus.

Ao longo de décadas, este foi o processo de substituicao dos Mi-
nistros até 1999 e depois Comandantes nas mudangas do Presidente.
As raras excegoes foram consequéncias de situagoes extraordindrias.

Quando achdvamos que nosso sonho se realizaria, soube-
mos que os trés atuais Comandantes seriam reconduzidos e
continuariam com o novo Presidente.

Com esta decisao, nds continu-
arfamos nas nossas funcoes até 31
marco de 2011, quando completa-
riamos o tempo maximo de 12 anos
como Oficial General e passariamos
para a reserva.

No inicio de dezembro, como
planejado, Graca e eu viajamos
para Shanghai / China para visitar
nosso filho e nora, a neta (Nicole)
recém-nascida, comemorar os qua-
tro anos do nosso neto (Lucas), pas-
sar o Natal juntos e voltar ao Brasil
dia 27 para celebrar o Ano Novo  gyp/ Mp - Filho (Elito), Nora
com nossa filha e familia. (Agnes), Neto (Lucas) e Neta (Nicole)
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No dia 17 de dezembro recebi uma ligagao do Brasil no meu
celular e era a Presidente eleita Dilma Rousseff me convidando
para ser o Ministro de Estado Chefe do Gabinete de Seguranca
Institucional da Presidéncia da Republica (GSI). Apesar da sur-
presa, fiquei honrado com o convite para tao importante fun¢io
e aceitel. Complementei que estava com previsao de chegada ao
Brasil dia 27 de dezembro, ela disse que podia manter a data e
que conversariamos antes da posse em 1 de janeiro.

Os dias seguintes em Shanghai foram de contatos varios
com o Brasil e com o General Félix, atual Chefe do GSI, onde
expliquei que somente chegaria do dia 27 e iria imediatamente
me reunir com ele, pois estava no cargo ha oito anos e seria mui-
to importante suas observagoes.

Nosso voo era Shanghai / Nova York / Sao Paulo e quando
nos aproximamos para pouso em Nova York caiu uma fortissima
nevasca que fechou o aeroporto e fomos pousar em Cleveland.
A situacao ficou cadtica nos EUA, passamos dois dias sem saber
como ia evoluir e somente chegamos em Brasilia no dia 29 de
dezembro.

No Ministério da Defesa, falei com o Ministro Jobim que iria
fazer um briefing com o meu Almirante subchefe, me cumpri-
mentou e fui imediatamente ao GSI para conversar com o General
Félix. Infelizmente, nao tivemos o tempo adequado, conversamos
alguns pontos que ele julgava essenciais e me informou do formato
da Cerimoénia de transmissao do cargo.
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GSI / PR - Casal homenageado
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em fugir dos objetivos essenciais do livro - fatos, licoes e
valores -, como fiquei um longo tempo na funcéo (cinco
anos), fiquei imaginando como fazer para que a leitura
continuasse atraente e importante.

Como todos ja leram, tive o privilégio de trabalhar no GSI (na
época Casa Militar) dois anos como Coronel Chefe da Seguranca do
Presidente e constatei o excepcional trabalho realizado por todos.

A Casa Militar, hoje Gabinete de Seguranca Institucional,
por lei, é um dos Orgaos Essenciais da Presidéncia da Republica
e ¢ um Ministério do Brasil ha mais de 80 anos.

Com esta responsabilidade e profundamente honrado, tomei
posse em 1 de janeiro de 2011 e assumi o GSI em 3 de janeiro, em
uma bonita Cerimonia.

Selecionel assuntos essenciais, narrei todos os fatos de uma
forma absolutamente institucional e sempre relacionadas as
honrosas missoes do GSI.

GSI / PR - Posse e foto oficial dos Ministros - 1 de janeiro de 2011
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A transmissao do cargo foi um fato muito significativo para
mim em todos os sentidos. Ao dirigir algumas palavras de impro-
viso, fui levado emocionalmente a destacar algumas pessoas espe-
ciais presentes na Cerimonia, como minha querida Graga, nossa
filha gravida de quase nove meses, minha querida irma e marido, o
Ministro Jobim, o Governador do meu Estado de Sergipe, Marcelo
Déda, Embaixadores Paulo Cordeiro e Frederico Araijo e mesmo
ausentes, como o Ex-Ministro da Casa Militar, General Cardoso.

GSI/ PR - Eu e o Ministro Félix - Palavras de agradecimento e comprometimento —

Janeiro de 2011
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GSI/ PR - Casais homenageados — Nossa filha Ana Helena + Leonardo e minha
irma Celeste com o marido Marcos - Janeiro de 2011

Da mesma forma que fiz em Capitulos anteriores, é funda-
mental fazer uma resumida ambientacao do que faz o Gabinete
de Seguranga Institucional (GSI), como se estrutura e suas prin-
cipais e sensiveis missoes.

A estrutura basica do GSI comeca com o Secretario Exe-
cutivo do Ministro, que é sempre um General trés estrelas do
Exército, mais trés Oficiais-Generais duas estrelas da Marinha,
Exército e Aerondutica como Secretarios e um civil, Diretor Geral
da Agéncia Brasileira de Inteligéncia (ABIN).

Dentre as varias missoes, duas se destacam porque exigem
atenc¢do diuturna permanente durante os 365 dias do ano. A pri-
meira ¢ a Seguranca Presidencial, que ndo se resume a seguran-
ca do Presidente, mas também, dos seus familiares diretos, do
Vice-Presidente, do Palacio Presidencial e das suas residéncias. A
segunda ¢ o trabalho de Inteligéncia de Estado (ABIN) em todo
o territério nacional e contatos com agéncias estrangeiras.

No governo da Presidente Dilma, a Seguranca Presidencial
ainda tinha duas estruturas fixas em Porto Alegre e Sao Paulo
para apoio aos seus familiares e do Vice-Presidente.
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O efetivo do GSI era de cerca de 800 pessoas, sendo a
metade de servidores da ABIN. A Seguranca Presidencial era
composta, na sua grande maioria, por militares das Trés For-
¢as, principalmente do Exército. Parece um grande efetivo, mas
com varias missoes didrias, reconhecimentos e missoes avancadas
simultineas, no Brasil e no exterior, era absolutamente neces-
sario. Nos cinco anos que estive a frente do GSI, planejamos e
executamos, sem nenhum incidente, cerca de 600 viagens para
a Presidente e 400 viagens para o Vice-Presidente.

Raramente viajava com a Presidente porque ji tinha com
ela um General do GSI chefiando a Seguranca e qualquer pro-
blema que acontecesse, resolverfamos muito melhor de Brasilia.

Detalhando um pouco mais as viagens nacionais e interna-
cionais, ¢ importante que saitbam um pouco do fundamental tra-
balho feito pelo que chamamos de Escalao Avancado, militares
e civis de varios setores da Presidéncia, coordenados e sob a res-
ponsabilidade do GSI, dias antes da chegada da Presidente e que
viabilizava sua vinda em completa seguranc¢a e numa adequada
agenda. Nesta coordenagdo, o GSI analisava os deslocamentos,
itinerarios principais e alternativos, hospedagens, comunicagoes,
hospitais, cerimonial, necessidade de helicopteros e outros, em
perfeita coordenacdo com os érgaos estaduais e internacionais.

GSI/PR -
Fundamental
trabalho do Escalao
Avancado
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Como ja falamos em outros momentos do livro, a “Escola
Pritica é a escola da vida” ou “quem conduz o Preparo é o
Emprego”, o fato que viviamos diuturnamente nos conduzia a
estas verdades. Assim € que, todos da Seguranca Presidencial ou
estavam em missao ou estavam em adestramento.

OPERAGOES e OPERAGOES
(EMPREGO) (EMPREGO)

Seguranga Pessoal - auloridades presidenciais e familiares

Seguranga de Eventos
R ' 5

CAPACITACAO
(PREPARO)

= -

GSI / PR - Missoes
permanentes nos
365 dias do ano

Quando a Presidente chegava para os eventos, como na imagem
a seguir, tinhamos a convicgao de que tudo correria como planejado e
ensaiado e, se houvesse alguma emergéncia, saberiamos o que fazer.

GSI/ PR - Visita as tropas
no Morro do Alemao -
Rio de Janeiro
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Nesta viagem, como em todas as outras, a aten¢ao nio era
somente com situacoes extremas, mas também nas simples
acodes, como cumprir hordrios, evitar engarrafamentos, locais
dos eventos, palanques, autoridades envolvidas e condigbes
meteorologicas.

O que chamavamos de “Risco Zero” era fato permanente para
qualquer viagem, simples ou complexa, nacional ou internacional.

As imagens a seguir ilustram algumas viagens da Presidente
em que eu estava presente. O foco que chamo a atengao de todos
que estao lendo o livro é que imaginem o trabalho profissional
realizado dias antes da chegada da Presidente e durante todo
o evento.

Inauguracao do Berco 100
Porto do Itaqui, 580 Luis, Maranhéo | 03 de dezembro de 2012
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GSI/ PR - Viagens ao Nordeste - Planejamento e execucao do GSI
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UNIDADE DE FABRIGAGAO DE
ESTRUTURAS METALICAS 2

GSI / PR - Inauguracao da
fabrica para construcao
do submarino nuclear e
convencionais - Itajai/R]

Nas viagens internacionais o foco ndo muda, mas tem al-
guns fatos interessantes que ¢ curioso saber. Dependendo da
viagem, ¢é planejada pelo Itamaraty uma viagem Precursora,
antes da viagem Avancada, a cargo do GSI. Nesta precursora,
compulsoriamente, j4 enviava um oficial superior da Seguranca
Presidencial para os contatos com a seguranga presidencial local
para trazer o maior nimero possivel de dados e imagens.

Um fato interessante e que poucos conhecem: a seguranca
pessoal e préxima do Presidente, onde quer que ele esteja, sera
sempre a seguranca do seu Pais. Como nio conhecemos deta-
lhadamente o pais a ser visitado, a missao do Avangado € ver o
que eles planejaram para itinerarios, hospedagem, eventos, re-
conhecer, ensaiar, fazer os ajustes necessarios e aprovar. Durante
todo o tempo ficivamos com o canal aberto de Brasilia para poder
interferir, se necessario.
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A Presidente ia visitar as tropas brasileiras no Haiti e me
convidou para acompanhd-la na viagem. O fato tornou-se mais
interessante porque antes ela visitaria Cuba e terminei conhe-
cendo um pouco do Pais e sua realidade.

Aproveitei para ter uma reunido com representantes da
Seguranca e Inteligéncia e conheci as obras do falado Porto de
Muriel. O Presidente da Odebrecht fez parte da Comitiva.

GSI/ PR - Viagem a Cuba
- Presidente Raul Castro,
reuniao de trabalho e visita as
obras do Porto de Muriel

Foi muito bom voltar ao Haiti seis anos depois e ter a satis-
facdo de ver consolidada a estabilizacao do Pais, ja com o se-
gundo Presidente e Congresso eleitos. Por outro lado, vendo os
graves efeitos do fortissimo terremoto de pouco mais de um ano
atras, que deixou mais de um milhdo de desabrigados e atingiu
as principais estruturas do Pais, como o Parlamento, a Catedral e
o Palacio Presidencial.

Repito a imagem do Palacio para que vocés possam comparar
e lamentar como ficou ap6s o terremoto.
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GSI / PR - Efeitos do terremoto de 2010 no Haiti

A missao da MINUSTAH continuava a mesma, mas a prio-
ridade total era humanitaria. Como amenizar a situacao critica
de cerca de um milhao de desabrigados em um pais tio pobre
e sem infraestrutura adequada. Mais uma vez a MINUSTAH se
superou e, pouco mais de um ano depois, os “acampamentos”
estavam cada vez mais organizados e a populagido bem assistida.

As imagens a seguir mostram os dois momentos mais im-
portantes da viagem, a recepg¢ao pelas tropas aos Presidentes e a
Reunido de trabalho da Comitiva.

Focado no objetivo da Seguranca e da Coordenacao da viagem,
responsabilidade do GSI, é que destaco, mais uma vez, a impor-
tante e necessdria integracao com as autoridades do pais visitado.

GSI/ PR - Momentos importantes da viagem ao Haiti.
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Mais uma vez fomos abencoados por Deus com a chegada
do nosso quarto neto, Leonardo. Um dado importante é que foi
o0 unico neto que vi nascer, nos dois primeiros estava no Haiti e
a terceira, Nicole, nasceu em Shanghai/China.

GSI / PR - Batizado do quarto neto Leonardo - 2011

=4

Voltaremos a falar de fatos importantes de outras viagens, mas
agora vamos narrar importantes fatos da outra missao sensivel e
continua - Inteligéncia de Estado.

Precisamente aqui é muito importante a visao estratégica,
que tentarei resumir para vocés, do valor de uma Inteligéncia
de Estado para qualquer pais do mundo.

No Brasil somos regidos por uma importante Lei de 1999,
vigente ha 22 anos (Lei 9883 de 7 de dezembro), que tem o
seguinte titulo “Institui o Sistema Brasileiro de Inteligéncia -
SISBIN, cria a Agéncia Brasileira de Inteligéncia - ABIN, e da
outras providéncias.”
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Para um conhecimento ainda mais amplo de todos, transcrevo
seu artigo 19 para que vocés vejam a grande finalidade da Lei:

Art 12. Fica instituido o Sistema Brasileiro de Inteligéncia
que integra as agoes de planejamento e execugdo das ativi-
dades de inteligéncia no pais, com a finalidade de fornecer
subsidios ao Presidente da Repiiblica nos assuntos de inte-
resse nacional.

Na mesma Lei, no seu artigo 32, cria a Agéncia Brasileira de
Inteligéncia - ABIN, orgio da Presidéncia da Republica, como o
Orgao Central do SISBIN.

Com este claro amparo de Lei e a ABIN subordinada ao
GSI, mergulhamos numa consistente discussao de como cumprir
da melhor forma a estratégica finalidade de assessorar o Presi-
dente da Republica em assuntos de interesse nacional.

A ABIN tinha um excelente recurso humano, uma 6tima
estrutura em Brasilia além de 26 Superintendéncias em todos
os Estados do Pais. Uma das minhas Secretarias também acom-
panhava os assuntos de interesse nacional e resolvi integrar os
seus trabalhos

Integramos todas as Superintendéncias, montamos os Cenarios
em todo o territério nacional, por Estados e este acervo passaria a
ser utilizada por todos os integrantes do SISBIN.

GSI/PR -
Superintendéncias
da ABIN no Pais
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Por falar em integrantes, este é outro fato muito importante
e que poucos conhecem. Na minha época, integravam o SISBIN
cerca de 33 6rgaos de varios Ministérios e sei que hoje ja evoluiu
para mais de 40.

SISTEMA BRASILEIRO DE INTELIGENCIA

= Secretaria-Executiva
* DNIT

O que é fundamental vocés saberem é que a grande maioria
destes 6rgaos nao possuem especialistas de inteligéncia. Eles
integram o SISBIN pela importancia de suas responsabilida-
des nos assuntos de interesse nacional. Assim é que, 6rgdos do
Ministério das Relacoes Exteriores, da Satde, da Agricultura, da
Educacdo, da Economia, da Casa Civil, do Meio Ambiente, da
Infraestrutura, das Minas e Energia e outros sao do SISBIN.

Os dois Ministérios que possuem mais 6rgaos no SISBIN,
por razdes 6bvias e que possuem especialistas de inteligéncia,
sao os Ministérios da Defesa e da Justica.

Percebemos que podiamos fazer um trabalho diferenciado e
da maxima importancia para o Presidente e para o Brasil.
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GSI/ PR - Sala na ABIN onde periodicamente reuniamos os 33 6rgaos
integrantes do SISBIN

Levantamos entao cerca de 700 Cenarios em todos os Estados
da Federagio e convergimos eles para seis grandes Temas. Esta
base de trabalho era dinamica, flexivel e seria constantemente
aperfeicoada. Com as imagens a seguir, vocés podem avaliar a
importancia deste trabalho para uma assessoria permanente e
oportuna a Presidente.

Ao selecionarmos os Temas e Subtemas que conteriam os
700 Cendrios, nos deparamos com nossas caracteristicas de pais
continental e chegamos a uma natural conclusao de que teri-
amos que analisar os Cenarios por Estados da Federacao para
termos melhores conclusoes e prover melhor assessoramento.

Surgiu entio a ideia de também fornecermos aos Orgaos
integrantes do SISBIN um caderno que chamamos de Mosaico,
contendo os Cenarios por Estados da Federacao.

Este Mosaico seria atualizado periodicamente e mandariamos
também aos Superintendentes para conhecimento dos 6rgaos
regionais.

As imagens a seguir retratam passos deste importante fato e
que trouxe muitos resultados positivos, principalmente com a inte-
gracao entre os 6rgaos e todos trabalhando nos mesmos Cenarios.
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GSI/ PR - Temas e Subtemas que continham os 700 Cendrios para a
Inteligéncia de Estado.

693 Cenarios de
Seguranga Institucional

GSI / PR - Trabalho dinimico e continuo.

Outro fato importante surgiu com os resultados dos traba-
lhos. Precisariamos de um especial Mapa do Brasil que ilustras-
se e complementasse os Cendrios. Eu tinha uma excelente oficial
cartografa do Exército, Major Soraya, lhe expliquei o que dese-
java e ela prontamente disse que seria possivel, mas precisava de
tempo para um minucioso trabalho técnico em computador.
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Para minha surpresa, a Major Soraya, em poucos dias fez
um trabalho exemplar, pedi para ela tirar uma cépia do seu
“rascunho” no computador para uma folha em tamanho real,
de no minimo dois metros de lado e que levaria para o briefing
com a Presidente.

Consolidado o que desejavamos fazer, informei a Presidente
que precisava mostrar para ela uma “ferramenta” fundamental
de Inteligéncia de Estado para seu conhecimento e aprovagio

Todos os dias eu a recebia quando chegava ao Palicio e,
em poucos minutos, a atualizava com informacoes relevantes, se
necessario.

No dia que ela concordou em me ouvir, deixei o rascunho
do Mapa ja aberto na sua grande mesa de reuniao que ela passava
assim que safa do elevador privativo e entrava no seu Gabinete.
Intencionalmente, nao a avisei porque sabia que ela reagiria po-
sitivamente. Ficou muito impressionada, comecou a fazer per-
guntas e pedi que fossemos a sua sala de reunioes, ao lado do
Gabinete, para eu ambientd-la de uma forma mais ampla.

GSI / PR - Imagem do Mapa mostrado a Presidente
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Passamos quase uma hora mostrando a importincia do
trabalho do SISBIN / ABIN para podermos antecipar situagoes
criticas, assessorar com oportunidade e propor solucoes. Concordou
com tudo, disse que queria dois mapas numa parede daquela
sala de reuniao e queria um também na sua residéncia no Alvorada.

O fato é que o Mapa idealizado pela Major Soraya ficou nas
dimensoes de 2,5 metros x 2,5 metros, seria atualizado a cada
dois anos e até hoje estao nos mesmos lugares. Inicialmente, era
somente para a Presidente, mas os Ministros solicitaram para
seus Gabinetes, ela aprovou e complementei para alguns 6rgaos
do SISBIN que tinham estruturas de inteligéncia como as Trés
Forcas Armadas e a Policia Federal.

A imagem anterior é uma foto do mapa no seu tamanho
original (2,5m x 2,5m) e nao é possivel ver detalhes importantes,
tais como: coloracao diferente nos 150km da faixa de fron-
teira, rodovias e ferrovias prontas, em constru¢io e projeta-
das, hidrelétricas e nucleares prontas e em construgdo, terras
indigenas, dreas de preservagao, aeroportos e pistas de pouso
homologadas, pré-sal, forcas armadas, linhas de transmissao
prontas e em construcao e outras.

Como ¢ um fato interessante, coloquei a seguir umas imagens
locais um pouco ampliadas que permitirdo vocés verem um pouco
melhor o excepcional e detalhado trabalho da Major Soraya.

GSI/PR -
Partes das
regioes Norte
e Sudeste
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GSI/ PR
- Parte da
regiao Oeste

Ficamos ainda mais realizados e motivados quando nossos
especialistas em informatica conseguiram fazer um excelente
programa que integrou de uma forma bastante facil os Cena-
rios, Subtemas, Temas e o Mapa ao necessario e continuo fluxo
de informagées que os integrantes do SISBIN em todo o Brasil
remeteriam diariamente para a sede da ABIN em Brasilia.

Este programa denominamos de GEO / PR, ap6s um cadas-
tramento especial, a Presidente da Republica poderia consultar,
a qualquer hora, todos os 700 Cendrios. Estes seriam atualizados
diariamente se o Cendrio estivesse em nivel vermelho e, em até
uma semana, nos demais niveis.

Logo a seguir vimos que o acesso teria que ser ampliado as
maiores autoridades dos integrantes do SISBIN porque amplia-
ria o conhecimento e tomadas de decisdes mais oportunas. Con-
versamos com a Presidente sobre a evolucido, que manteriamos
o cadastramento especial para todos e ela aprovou.

As imagens abaixo sdo apenas ilustracées da pagina inicial
desta excelente ferramenta que passamos a consultar 24 horas

por dia.
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GSI/ PR - Sistema GEO / PR

Em 31 de marco de 2011, fato previsto, completei meu tempo
maximo de permanéncia no Exército como Oficial-General (12
anos) e passei para a reserva. Desde janeiro no cargo, usava uni-
forme em todas as atividades do GSI e, como ja falei, aguardava
diariamente a chegada da Presidente ao Palicio. No dia 1 de
abril a estava esperando de terno, ela se surpreendeu e expliquei
0 motivo.

Os integrantes do GSI me ofereceram um excelente jantar
de “despedida do servico ativo”.

GSI/ PR - Despedida do Servico Ativo (47 anos) - Com amigos especiais, e familia

ampliada com mais um neto (Leonardo).
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Outro fato muito valido e salutar, foi o de receber Comitivas
de varios paises que pediam audiéncia com o Ministro do GSI.
De uma forma geral, vinham acompanhados dos seus Embaixa-
dores, as reunides giravam em assuntos de interesses comuns
aos dois paises, intercambios, visitas e atividades de inteligéncia.
Via também estas solicitacoes de audiéncia como um reconheci-
mento a importancia do GSI na estrutura do governo e seu valor
para o pals Ao longo dos cinco anos no cargo, tive este privilé-
gio de ouvir, conversar, convencer e resolver validas questoes de
interesse do GSI, da Presidéncia e mesmo do Pais. Resolvi con-
centrar algumas imagens para dar uma dimensio qualitativa e
quantitativa destes fatos.

GSI/ PR - Mocambique (Ministro Inteligéncia) — Israel (Vice-Ministro das Relacoes
Exteriores).

GSI/ PR - EUA (Secretario de Estado) — China (Comitiva Militar).
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3 | i
GSI / PR - Comissao Organizacao Copa do Mundo - China (Comitiva do Ministério
da Defesa).

GSI / PR - Israel (Indistria de Defesa, Coronel Yossi, amigo desde 1988 na

Inglaterra) — EUA (Visita de Parlamentares).
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O Ministério da Defesa me solicitou que recebesse uma
Comitiva de civis e militares ingleses que estavam cursando o
Royal College of Defense Studies. Foi um fato muito agradavel
para mim, como ex-aluno na Inglaterra, poder transmitir a
todos informacoes positivas do nosso Brasil.

Também gostava muito quando érgaos ou instituicoes
federais pediam alguma audiéncia. Era muito bom porque
normalmente aparecia algum ponto que pudesse interessar ao
SISBIN e aproveitava para enfatizar a importancia do GSI.
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GSI /PR - Visita de uma CPI/Camara (Trafico Fronteira) - Reuniao com a
Defensoria Publica da Uniao.

Um fato muito importante aconteceu numa visita do Ministro
da Ciéncia e Tecnologia, Ministro Raupp, fisico e matematico,
ex-diretor do Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais (INPE) e
que tive o prazer de conhecer e conversar varias vezes.

Ele me trouxe uma situagao sensivel que desconhecia e que
precisava de uma solugao o mais breve possivel. Tratava-se do
“lixo nuclear”, um assunto regido por leis e acordos internacio-
nais e que irfamos deixar de cumprir porque somente tinhamos
Depositos Temporirios e a obrigacao que nos comprometemos
para ter um Depésito Permanente expirava no préximo ano e
ndo tinhamos nenhuma area para esta construgao.

Como vocés viram
em paginas anteriores, um
dos Subtemas Institucio-
nais do GSI / SISBIN era
o Setor Nuclear, falare-
mos sobre ele mais adian-
te, mas quando o Ministro
Raupp tocou neste assun-

to imediatamente ajusta-  GSI/PR- Importante reuniao com o excelente
mos a reuniao. Ministro Raupp
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O Ministro Raupp tinha a ideia de agilizar a liberagao de
uma drea por intermédio de contratos diretos com Prefeitos.
Falei para ele que se entrasse o componente politico, o efeito
poderia ser retardador por varias razoes e lhe perguntei qual
a dimensao da area que ele precisava. Ao meu lado estava meu
competente assessor civil no GSI para este tema e ele também
trouxe competentes auxiliares. A resposta foi imediata e, para
minha surpresa, era uma area pequena, em torno de quarenta
mil metros quadrados e a construgiao 100% segura.

Uma outra considera¢ao muito valida levantada é que esta
area deveria ser o mais proxima possivel de Angra dos Reis, ou
seja, na regiao Sudeste. Quando ele me falou das dimensoes
(200m x 200m), me lembrei das areas de instrucoes militares,
areas da Unido, algumas muito grandes onde arrendavamos
partes passivas e que iria conversar com o General Enzo, Co-
mandante do Exército, sobre o assunto.

Concluindo este fato, o Exército autorizou num extremo
de uma 4rea nossa na cidade de Trés Coracoes / MG e como era
area da Uniao, foi imediatamente liberada.

Uma tradicao e um fato importante é que trés vezes por
ano, nas previstas promogoes dos Oficiais-Generais das Trés Forcas,
ha uma formal Ceriménia de cumprimentos da Presidente aos
promovidos no Palécio do Planalto. Em capitulos anteriores coloquei
imagens desta Cerimonia nas minhas promocgoes.

O simbolismo da Cerimoénia reside no fato de que o Presidente
da Republica é o Comandante Supremo das Forcas Armadas.

Coloco esta imagem porque registra a Primeira Cerimonia
com a Presidente Dilma e ela mostra um momento interessante
que foi a entrega das Ordens do Mérito a Presidente, no seu
mais alto grau, Gra-Cruz.

Registro também porque seria a tltima participagao do Ministro
Jobim nesta Cerimoénia. Ele deixaria em poucos meses o cargo de
Ministro da Defesa sendo substituido pelo Ministro Celso Amorim.
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GSI/ PR - A Presidente, Comandante Suprema das Forcas Armadas, recebe as
Ordens do Mérito Militar no grau Gra-Cruz.

Ao longo dos cinco anos esta simbdlica Cerimonia foi realizada
e complemento com algumas outras imagens, em homenagem as
nossas Forgas.

Ll

o i

GSI / PR - Cerimoénias de cumprimentos aos Oficiais-Generais recém promovidos.

Um fato interessante ocorreu quando me lembrei de que
como Coronel na Presidéncia como Chefe da Seguranca, levei
algumas vezes o Presidente a rampa do Paldcio para presidir e
prestigiar a tradicional Troca das Guardas entre os Batalhoes da
Guarda Presidencial e da Policia do Exército, a cada seis meses.
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Quando questionei, fui informado que em virtude das obras
no Palacio nos dltimos dois anos, ndo houve mais a Ceriménia e
que normalmente o Presidente ndo comparecia. Claro que nao
era obrigado, mas seria sempre convidado.

Decidimos retornar imediatamente com esta importante
tradicao, informei a Presidente, ela aprovou e presidiu a primeira
Cerimonia.

GSI/ PR - Retorno
da Tradicao semestral
da Troca da Guarda
Presidencial

GSI/ PR - Troca da Guarda Presidencial — Ministro GSI e o Comandante do Exército
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GSI/ PR - Troca da Guarda Presidencial — Presenca do Vice-Presidente e Escolas
convidadas.

Como vocés perceberam desde o inicio, o GSI tinha um
grande efetivo, mas que se diluia pela quantidade e diversidade
das missoes diurnas e noturnas, os sete dias da semana e duran-
te todo o ano. Apesar disso, estimulava e participava das nossas
reunioes formais e informais com o objetivo maior de ampliar
nossa amizade, motivacao e integracao em todos os niveis.

GSI / PR - Datas festivas das Trés Forcas.
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GSI/ PR - Aniversarios dos meus auxiliares diretos — Almoco de confraternizacao
do meu Gabinete.

Um fato muito importante para as Forcas ¢ a presenga do
Comandante Supremo nas Cerimoénias das suas Datas Magnas.
O Ministério da Defesa a convidava e o GSI coordenava a segu-
ranca do evento em virtude da sua presenca.

’
"; vL{
W

GSI/ PR - Cerimonia do Dia da Marinha.
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GSI/ PR - Ceriménia do Dia da Forca Aérea Brasileira

A presenca da Presidente era sempre um fato extraordi-
nario e valorizava qualquer ato ou evento. Assim é que esteve
presente no Itamaraty, na sua Data Magna, para imposi¢ao da
Ordem do Rio Branco, foi a Gaviao Peixoto / SP, novas instalagoes
da Embraer para ver a montagem da primeira Aeronave KC 390
e na festa maior da Patria, o nosso 7 de setembro.

GSI/ PR - Presidente no Itamaraty, Ordem do Rio Branco e visitando a Embraer
em Gaviao Peixoto / SP — Primeira Aeronave KC-390
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GSI / PR - Presidente na Data Magna da nossa Patria

Outro fato importante na agenda da Presidente era o almogo
de final de ano que os Oficiais-Generais das For¢as Armadas
ofereciam ao seu Comandante Supremo, em sistema de rodizio.
As imagens abaixo sao do almog¢o no Comando do Exército.

GSI/ PR - Almoco
anual com os
Oficiais-Generais




PARTE XXXI - MINISTRO DE ESTADO CHEFE DO GABINETE DE SEGURANCA
INSTITUCIONAL DA PRESIDENCIA DA REPUBLICA (GSI)
(BRASILIA / DF) (2011 - 2015)

Todo o Cerimonial Militar que envolvia as dezenas de altas
autoridades que visitavam a Presidente, também era coordenado
pelo GSI. Nas recepgoes aos Chefes de Estado, normalmente, havia
uma solene Guarda de Honra em frente ao Palacio com salvas
de canhdo, subida pela rampa onde era recebido pela Presidente,
os Hinos Nacionais eram tocados e os dois entravam no Palacio.
Faziam um cumprimento formal para a imprensa e depois a Presi-
dente apresentava seus Ministros presentes a autoridade visitante.

VISITAS DE
CHEFES DE
ESTADO

GSI / PR - Cerimonial a cargo do GSI.

Algumas vezes estive presente nestes cumprimentos e regis-
tro abaixo estes momentos. Desperta curiosidade porque o entiao
Presidente da Venezuela, Hugo Chavez, esta prestando conti-
néncia para mim e tem uma clara explicacdo: a Presidente, ao
me apresentar, disse que eu era o General Ministro do GSI, ele se
surpreendeu, sorriu e eu falei imediatamente, também Paraque-
dista. Como ele era paraquedista, teve esta espontanea reacao €
o fotégrafo da Presidente registrou o fato.
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GSI/PR -
Cumprimentos ao
Presidente Hugo
Chavez (Venezuela)

GSI/ PR - Cumprimentos aos Presidentes Mohamed Morsi (Egito) e Park (Coréia do Sul)

Durante todo meu tempo no GSI, tive o privilégio de ter ex-
cepcionais Generais de Divisdo, como meu Secretario Executivo.
Com extrema responsabilidade e motivacao, cumpriam todas as
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missoes, eram exemplos para seus subordinados, estimulavam
a lealdade, a camaradagem e o sadio e alegre ambiente no GSI.

Claro que o mérito era do meu 6timo recurso humano, civil e
militar, mas sem a presenca permanente e a competéncia do meu
Secretario Executivo, ndo teriamos os resultados alcangados.

Os fatos registrados nas imagens seguintes tém o objetivo
maior de cumprimenta-los, agradecer pelo brilhante trabalho e
pela especial amizade.

GSI/ PR - Do General Geromel para o General Peternelli - Presente o ex- Presidente
Sarney, amigo pessoal do General Peternelli.

A ¢

GSI/ PR - Do General Peternelli para o General Pujol
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GSI/ PR - Do General
Peternelli para o
General Pujol

GSI / PR - Do General Pujol para o General Miotto

Em todas estas trocas do meu Secretario Executivo, fazia
questdo de apresentd-los a Presidente porque seriam meus
substitutos diretos para qualquer missao do GSI e ela precisava
conhecé-los pessoalmente. Normalmente fazia esta despedida/
apresentacao quando ela chegava ao Palacio.

7 E = o e
GSI/ PR - Despedida do General Peternelli e Apresentacao do General P

ujol
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Era fato raro ocorrer do Presidente e o Vice-Presidente esta-
rem fora do Pais a0 mesmo tempo. Neste caso, assume interi-
namente o Presidente do Congresso, na época o ex-Presidente
José Sarney. Como fazia com a Presidente, o recebi na entrada
privativa e fomos para o Gabinete da Presidente, onde seu Chefe
de Gabinete nos esperava. Pediu que nos sentassemos, que o
atualizasse no que fosse necessario e lhe mostrei uma folha diaria,
chamada “sintese diaria”, com informacoes de alguns dos 700
Cenarios, iluminados de acordo com o “nivel” e algumas infor-
magodes gerais. Achou muito valido e fez varias perguntas.

UAPESTACOL cavco | i e
R R
* Mitans Cncin Rt Pl

00 2 cedne-sadn 24 oo

541, 1580 8 2 mi (59, o dntvea o Poirodcan o g sosiald

GSI/ PR - Senador José Sarney
como Presidente interino.

atorma Agriva s 10 i
04 Mo

eodad a3 e,
ochodon peimaciam

U MA 45040 aa iyt gurnaram.
SEGURANGA DAS ESTRUTURAS ESTRATEGCAS S

S
T
T R
rablaia thenica s sesnbencs 33 UNE Bl Lust 50 Togapia |
——

SioMancet uF 2ony

(LIRS

Com a aprovacao do Sistema GEO / PR pela Presidente,
passamos para uma intensa fase de ambientacao com os Ministros
que tinham Orgdos no SISBIN, explicando a importancia da
integracao da Inteligéncia de Estado para todos e para o Pais.
Esta dinamica executada diariamente, nos possibilitaria evitar
e amenizar problemas e fazer consistentes prospectivas em
assuntos de interesse nacional. Fomos passo a passo cadastrando
os especiais usudrios, fornecendo material necessario, entregando

o @ 83 @ e



DE SERGIPE A GENERAL-DE-EXERCITO
E MINISTRO DE ESTADO

o Mapa em tamanho original e informando das reunioes sis-
tematicas que eu conduziria na ABIN com representantes do
SISBIN.

GSI / PR - Reunioes de ambientacao e integracao do Sistema GEO / PR para
Ministros e seus Orgaos integrantes do SISBIN

Um importante fato ¢ que neste Pais continental somente
poderiamos ter uma Inteligéncia de Estado, com informacoes
oportunas e consistentes, se os nossos representantes federais
nos Estados também conhecessem o GEO / PR, os Temas, Sub-
temas e Cendrios ¢ se valessem dos 6rgaos estaduais, particular-
mente os de Seguranca Publica. Apesar dos 6rgaos estaduais nao
serem integrantes do SISBIN, seriam convidados permanentes
do Sistema.

Apo6s conhecimento e aprovacgao da Presidente, eu ou meu
Secretario Executivo, fomos em viagens relampagos a todos os
Estados da Federacao, fizemos primeiro uma reuniao com o
Governador e Secretario de Seguranca Publica, onde mostrava-
mos o objetivo estratégico para o Pais e para os préprios Estados,
porque o trabalho seria integrado e ajudaria nas melhores solugoes
dos seus Cenarios. Apés este encontro com o Governador, faziamos
uma longa reuniao com os 6rgaos federais do SISBIN no Estado
e os 6rgaos estaduais.
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Ao longo do meu periodo como Ministro, fizemos anu-
almente esta visita para a constante consolidacdo e evolugao
do sistema e porque havia uma rotatividade dos membros do
SISBIN. Os resultados eram cada vez melhores internamente,
mas as estruturas envolvidas, federais e estaduais, precisavam
melhorar a prioridade institucional necessaria.

GSI / PR - Reuniao
anual com
Governadores

e integrantes

do SISBIN nos

“  Estados

Vivi um fato pessoal e inusitado do meu querido Estado
de Sergipe, quando recebi a informacao do senhor Reitor da
Universidade Tiradentes (UNIT), Jouberto Uchéa, que havia
sido escolhido para receber o Titulo de Doutor Honoris Causa
da Universidade. Foi uma honrosa surpresa e a formal Cerimonia
de entrega foi abrilhantada pela presenca de varias autoridades,
familiares e amigos de longa data.

rEY |

O Comelho Superior de Ensing, Pesquiss ¢ Extenslo - Comsepe—e
© Consclho Superior de Administracio ~ Consad -, da Universidade
Tiradentes, tém o prazer de convidi-lo para 1 sessi solene de entroga
o £ Bbebenrinioos St b
Estado Chefe do Gabincte de Scgaranga Institucicnal da Presidencia
= i

José Efito Carvalkio Sigueira

Sessio solene de entrega do titulo “Dontor
Hanoris Causa” sevd realizada is 17 horas
do dia 23 do setembro de 2013,

Loeal: Auditsrio Padre Mello -
Av. Murilo Dantas, 300 -

Gal. José Efito Carvalfio Siqueira
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Tomei conhecimento que por um Decreto de 2003 foi criada
a Camara de Relacoes Exteriores e Defesa Nacional (CREDEN)
do governo, com a finalidade de formular politicas publicas e
diretrizes de matérias nas areas de Relacoes Exteriores e Defesa
Nacional do Governo Federal, promover articulagoes, acompa-
nhamento e agbdes cujo escopo ultrapassasse a competéncia de
um unico Ministério.

As acoes elencadas eram, entre outras: cooperagio inter-
nacional em assuntos de Seguranca e Defesa, fronteiras, popu-
lagoes indigenas, narcotrafico, direitos humanos, inteligéncia,
seguranga infraestruturas criticas, seguranga da informacgao e
operacoes de paz.

Varios Ministérios integravam a CREDEN e seu Presidente
era o Ministro do GSI. Ao aprofundar o conhecimento vimos
uma salutar coincidéncia de objetivos entre os integrantes do
SISBIN e da CREDEN e que esta integragdo seria excelente.
Mais uma vez a prioridade do componente politico aparecia e
temas que deveriam ser conduzidos pela CREDEN, eram dire-
cionados para um 6rgao ou Ministério, resultando em demora
ou nao solucao do problema.

Este fato foi mais um motivo de implementar cada vez mais
a integragdo do SISBIN e conseguimos 6timos resultados nos
“Grandes Eventos”, como veremos mais adiante.

CREDEN

Art. 2° - A CREDEN sera INTEGRADA pelos seguintes Ministros:

CREDEN

Decreto n® 4.801, de 8 Ago 03

E A PRESIDIRA

Pardgrafo Unico. cabe, ainda, 2

CREDEN o permanente acompanhamento e
estudo de guestdes e fatos relevantes, com
potencial de risco 3 estabilidade

institucional, para prover informagdes ao
Presidente da Republica.

GSI / PR - Excelente Decreto que podia ser mais utilizado
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Todos os dias, as 17h, com minha presenga ou do Secretario
Executivo, faziamos um fato rotineiro na nossa “sala de Crises”, a
tradicional reuniao do “Por do Sol” com todas nossas Secretarias
e a ABIN online conosco. Estas reunides permitiram que todos
conhecessem e valorizassem os trabalhos dos outros, mantinha-
mos todos os Cendrios ativados, priorizdvamos as situagdes, pro-
jetavamos acoes e informagées para os Ministérios, checivamos
os trabalhos dos Escaloes Avancados, informdvamos a situagio
de viagens em andamento da Presidente e do Vice-Presidente e
seleciondvamos os assuntos e Cendarios para a Sintese Diaria da
Presidente para o dia seguinte. Nesta reunidao a ABIN fazia um
briefing das agdes das 26 Superintendéncias, analisava situagoes e
visualizava ag¢des futuras.

GSI/ PR - Necessarias e importantes reuniées do Por do Sol.

Nao podia deixar de colocar no livro os fatos abaixo relacio-
nados a trés dos meus mais préoximos e competentes Assisten-
tes, que viveram comigo situacoes reais e muito sensiveis, no
Brasil e no Haiti e foram permanentes exemplos de responsabi-
lidade, dedicacao, amizade e lealdade.

Devo muito a varios outros, mas destaco eles trés pelos mo-
mentos especiais das suas vidas no GSI. O entdo Coronel Freire
Gomes, por ter sido promovido a General de Brigada, hoje General
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de Exército e membro do Alto Comando do Exército e os Coro-
néis Gondim e Weber, se despedindo do servigo ativo do Exército
ap6s brilhantes carreiras.

GSI/ PR - Coronéis Gondim e Weber - Despedidas do Servico Ativo do Exército.

O GSI possuia um importante érgao, fato que eu desconhe-
cia e fui gradualmente comprovando o seu valor para a Adminis-
tragdo Publica Federal. Atualmente chama-se Departamento de
Seguranca da Informacao (DSI) e tem uma estratégica missao,
via um Comité Gestor, de estabelecer diretrizes para as politicas
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de seguranca da informacao de toda a administragao publica.
Por intermédio de reunibes periddicas, mantém todos os 6rgaos
da administragdo publica atualizados e padronizados.

O seu chefe trouxe ao meu conhecimento que varios paises
do mundo tém uma pessoa que é a Autoridade Nacional de Se-
guranca e que no Brasil esta pessoa era o Ministro do GSI.

CGSI

(Decreto 3505 de 13 de junho de 2000)

Art. 6° Fica instituido o Comitd Gestor de Seguranga da Informagdo -

Composigio (17 érglos): GSUPR; CC/PR; CGU/PR; AGU/PR; SECOMPR; SGIPR; MJ;
MD; MRE; MF; MPAS; MS; MDIC; MPOG; MiniCom; MCTI; MME.

GSI /PR - DSY/
GSIC- Reunioes
de Coordenagao
com érgaos da
Administragao
Piblica Federal

Todos devem se recordar das discussoes sobre o caca que a
Forca Aérea Brasileira (FAB) deveria comprar. Depois de varias
discussoes, foi definido que o sueco Gripen era o que melhor
atendia as exigéncias da FAB.

Estava prevista a ida do Ministro da Defesa, Celso Amorim,
a Estocolmo para assinatura do contrato, quando o Chefe do
DSI me procurou informando que eu teria que ir nesta viagem
porque o contrato a ser assinado pelo Ministro da Defesa nao
incluiria a autorizacao de troca de informacoes sigilosas, indis-
pensaveis ao acesso da tecnologia da aeronave. Segundo ele, esta
parte do acordo teria que ser assinada pelas Autoridades Nacio-
nais de Seguranca do Brasil e da Suécia. Imediatamente levei o
assunto ao Ministro Celso Amorim, também foi surpreendido,
confirmamos a informacéo e fomos juntos para as assinaturas do
Acordo, gragas ao eficiente assessoramento do DSI.
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GSI/PR-
Honras ao
Ministro da
Defesa Celso
Amorim -
Conversa
informal com
a Ministra

da Defesa da
Suécia.

GSI/ PR - Reuniao de trabalho das Comitivas — Assinatura do Acordo pelos

Ministros da Defesa
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GSI/PR -
Assinatura do
Acordo pelas
Autoridades
Nacionais de
Seguranca do
Brasil e Suécia

Fato pessoal e significativo foi quando recebi a informacao
de que a Camara Municipal de Salvador havia me concedido a
Medalha Thomé de Souza, a mais alta honraria daquela Casa.
Este fato tinha para mim um sentido muito especial, pois como
vocés leram, foi a cidade que me acolheu aos 11 anos de idade,
aqui conheci e me casei com a Graga, servi em Salvador como
Tenente e Major e Comandei a 62 Regiao Militar como General.

Foram momentos de intensa emocao compartilhados com
autoridades, familiares e amigos de todos os tempos.
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GSI / PR - Concessao da Medalha Thomé de Souza e palavras de agradecimento.

Todo final de ano celebravamos internamente o aniversario do
GSI, que se aproximava dos 80 anos de existéncia. Coloco as imagens
de uma destas celebragbes porque tivemos o fato especial de contar
com a presenga de dois brilhantes Oficiais-Generais e ex-Chefes da
Casa Militar / GSI, Generais Fernando Cardoso e Alberto Cardoso.

GSI/ PR - Aniversario do GSI com a honrosa presenca de dois ex- Ministros,

Generais Fernando Cardoso e Alberto Cardoso.
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GSI/ PR - Entrega de condecoracoes e palavras sobre o evento.

Outro fato importante e sensivel missao do GSI era nossa
responsabilidade pelo Planejamento e Coordenacao das acoes
em situacao de Emergéncia Nuclear.

Para cumprir esta missao, eu tinha uma estrutura no GSI
que era o SIPRON (Sistema de Prote¢ao ao Programa Nuclear
Brasileiro), chefiado pelo meu Almirante e com uma competente
assessoria de um excelente profissional civil que havia sido Presi-
dente da CNEN (Comissao Nacional da Energia Nuclear).

A cada dois anos realizivamos em Angra do Reis um ades-
tramento que envolvia a populacao, autoridades do Estado e do
Municipio e as Forcas Armadas.

Estimulamos mais uma vez a “Escola Pratica” e realizagoes
de agbes que realmente aconteceriam caso houvesse uma Emer-
géncia Nuclear. Vimos também a necessidade de uma maior inte-
gracao com o Ministério de Minas e Energia e com o Governo do
Rio de Janeiro, obtendo resultados positivos.
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Il - planejar e coordenar as a¢bes, em situacBes de emergéncia RETIRADA DA PUPULACAO
nuclear, que tenham como objetivo proteger: (Lei n® 12.731, de 21 d
e in aziol POR VIA MARITIMA

A —

INSTALAGOES

FROJETOS

GSI / PR - Mais uma sensivel missao do GSI

Certamente todos ja ouviram falar do Emprego das Forgas
Armadas na Garantia da Lei e da Ordem (GLO) no Pais.

E um fato que pode normalmente ocorrer, mas suas con-
dicionantes ndo sao conhecidas ou sdo erroneamente interpre-
tadas. Vou destacar alguns pontos fundamentais para o melhor
entendimento de todos.

Como o préprio nome indica, as For¢as Armadas serao em-
pregadas, mas somente a Presidente da Republica pode autorizar.
Quem assessora diretamente a Presidente para sua decisao de
empregar ou nao é o GSI. Caso ela aprove, segue para a Casa Civil
para publicagdo em Didrio Oficial da Unidao (DOU) e posterior
execucao pelo Ministério da Defesa.

EXPOSICAO DE MOTIVOS

D

DIARIO OFICIAL DA UNIAO
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Outra essencial observacao é que as missdées GLO sao
temporarias, perfeitamente localizadas e todos os 6rgaos que
atuarem na missao ficarao sob o controle e coordenacao da
mais alta autoridade militar da Forca Armada responsavel
pela GLO, normalmente do Exército.

Muito importante saber que o inicio de um processo de
GLO ¢, normalmente, por iniciativa de uma solicitacao de um
Governador a Presidente, ou seja, ele sabe e concorda com as
naturais consequéncias, mesmo porque o seu Estado continua
sua vida normal e ele é a autoridade responsavel.

Sempre fui muito franco e objetivo nas minhas observagoes
para a Presidente melhor decidir as condigoes de emprego de
uma GLO. Ela concordava, mas havia sempre um componente
politico que dificultava ou mesmo modificava a melhor solucao.
Observando o quadro abaixo, vocés podem dimensionar melhor
as diferentes e sempre sensiveis missoes.

Apesar das dificuldades paralelas a missao, todas foram mui-
to bem cumpridas gragas ao empenho, responsabilidade e moti-
vacao dos seus integrantes.

Complexo | | Paralisagiio
do Aleméo PMCE

\ NS 24 P’
Evasi

Jornada Copa do
Mundial da Cﬂﬂ;::n da Mundo

Juventude 2014

Um dos Grandes Eventos que tivemos no meu periodo
no GSI, foi o fato extraordinario da visita do Papa Francisco
ao Brasil. Era uma visita de varios dias ao Brasil e os eventos
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aconselhavam o emprego de GLO. O governo do Estado do
Rio de Janeiro, apoiado pelo Ministério da Justiga, disseram
que no centro do Rio de Janeiro nao precisava ¢ a GLO foi
ativada apenas para a grande Missa Campal que seria realiza-
da em Nova Iguacu, subtrbio do Rio de Janeiro.

As fortes chuvas que cairam no Rio obrigaram o cancela-
mento da Missa no subtrbio e a solugdo foi transferir para a
areia de Copacabana. Quando isto ocorreu, o Governo do Rio
disse que nao tinha condicées de realizar e tivemos que ativar
uma GLO 48 horas antes de um evento de tamanha magnitude.

As Forgas Armadas e os 6rgaos de seguranga publica pas-
sados a disposi¢do, realizaram um gigantesco trabalho e tudo
correu muito bem, mas tal situagdo e outras poderiam ter sido
evitadas se nao houvesse a interferéncia do componente politi-
co num assunto prioritariamente operacional.

Num dos eventos, a Presidente convidou os Ministros e au-
toridades envolvidas, para cumprimentarem o Papa Francisco.
Foi um especial momento para todos nos.

-
B -

GSI/ PR - Simbdlicos momentos, apresentacao ao Papa e Missa Solene
em Copacabana
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GSI/PR -
Simbélicos
momentos,
apresentacao ao
Papa e Missa Solene
em Copacabana

Os Grandes Eventos da Copa do Mundo e Olimpiadas foram
fatos que tiveram varias acées especiais decorrentes do grande
publico presente, nacional e estrangeiro, nos varios Estados com
jogos na Copa e com varios locais de competi¢des simultaneas nas
Olimpiadas no Rio de Janeiro.

A participagao direta do GSI foi por intermédio das acoes
de Inteligéncia coordenada pela ABIN e com a participacao dos
integrantes do SISBIN.

Selecionei as imagens a seguir que dardo a vocés uma di-
mensdo do que foi realizado pelo GSI / ABIN com muito bom
resultado.

INTEGRACAO

INTELIGENCIA

A K

GRANDES

EVENTOS
DEFESA

SEG. PUBLICA

GSI / PR - Maior fator de sucesso nos Grandes Eventos
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ESTRUTURA PARA A COPA DO MUNDO

COC/MD CICCN/MI

Um fato interno do GSI, mas muito significativo ¢ que,
por tradicao, todo final de ano tirdvamos uma foto com todos os
Secretarios, Diretores e Assistentes. Era uma 6tima maneira de
manter a “memoria” do GSI ao longo do tempo
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GSI / PR - Tradicionais fotos de final do ano.

2.

E com uma especial emocao que resumo um fato extraor-
dinario acontecido no Colégio Militar de Salvador (CMS). Fruto
de uma pesquisa interna, o CMS levantou que eu era o primeiro
aluno do Colégio Militar a atingir o mais alto posto da carreira
militar, General de Exército e Ministro de Estado.

O CMS tem uma area chamada Espaco Cultural, seu Co-
mandante ligou dizendo que queriam me prestar uma home-
nagem e pedia um uniforme completo de General de Exército.
Como ja estava na reserva e tinha mais de um uniforme, confir-
mei que era possivel.

A ideia bésica era ter uma area dentro do Espago Cultural me
homenageando. Informaram-me que tinham a ideia de colocar
um manequim de crianca com o uniforme do Colégio Militar e ao
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lado um manequim de adulto com meu uniforme de General de
Exército. Lembrei-me entdo que tinha uma tinica branca do meu
tempo de CMS com algumas medalhas, estavam em algum lugar
do nosso apartamento em Salvador e quando encontrei mandei
entregar a0 Comandante do CMS.

Meses depois foi marcada a Cerimoénia que constou de uma
Formatura com todo o Colégio e a inauguracao da minha area
no Espago Cultural.

Como ja falei no inicio do livro, devo muito ao CMS e via
com enorme orgulho e emocéo, sendo perpetuada uma homena-
gem a um menino sergipano que ali chegou ha mais de 50 anos.

GSI / PR - Cerimoénia de inauguracao de uma area
em nossa homenagem no Espaco Cultural do Colégio

Militar de Salvador.
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Como sempre acontecia a cada cinco anos, nossa Turma de
formacao da AMAN estava completando, em 2014, 45 anos de
formados e nos reunimos, mais uma vez, em Resende, para
comemorarmos este fato tao significativo e salutar Tradicao.

GSI/PR -
Turma Jubileu
de Prata - 45
anos de
formados

- AMAN -
Resende / R].

O final do ano de 2014 teve a prioridade nacional das eleicées
para Presidente, Senadores, Deputados e Governadores.

A Presidente foi reeleita, ato continuo os Ministros colocaram
seus cargos a disposicao e ela, como previsto, substituiu alguns
€ outros permaneceram.

A imagem abaixo € a foto oficial do novo Ministério, ainda
com 39 Ministros.
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GSI/ PR - Foto Oficial do novo Governo — 1 de Janeiro de 2015

O ano de 2015 no GSI continuava sendo de realizacoes,
aperfeicoamentos, inovagées ¢ no ritmo intenso de sempre.

A Seguranca Presidencial em Brasilia, Porto Alegre e Sao
Paulo estavam ajustadas e as viagens nacionais e internacionais
da Presidente e do Vice-Presidente continuavam intensas e sem
incidentes.

O GEO / PR estava cada vez melhor, os Superintendentes
da ABIN integrando os representantes do SISBIN e os 6rgaos
de Seguranga Publica nos Estados, as reuniées em Brasilia do
SISBIN cada vez mais objetivas e aplicando li¢des aprendidas
nos Grandes Eventos.

Infelizmente, ndo podiamos dizer a mesma coisa do compo-
nente politico e todos notdvamos as dificuldades crescentes no
governo.

Claro que nao vou fugir do grande objetivo do livro e os
fatos que vou narrar somente dizem respeito ao envolvimento

do GSI.

Falava-se sempre na reducao de Ministérios, mas via o GSI
absolutamente fora desta questao porque era um ponto politico
e nos éramos o Gnico Ministério nao-politico do Governo e com
quase 80 anos de existéncia.
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No inicio do segundo semestre este tema politico voltou a
tona e, para minha surpresa, a imprensa incluia o GSI na possi-
vel reducao ministerial.

Como ja falei anteriormente, todos os dias eu recebia a Presi-
dente quando chegava ao Palacio e a acompanhava no seu eleva-
dor privativo. Ela nao me falava do assunto e eu logicamente nao
perguntava. Os dias foram passando, os rumores pela imprensa
aumentando e decidi marcar uma audiéncia com a Presidente.

Nesta reuniao estavamos sozinhos e perguntei objetivamen-
te se era verdade que o GSI seria incluido da redug¢ao ministerial.
Respondeu-me que nada estava decidido, mas que havia esta
possibilidade. Prontamente lhe respondi que estaria cometendo
um grave erro ¢ gostaria de falar as institucionais razdes. Con-
cordou e comecei dizendo que ndo podia colocar numa reforma
politica o inico Ministério apolitico do seu governo. Acrescentei
que o GSI (antiga Casa Militar) e a Casa Civil eram Ministérios
desde o Estado Novo do governo Getilio Vargas, quase 80 anos
de existéncia e que, desde aquela época, além de Ministérios,
eram os dois tinicos Orgiaos Essenciais da Presidéncia da Repu-
blica. Foi surpreendida com esta informacao, falei outros fatos
contundentes, agradeceu muito as observagoes e disse para eu
falar diretamente com o Chefe da Casa Civil, Ministro Merca-
dante, que era o Coordenador da reforma ministerial.

Seu Gabinete era no terceiro andar, nos despedimos e fui
para o meu Gabinete no segundo andar. Logo em seguida, mi-
nha secretdria me avisou que o Ministro Mercadante estava ao
telefone e queria falar comigo, o que mostra claramente que a
Presidente havia ligado para ele assim que sai da sua sala.

O Ministro confirmou que a Presidente havia ligado infor-
mando que ele precisava falar comigo. Perguntou quando e eu
respondi, agora. Fui ao seu Gabinete no quarto andar e tivemos
uma séria conversa de cerca de uma hora. Repeti o que havia
falado para a Presidente e complementei, incisivamente, com
outros importantes argumentos. Ao terminar, me informou que
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estava convencido de que o GSI nao deveria entrar na reforma
ministerial e que falaria pessoalmente com a Presidente.

Julguei que tinha resolvido a situa¢do, mas continuei atento
porque sei que que no componente politico dois mais dois pode
ser igual a cinco.

Nos dias seguintes, apesar de receber a Presidente diaria-
mente, ela ndo tocou no assunto e eu, mais uma vez, nada lhe
perguntei. Também nestes dias conversei com o Vice-Presidente
Michel Temer, que achou absurda a ideia de incluir o GSI numa
reforma absolutamente politica e me disse que falaria imediata-
mente com a Presidente.

Apesar das conversas positivas, nao via sinais de confirmagao
e resolvi, isoladamente, me preparar para a pior solucao. Assim
¢ que fiz de préprio punho uma Nota que, caso se confirmasse,
enviaria para toda a imprensa, nacional e internacional.

Infelizmente, no dia 2 de outubro de 2015, sem ao menos me
avisar, a Presidente cometeu um erro imperdoavel com o GSI e com
o Pais. Como era uma sexta-feira, divulguei imediatamente a Nota
que havia preparado, reuni na Presidéncia todos os integrantes do
GSI, fui a ABIN, reuni todos os seus servidores e sintetizei para todos
mostrando que a nossa missao Institucional jamais mudaria, que
continuassem motivados e focados, a minha saida era ética, oportuna
e isolada e que certamente este erro seria corrigido a curto prazo.

No sabado e domingo voltei ao meu Gabinete, arrumei meus
pertences, ndo fui mais ao GSI e nem falei com a Presidente.

A Nota que enviei a imprensa tinha um texto de uma pagina
com sete paragrafos, ¢ de conhecimento publico, alguns de vo-
cés devem ter lido, mas julguei valido transcrever neste livro que
destaca Fatos, Licoes e Valores, dois destes paragrafos.

“4. Ao saber no dia de hoje do contetido da reforma, cumpre-
-me, por um dever de lealdade e em memoria dos que me ante-
cederam, lamentar a decisdo tomada e que, no mais curto prazo,
desejo que seja retificada para o bem da sociedade e do Brasil”
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“7. Finalmente, ndo poderia deixar de agradecer e cumpri-
mentar essa numerosa e excepcional equipe que compée o GSI.
Lidar com profissionais como as senhoras e os senhores foi um
prazer e um privilégio. Desfrutar, cotidianamente, deste ambien-
te de responsabilidade, amizade, lealdade, espirito de equipe e
camaradagem foi, também, um permanente alimento na minha
motivacao e na certeza que estivamos no caminho certo, fruto
da exceléncia dos resultados obtidos. Parabéns e meus sinceros
votos de satude e realizagdes para todos.”

Todos que estdo lendo o livro vao lembrar que dois meses
depois a Presidente Dilma sofreu o processo de impeachment,
o Vice-Presidente Michel Temer assumiu e uma das suas pri-
meiras decisoes foi retornar o GSI para o nivel que jamais
deveria ter saido.

Poucos dias depois recebi a lembranca abaixo dos integran-
tes do GSI, onde sou o 392 Chefe da Casa Militar / Chefe do Ga-
binete de Seguranca Institucional, ombreando esta honra com
generais exemplares como Ernesto Geisel, Amaury Kruel, Fi-
gueiredo, Rubem Ludwig, Bayma Denis, Cardoso, entre outros.

ﬁﬁhcla da Republica
inete de Seguranca Institucional

ral de Exército José Elito Carvalho Siqueira
Ministro de Estado Chefe do GSI

101/01/2011 - 02/10/2015
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Com o olhar e a alma flagrando
trés pilares que considera
tundamentais: fatos, licoes e valores,
José Elito Carvalho Siqueira
caminha sobre a linha do tempo,
desenhando uma singular trajetéria
de vida que, decerto, servira de
incentivo aos jovens que se
apropriarem deste corpus textual.
Um documento inspirador,
também, para quem se dedica a
pesquisa de fei¢oes biograficas.
Foi escrito em linguagem técnica,
porém, de facil compreensio, tanto
para civis como para militares.
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